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Chcemy stad wyjs¢
przed koncem roku

Ludzie tam na dole sg zdeterminowani
i nieufni, zdajg sobie dobrze sprawg ze
strajku - powiedziat Marian Krzaklewski
na konferencji prasowej zwotanej 29 grud-
nia br. w kopalni Barytu w Boguszowie
Gorcach.

Wezesniej przewodniczacy KK NSZZ
"Solidarno$¢" odwiedzit 30 strajkujgcych
pod ziemig g6rnikéw, towarzyszyli mu
przewodniczgcy dolnoSlgskiej "Solidar-
nosci" Tomasz W6jcik, Zbigniew Senko-
wski oraz Jerzy Langer cztonek prezydium
ZR.

Dziennikarka z "Co Tydzied" tez tam
byta.

ke ok

Boguszéw jest kilkunastotysigcznym
miasteczkiem potozonym w otoczeniu ma-
lowniczych wzgérz. Do kopalni droga wie-
dzie przez krete uliczki, na kt6rych toczy
si¢ normalne Zycie. O istnieniu kopalni in-
formuje fresk reklamowy na $cianie jedne-
£0 z domé6w, na ktérym wymalowany jest
plan kopalni i jej adres ze wszystkimi nu-
merami.

Jeszcze do niedawna po baryt przy-
jezdzaty samochody z réznych stron kraju
i z zagranicy. "Nawet w nocy krazyly tu
cigzaréwki". Reklama na $cianie pehi te-

raz rolg¢ drogowskazu dla dziennikarzy
jadgcych by zrobi€ reportaz o strajku.

Przy bramie wjazdowej przywitata nas
strajkowa straz. Przyjazd przewodniczg-
cego regionu zrobit duze wrazenie. "Chyba
coS si¢ ruszy". Wszyscy czekajg jeszcze na
Krzaklewskiego i dziennikarzy, goscie w
kopalni s mile widziani. Ruch na bramie
wejSciowej oznacza, Zze co§ zaczyna sig
dziad.

Ponad trzystu pracownikéw kopalni
jest wierzycielami zaktadu - nieoprocento-
wany dtug opiewa na 10 mid zt. "Wyplacali
nam raty po sto tysi¢cy kazda, i to z op6z-
nieniem. Sam nie wiem jak udaje nam si¢
przezy€ z dnia na dziefi i miesigca na mie-
sigc. Mam w portmonetce ostatnie 150 ty-
sigcy, musze dobrze nimi gospodarzy¢, ze-
by do Nowego Roku starczyto na chleb.
Co bedzie pézniej nie wiem" - stwierdzita
czterdziestoparoletnia pracownica kopal-
ni. "Mamy babcig, ona dostaje francuskg
rentg. Gdyby nie to zginglibySmy z gtodu" -
zalit si¢ blisko czterdziestoletni me¢zczyzna
pracownik kopalni.

Przebrani w robocze ubrania - czyste i
nowe specjalnie przygotowane dla gosci -
ruszamy na dét. W kopalnianej tazni gor-
nicy patrzgq na nas obojgtnym wzrokiem.

dokoriczenie na str. 3

Swieta Bozego Narodzenia 61 gérnikéw kopalni barytu - 30 w Boguszowie Gorcach | 31
w Stanistawowle spedzilo pod ziemig. Ta dramatyczna decyzja zostata podjeta 24 grud-

nia po zerwaniu kolejnych rozméw z rzagdem.




W dniu 23 grudnia 1993 r. w Urze¢dzie Wo-
jew6dzkim w Watbrzychu odbyly sig negocjacje
w/s Kopalni Barytu "Boguszéw", pomigdzy wi-
ceministrem Przemyshu i Handlu Edwardem
Edmundem Nowakiem a przedstawicielami
NSZZ "Solidarno$¢" Dolny Slask , ponadto w
rozmowach udziat wzieli;

Wojewoda Watbrzyski Jerzy Switeriki

wiceprzewodniczacy Komisji  Krajowej
NSZZ "Solidarno$¢" Leszek Szewc.

Po o$miogodzinnych negocjacjach po go-
dzinie 23.00, rozmowy zostaly zerwane zZ powo-
du braku kompetencji Pana Ministra do udzie-
lenia gwarancji dotyczacych  realizacji
wezeniejszych ustalei w tym takze finanso-
wych. Duzy wplyw na decyzjg o zerwaniu roz-
méw miata arogancka, a wreez obrazliwa po-
stawa Pana Ministra w stosunku do Fundacji
Regionu Watbrzyskiego i Zwigzku NSZZ "Soli-
damo$¢', oraz ztozone o§wiadczenie przez Pana
Ministra Edwarda Nowaka o podaniu si¢ do
dymisji.

Zastepea Przewodniczgcego ZR
NSZZ "Solidarno$¢" Dolny Slask
Zbigniew Senkowski

Korespondencja

List otwarty

Szanowny Panie Prezydencie

W dniu Wigilii Bozego Narodzenia wzy-
wam Pana w imieniu Gérnik6w Kopalni Barytu
w Boguszowie Gorcach, aby zmusit Pan Rzad
do przerwania farsy zwanej likwidacja kopalni
barytu.

Sprawa ta ma juz ponad dwuletnig historig i
ukazuje nieludzki mechanizm "uzdrawiania"
gospodarki. Wobec tolerowania wielomiliar-
dowych afer i naduzyé argument braku kilku-
nastu miliard6w ztotych jest niepowazny.

Pozorowane negocjacje, histeryczne zacho-
wanie urz¢dnika rzgdowego, unikanie decyzji, a
ponad wszystko pogarda dla ludzi pracujacych
w kopalni okazywana w spos6b praktyczny i na-
macalny doprowadzity g6rnikéw do desperaciji.
Zjechali oni w proteScie strajkowym pod
ziemig i pozostang tam az do rzeczywistego
rozwigzania problemu.

Musi Pan poméc tym ludziom! Niech im
Pan nie odbiera nadziei, Ze w Polsce jest dla
nich miejsce i da sig zy€, Ze nie s oni "przero-
bionym $mieciem komunizmu", ze s3 niepo-
trzebni w kraju brutalnej konkurencji ekono-
micznej.

W tym $wigtym czasie Zycz¢ Panu, Panie
Prezydencie spokoju, 1%aski plynacej ze
Swietego Ziobka i niezaki6conej atmosfery
Wigilijnej Wieczerzy.

Z powazaniem
Tomasz Wéjcik
Przewodniczacy Zarzadu Regionu
Dolny Slask

Czionek Prezydium Komisji Krajowej
NSZZ "Solidarnos¢"

Czlonek Rady Administracyjnej
Migdzynarodowej Organizacji Pracy

Wroctaw, Wigilia Bozego Narodzenia, 1993
I.

Pan

Lech Watesa

Prezydent
Rzeczpospolitej Polskiej

Szanowny Panie Prezydencie,

W zwigzku z moim wystapieniem do Pana w
liScie otwartym z dnia 24.12.1993 r. oraz tele-
fonicznymi rozmowami z p. Ministrem Andrze-
jem Kozakiewiczem w sprawie kopalni barytu,
jeszcze raz proszg o szybka i zdecydowang
interwencje. Wedtug informacji, ktére
otrzymatem od gérnik6éw 28.12.1993 r. wszyscy
strajkujacy pod ziemia rozpoczynajg glod6wke.
Wiem z cala pewnoscig, Ze jest to akt rozpaczy
bez zadnej zewngtrznej inspiracji.

Zasmuca nas fakt, Ze tworzy si¢ wokét Ich
protestu atmosfere politycznej sensacji, po-
sadzanie Ich o glupote, a NSZZ "Solidarno$¢"
o dazenie do niepokoju, zwlaszcza przed
Swigtami.

Ekonomiczna argumentacja za zlikwidowa-
niem tej kopalni jest stabo udokumentowana i
mato przekonujgca. Import tzw. "taniego" ro-
syjskiego barytu oparty jest na chwilowej ko-
niunkturze, jest niepewny, a ponadto przeczy
zasadzie ochrony wiasnego rynku. Baryt spro-
wadzany z Zachodu jest drozszy od naszego, a
jego jakoSé nie jest wyzsza, od tej jakg mozna
osiggngé w Polsce. Jesli doliczy€ do tego koszt
likwidacji kopalni si¢gajacy setek miliardéw
Ziotych, koszt zasitkéw dla bezrobotnych, oraz
utratg wplyw6éw z podatkéw od pracujacych, a
takze od zaktadu, zupehie naturalnym wydaje
si¢, Ze likwidacja zaktadu nie jest rozwigzaniem
uzasadnionym. Wprost przeciwnie wiele okoli-
cznosci wskazuje na to, Ze sg osoby zaintereso-
wane upadkiem kopalni, bez wzgledu na stratg
jaka poniesie Pafistwo.

Zupehie nie do pominigcia jest Kkoszt
spoteczny likwidacji kopalni. W wojew6dztwie
watbrzyskim bezrobocie przekroczyto 26%, aw
tej matej podwatbrzyskiej miejscowosci ponad

30% i zamknigcie kopalni, to prawdziwa trage-
dia, tym bardziej, ze nikt nic ma pomystu na
nowe miejsca pracy.

Dlatego jeszcze raz zwracam sig¢ do Pana
Prezydenta o interwencjg i prosz¢ o przekaza-
nie do Zarzadu Regionu NSZZ "Solidarno§¢"
Dolny $Slask informacji, czy ja Pan podejmie.

Z powazaniem

Tomasz Wéjcik

Wroctaw, 28.12.1993 r.

Szanowny Pan
Prezes Rady Ministrow
Waldemar Pawlak

Panie Premierze,

W dniu dzisiejszym w trakcie pobytu w Ko-
palni Barytu "Bogusz6w" naocznie przekonatem
sie, jak bardzo dramatyczna jest sytuacja pra-
cownikéw tej Kopalni. Na podstawie osobistej
rozmowy z prostestujacymi pod ziemia gérnika-
mi stwierdzam, Ze determinacja strajkujacych
powieksza si¢. Tylko na méj osobisty apel
odtozyli planowany protest glodowy w oczekiwa-
niu na konkretne efekty rozméw, ki6re nie mogg
by€ tym razem powierzchowne i pozorowane.
Strajkujacy powiadomili mnie, Ze jesli "znowu zo-
stang oszukani" /cytuje/, to podejmg jeszcze dra-
styczniejsze metody protestu.

W zwigzku z powyzszym apelujg do Pana
Premiera o osobistg interwencjg w tej sprawie.

W zatgczeniu pozwalam sobie przesta€ kopig
ostatniego listu, ktéry strajkujacy wystali do Mi-
nisterstwa Przemystu, w odpowiedzi na ostatni
list Ministra E.Nowaka.

Pozostajg z powazaniem

Marian Krzaklewski
Przewodniczacy
KK NSZZ "Solidarno$¢"

Watbrzych, 29.12.1993
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Minister
Przemystu i Handlu
Edward Edmund Nowak

Dziekuje na list wystany 28.12.1993r. godz.
19.30.

Przedstawiona w nim koncepcja jest powie-
leniem tez wygloszonych przez Pana w
Watbrzychu w dniach 22 i 23 grudnia br. Zadna
sugestia Zwiazku nie zostata przygiqta przez Pa-
na, czy nawet przeanalizowana. Swiadczy to o
usztywnionym  stanowisku  Ministerstwa
Przemystu i Handlu. Sprzeczne s3 Pariskie de-
klaracje o pokryciu strat przedsigbiorstwa
przez resort w okresie przejSciowym z o$wiad-
czeniem telewizyjnym Ministra Marka Pola, o
niemozliwo$ci desygnowania dotacji do przed-
sigbiorstw pafistwowych.

Koncepcja ta, oparta jest w duzej mierze na
powierzeniu zarzgdzania przedsigbiorstwem
Fundacji Regionu Watbrzyskiego, jest nam
znane stanowisko Komitetu Regionalnego w
tej sprawie z 23 grudnia, na ktére do dnia dzi-
siejszego brak odpowiedzi, czy préby porozu-
mienia.

W zwigzku z tym uwazamy, Ze najpierw po-
winny byé uregulowane sprawy z Fundacjg Re-
gionu Watbrzyskiego, ktéra jak Pan stusznie
zauwazyt cieszy si¢ nie tylko naszym zaufaniem
i mogtaby przyczynié si¢ do znalezienia wyjécia
z tej /tragicznej/ sytuacji. Po uregulowaniu
spraw z Fundacjg, powinno dopiero doj§¢ do
spotkania z nami i negocjacji merytorycznych.

W dalszym ciggu nieznane sg nam Pafiskie
kompetencje dotyczace migdzy innymi Zrédta
dofinansowania  funkcjonowania  przed-
sigbiorstwa w okresie przejéciowym, terminu
wyplat wierzytelnogci pracowniczych.

Podtrzymanie jednego kierunku dziatania
dla ratowania tego przedsigbiorstwa poprzez
sprzedaz, a w przypadku braku potencjalnego
inwestora, likwidacji tej kopalni, jest naszym

dokoficzenie na str. 3
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List do Ministra

dokoficzenie ze str. 2

zdaniem dowodem na brak polityki
przemystowej Rzadu. Do dnia dzisiejszego
nikt, ani organ zatoZycielski, ani Ministerstwo
Przemyshu nie przeprowadzito, lub nie zlecito
przeprowadzenia  analizy tego  przed-
sigbiorstwa, nie sporzadzono opracowan rze-
telnego programu restrukturyzacji, nie prze-
prowadzono rzetelnej analizy rynku, a tylko
sondazowa, nie policzono kosztéw likwidacji,
wraz ze szkodami gérniczymi i co najwazniejsze
nikt nie policzyt koszt6w spotecznych, jakie po-
niesie Pafistwo, z tytutu ptacenia zasitkéw dla
bezrobotnych, dla ponad 300 0s6b przez okres
19 miesiecy i jak to si¢ ma np. do ewentualnej
inwestycji w to przedsigbiorstwo przez
Panstwo. Co si¢ bardziej optaca? Koszty likwi-
dacji, koszty odpraw z tytutu zwolniefi grupo-
wych, zasitek dla bezrobotnych, czy koszty
zwigzane z inwestycjg, ktére mogg przyczynié
sic do rentownoSci Kopalni. Ministerstwo
Przemystu nie przeanalizowato propozycji "So-
lidarno$ci” o utworzeniu nowego przed-
sigbiorstwa pafistwowego /okres przejSciowy/,
a lakoniczne odpowiedzi Pafiskie, Ze takie
przedsigbiorstwo nie moze powstaé, bo nie mo-
Ze by€ przedsigbiorstw pafistwowych w Polsce
majg charakter ideologiczny i sj nie do
przyjecia.

Zwracajac si¢ o przedstawienie propozycji
w rozwigzaniu probleméw Kopalni Barytu,
oczekiwali§my migdzy innymi odpowiedzi na
poruszane wielokrotnie problemy, przedsta-
wione takze w tym pi§mie, ktére pozwolilyby
wypracowaé wspélne stanowisko.

Niestety, przedstawiono nam po raz kolejny
wizje, ktéra nie jest oparta na realiach.

Nie widzimy mozliwo$ci podjgcia rozméw
29 grudnia br. po pierwsze zbyt p6Zno nadeszto
Pafiskie pismo, co uniemozliwito nam przyjazd
do Warszawy na czas, po drugie Pafiskie pro-
pozycje przedstawione w pi§mie sg powtérkg
rozméw, jakie juz prowadzili§my w dniach 3, 6,
14, 22 i 23 grudnia, a kt6re zakoficzyly sig fia-
skiem i doprowadzity do niepotrzebnych
napieé.

Dlatego tez deklarujemy po raz kolejny go-
towos¢ podjgcia rozméw, ale merytorycznych o
losach kopalni i jej pracownikéw.

Mamy nadziejg, Zze gniew i zlo§€ przestang
byé Pana doradcami i w najblizszym czasie
wsp6lnie rozwigzemy problem Kopalni Barytu
z zadowoleniem dla jej pracownikéw, a takze
mieszkaficéw Boguszowa Gorc i Stanistawowa.

Z powazaniem

Za Zarzad Regionu
Zbigniew Senkowski
Watbrzych, 29.12.1993

Chcemy stad wyj$¢...

dokoficzenie ze str. 1

"Pani tez tam jedzie? " - ustyszatam zdzi-
wiony glos.

Klatka w windzie miesci cztery osoby,
zjezdza szybko w d6t mijajgc kolejne po-
ziomy. Wysiadamy na najnizszym. Chod-
nik prowadzacy do strajkujacych jest zim-
ny i wilgotny. Podtoze stanowi rozmoczo-
na glina, ktéra miejscami przechodzi w
rozlegte katuze, ktérych nie sposéb omin-
3¢, mimo rozjasniajgcych mroczny korytaz
lampek.

Wypozyczone gumiaki przeciekaja.
"Dla pani to nowos¢, ja tu pracuje od lat, a
przeciekajace-gumiaki i stare robocze ciu-
chy noszg wszyscy gornicy. Tu sig o nas nie
dba. Uruchamiali§my kiedy$ nowy chod-
nik, pracowali§my pod ziemig 24 godziny
na dobg zeby zdazy€. Kierownicy w tym
czasie nawet suchej butki nam nie
przystali. Jak wyjechaliSmy na gére kadra
kierownicza byta pijana z radosci, ze
zdgzylismy uruchomi¢ ten chodnik"
opowiedziat mi szef kopalnianej Komisji
Zaktadowej.

Dochodzimy do urzgdzonej w czgsci
chodnika ograniczonej brezentowymi
zastonami sali, w ktérej na roztozonych po
obu stronach postaniach siedzg strajkujgcy
gornicy. Duszgcy zapach chloru miat zneu-
tralizowa¢ od6r z prowizorycznej ubikacji i
zmieszany ze stuprocentowg wilgotnoscig
tworzyt trudng do wytrzymania przez
dtuzszy czas atmosfere.

31 grudnia 1993 r.

Gornicy patrzg na nas nieufnie. Rozpo-
czynajg rozmowe od pytad "Co z nami
bedzie? Czy Komisja Krajowa co§ w naszej
sprawie zrobi?".

"Nowak obrazit nas i ponizyt, nie chce-
my go tu widzie¢" - tak gérnicy wspominali
wigilijne negocjacje, po ktérych zdecydo-
wali si¢ na strajk pod ziemig.

"My juz dluzej nie mozemy czekac.
ZjechaliSmy tu w Wigili¢ bo strach byto
p6js¢ do domu na $wigta, z czym? Nie ma-
my juz sity czekaC diuzej - bedziemy
glodowac, a pézniej zamurujemy Si€.

Codziennie kazdy potozy cegle na koricu
korytarza. Ostatnig potozy ten, kto bedzie
miat jeszcze sitg. Potem nas odmurujg i po-
kazq jak zgineli gérnicy. Moze tablicg pamig-
tkowg zafundujg" - jeden ze strajkujgcych
snut takie mrozace krew w Zytach plany, kt6-
re pézniej najczesciej powtarzali dziennika-
rze informujgc o strajku w barycie.

"Nie narazajcie tak swojego zdrowia i
Zycia. Zwigzek solidarnie stanie za wami, a
szczegOlnie gornicy. Jak trzeba bedzie to
zorganizujemy wielkg ogélnokrajowg
akcjg" - gwarantowat przewodniczacy KK
"Solidarnosci". Gwarancje te nie catkiem
trafity strajkujacym do przekonania.
"Chcemy stad wyj$¢ przed koricem roku,
ile mozna wytrzymac!" - padt gtos peten
desperaciji.

"Cata Polska mysli, ze zarabiamy po
pig¢ milionéw i walczymy o podwyzki,
pokazatem Nowakowi "pasek" z wyptatg
milion trzysta - on tez nie dowierzat. Chce-
my odzyska¢ nasze pienigdze i chcemy da-
lej tu pracowaé - to jest nasza przysztos¢,
od tego zalezy los nasz i naszych rodzin".

"Co Tydziefi »Solidarno$é«" Nr 20 (51)

misja

Dla polskiej gospodarki baryt jest
niezbedny. Kopalnia "Boguszéw" z
zaktadami wydobywczymi w Boguszowie
Gorcach i w Stanistawowie jest w stanie w
peini pokry¢ zapotrzebowanie na ten suro-
wiec. W wyniku ztego zarzgdzania oraz do-
puszczenia na rynek dotowanego barytu z
Czech i Kazachstanu kopalnia w Boguszo-
wie popadta w zadtuzenie o wysokosci 110
mld zt, zredukowata zatrudnienie z 800 do
300 ludzi i Zarzad Komisaryczny podjat
decyzjg 0 postawieniu jej w stan upadtosci.
Dla dalszego funkcjonowania kopalni po-
trzebne jest podjgcie decyzji politycznej
(stata kwota dotacji lub podniesienie sta-
wek celnych na baryt) oraz ok. 40 mid zt
przeznaczonych na modernizacj¢. Kto
bedzie whascicielem kopalni i inwestorem
jest w zasadzie obojgtne. Decyzji dotycza-
cych przysztosci kopalni zatoga domaga sig
od dwdch lat. Pierwszy wybuch niezado-
wolenia i zniecierpliwienia miat miejsce w
sierpniu 1992 r., nastgpny w paZzdzierniku
93 roku. Ten ostatni strajk zawieszono po
anulowaniu zwolniefi grupowych,
wyplaceniu czesci zalegtych wierzytelnosci
(ok. 1,6 mld dla bylych dyrektor6w) oraz
zobowigzaniu si¢ strony rzgdowej do
podjecia decyzji w sprawie przysztosci ko-
palni do dnia 25 listopada.

Pod koniec listopada w Ministerstwie
Przemyshu i Handlu odbyto si¢ spotkanie
reprezentantéw zatogi - Zarzgdu Regionu
i Komisji Zaktadowej NSZZ "Solidarnos¢"
a 8 grudnia zatoga kopalni barytu
odwiesita strajk.

Strony spotkaly si¢ ponownie w
Watbrzychu 23 grudnia.

W tym dniu minister Edward E. Nowak
spotkat si¢ ze strajkujgcg zatoga, z Komi-
tetem Regionalnym Fundacji Regionu
Watbrzyskiego oraz z zespolem negocja-
cyjnym NSZZ "Solidarno$¢".

Podczas spotkania z zatogg Minister
dowiedziat si¢ o fatalnych warunkach pra-
cy i bardzo niskich zarobkach wynoszgcych
od 1,3 do 1,8 min zt. Ze sprawozdania syn-
dyka przekazanego ministrowi wynikato, iz
Srednia zarobk6w wynosi 3 min.

Zdesperowani goérnicy o$wiadczyli, ze
gotowi s3 nawet porzuci€ prace, jezeli nie
dostang podwyzek. Minister przyznat, iz
zarobki sg za niskie, nastgpnie zwrdcit si¢ o
zawieszenie strajku i umozliwienie
przygotowari do sprzedazy kopalni. Okres
przejsciowy miatby trwa¢ trzy miesigce.

Komitetowi Regionalnemu Fundacji
Regionu Watbrzyskiego Minister
zaproponowat nadz6ér nad przebiegiem
procesu upadtosciowego i przygotowa-

dokoficzenie na str. 16



| Komisja Krajowa

Zerwane porozumienie

"Pakt o przedsigbiorstwie zawierat
ustalenia jakie NSZZ "Solidarno$¢" wyne-
gocjowat z poprzednimi rzadami dgzgc
tym samym do wprowadzenia tadu pra-
wnego w Polsce odnosnie praw pracowni-
czych, tj. uktadéw zbiorowych, reprezenta-
tywnosci zwigzku i zasad tréjstronnosci”
przypomiat Marian Krzaklewski cztonkom
Komisji Krajowej to, co powiedziat na
spotkaniu z premierem Waldemarem
Pawlakiem 20.12.1993 r. w przeddziefi ob-
rad Komisji Krajowej w Gdarisku. "Ptasz-
czyzna sporu zbiorowego ma charakter
czysto ekonomiczny, a nie polityczny, doty-
czy takze nierealizowania wcze$niejszych
porozumieri i ustaler, oczekujemy na od-
powiedZ w Scisle okreSlonym terminie".

Z premierem wymieniano poglady na
sytuacjg i polityke dochodowg wobec ro-
dzin pracowniczych, koncepcji powszech-
nej prywatyzacji, potrzeby instytucji skar-
bu paristwa i wprowadzenia zrozumiatych
zasad zarzgdzania majgtkiem narodowym,
oddtuzania przedsigbiorstw i tzw. siatki
bezpieczeristwa socjalnego. Premier Paw-
lak podkreslit wolg realizowania weze$niej-
szych zobowiazan rzadu.

"Mam pewne watpliwosci co do czy-
stosci intencji tego rzadu, gdyz jest niewia-
rygodny, nieszczery", byt to pierwszy wnio-
sek, ktéry padt z sali po wypowiedzi prze-
wodniczacego KK.

Tomasz W6jcik stwierdzit, ze rzad jed-
nostronnie zerwat porozumienia zawarte z
NSZZ "Solidarno$¢" i dlatego nalezy
wszczg€ spor zbiorowy. "Komisja Krajowa
zgodzita si¢ na kompromis ryzykujac auto-
rytet Zwigzku, a on zostat odrzucony".

Jacek Smagowicz podkreslit, ze Pakt w
ogéle nie jest realizowany jak i okoto-
paktowe porozumienia. "Napomina¢

Prezydium Komisji Krajowe]. Od lewej: Stefan Kubowicz, Kazi-
mierz Janlak, Stanistaw Alot | Leszek Szewc.

rzadu juz nie ma sensu, tylko rozpoczg¢
spor zbiorowy".

Stanistaw Alot stwierdzit, ze rzad
ztamat zasadg tréjstronnosci jednoznacz-
nie i z premedytacjg na przyktadzie Paktu
o przedsigbiorstwie. "Zasada tréjstronne-
g0 ustanawiania aktéw waznych dla pra-
cownikéw zostata ztamana dlatego powin-
nismy wszczg¢ spor zbiorowy z rzadem."

Komisja Krajowa stwierdzita, ze rzad
ztamat ustalenia zawarte w Pakcie o
przedsigbiorstwie i w Porozumieniu (z
5.1.93 r.). Oczekuje na zajgeie stanowiska
rzgdu do 7.01.1993 r.

Nie zwiekszyla sie liczba miejsc
pracy

Po wystuchaniu sprawozdania ze spot-
kania ws. nierealizowania porozumienia z
Komitetem Strajkowym WSK-PZL Mielec
KK jest w sporze zbiorowym z rzgdem.

W Mielcu nie uruchomiono produkcji
wagonéw dla metra. Rzgd odméwit gwa-
rancji umozliwiajacych kredytowanie kon-
traktu z "Boeningiem", jak i budowg sa-
molotéw M-20 Mewa. Programy
zastgpcze sg powigzane z ustawg budze-
towg - zaméwiedd rzadowych jest brak.
Brak jest réwniez specjalnej strefy ekono-
micznej, z ulgami dla przyszlych inwesto-
réw.

PKP jako monopolista

Kolejny sp6r zbiorowy wszczgto z mini-
strem transportu i gospodarki morskiej w
zwigzku z naruszeniem ustawy O Zwigz-
kach zawodowych i postanowienl 0 upraw-
nieniach do bezptatnych i ulgowych prze-
jazd6éw Srodkami publicznego transportu.

Ministerstwo TiGM jednostronnie
wprowadzito warunki oraz ceny sprzedazy
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uprawnien do ulg przejazdowych i bezptat-
nych przejazdéw przez PKP na 1994 r. KK
o$wiadcza, ze w/w decyzja rzutowac bgdzie
na sytuacj¢ materialng pracownikéw
uprawnionych do tych §wiadczeni, uderza
w pracownikéw o$wiaty, nauki, emerytéw i
rencistow.

Piotr Zak rzecznikiem krajéwki

Rzecznikiem prasowym Komisji Krajo-
wej zostat Piotr Zak, lat 36, w "Solidar-
nosci" od 1989 r. cztonek prezydium Sekcji
Krajowej Oswiaty i Wychowania, cztonek
prezydium ZR Ziemi .6dzkiej. "Nie na-
leze, nie nalezatem i nie bgdg nalezat do
partii" odpowiedziat na pytanie z sali.

Maz Macle] Jankowskl

"Nie myslcie, ze bedg przez to spokoj-
niejszy" odpowiedziat M3z Maciej Janko-
wski cztonkom KK dzigkujac za zyczenia z
powodu zawarcia zwigzku matzeriskiego.

Terminy posiedzeri Komisji
Krajowe]j

Komisja Krajowa zatwierdzita terminy
spotkari w 1994 r. 12 stycznia; 9 lutego; 9
marca; 13 kwietnia; 11 maja; 8 czerwca; 6
lipca; 7 wrzesnia; 12 paZdziernika; 9 listo-
pada; 7 grudnia.

Modlitwa | optatek

Po raz kolejny obrady odbywaly si¢ przy
drzwiach zamknigtych dla prasy (poza
prasg zwigzkows).

W sali obrad na gtéwnej Scianie powie-
szono krzyz, obrady rozpoczgt Leszek
Szewc modlitwg "Ojcze Nasz", a na zakofi
czenie Marian Krzaklewski na nadchodzg-
ce Swigta Bozego Narodzenia zyczyt spo-
koju w Rodzinach, a na przyszly 1994 r.
wigcej solidarnosci, wigkszej skutecznosci
w dziataniach oraz dobrych decyzji Komi-
sji Krajowej, kt6re zapadatyby w atmosfe-
rze "Solidarnosci". Zyczac sobie jednosci w
dziataniu cztonkowie Komisji Krajowej
potamali si¢ optatkiem.

Michat Biegnowski (tekst i zdjgcia)

Czonkowle KK z Dolnego Sigska: Janina Bialowas, Tomasz
Wéjclk, Wiodzimierz Wasiriski | Malgorzata Calirfiska.
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W dniu 21 grudnia 1993 roku w
Gdarisku odbyto si¢ posiedzenie Komisji
Krajowej NSZZ "Solidarnos$¢" na wstgpie
dokonano wyboru rzecznika prasowego
KK, ktérym zostat Piotr Zak z regionu
f6dzkiego oraz ustalono terminarz
spotkat KK w 1994 r.

Uchwalono, ze Rada Edukacji Zwigz-
kowej staje si¢ zespotem opiniodawczym
Komisji Krajowej NSZZ "Solidarnosc".

Przyjeto stanowisko ws. negocjowania
zmian w projektach aktéw prawnych doty-
czgcych bezrobocia.

Po dyskusji Komisja Krajowa podjeta
decyzje o wejsciu w dwa spory zbiorowe.
Pierwszy sp6r zbiorowy jest toczony o nie-
realizowanie przez rzad porozumienia z
komitetem strajkowym WSK-PZL Mielec
z 20 listopada 1992 r. Drugi sp6r wszczgto
z ministrem transportu i gospodarki mor-
skiej o ulgi przejazdowe na PKP.

Asystent Przewodniczgcego KK dfs
migdzynarodowych przedstawit aktualne
problemy polityki zagranicznej Zwigzku.

Komisja Krajowa podjeta uchwatg w/s
ztamania przez rzqd RP ustaleri zawartych
w "pakcie o przedsigbiorstwie" oraz "poro-
zumienia" z 5 stycznia 1993 r. KK NSZZ
"Solidarno$¢" nie ponosi odpowiedzial-
nosci za skutki takiego zerwania porozu-
mienia i za ksztalt przyjetych przez Sejm
ustaw. KK oczekuje na stanowisko rzgdu
RP w sprawach poruszonych w tej uchwa-
le do dnia 7 stycznia 1994 r.

Zaopiniowano réwniez projekt zmian
w kodeksie pracy.

Obrady zakoriczono zyczeniami z oka-
zji zblizajacych si¢ Swigt Bozego Narodze-
nia i Nowego Roku.

Piotr Zak
Rzecznik Prasowy KK

Gdarisk, 21.12.1993r.

Komisja Krajowa

Stary spér nie rdzewieje

Komisja Krajowa po przedstawieniu spra-
wozdania ze spotkania wyjaéniajgcego
przyjmuje do wiadomosci, Ze jest w sporze
zbiorowym z Rzgdem RP o nierealizowanie
porozumienia z Komitetem Strajkowym
WSK-PZL Mielec z 20.11.1992 r.

Stanowisko Komisji Krajowej Nr 25/93

Zwalczaé konsekwentnle

Komisja Krajowa NSZZ "Solidarno$é" w
§lad za stanowiskiem Prezydium KK Nr 157
z dnia 30 listopada br. wystepuje do Rzadu i
Parlamentu o konsekwentne negocjowanie
wszelkich zmian w projekcie ustawy o za-
trudnieniu i bezrobociu, w projektach pro-
graméw rzgdowych zwalczania bezrobocia
wedlug ustawy o zwigzkach zawodowoch.

Do prowadzenia negocjacji upowaznia
sig Zespét Roboczy KK d/s Zwalczania Bez-
robocia.

Stanowisko Komisji Krajowej Nr 26/93
ws. negocjowania zmian w projektach aktéw
prawnych dot. bezrobocia.

Zwigzek edukacyjny

Komisja Krajowa NSZZ *Solidarno$é"
powoluje Rade Edukacji Zwigzkowej jako
zespél doradczy KK w sprawach ksztal-
towania polityki edukacyjnej Zwigzku.

Uchwata KK Nr 357/93

Spoér z Ministrem Transportu

W zwigzku z naruszeniem artykutu 19,
Ustawy o Zwigzkach Zawodowych z dn.
23.051991 r. Dz. U. Nr 55 z dnia
26.06.1991 r. oraz postanowier art. 10 Usta-
wy o uprawnieniach do bezptatnych i ulgo-
wych przejazdéw $rodkami publicznego
transportu zbiorowego Dz. U. Nr 54 poz. 254
z dnia 15.07.1992 r., Komisja Krajowa NSZZ
"Solidarno$¢" wszczyna spér zbiorowy z Mi-
nisterstwem Transportu i Gospodarki Mor-
skiej.

Uchwata KK Nr 358/93 ws. wszczecia
sporu zbiorowego z Ministrem Transportu i
Gospodarki Morskiej

Ztamany pakt

Komisja Krajowa NSZZ "Solidarno$é"
stwierdza, Zze Rzad RP zlamal ustalenia za-
warte w ‘"Pakcie o Przedsigbiorstwie
Paristwowym" oraz w "Porozumieniu® z dnia
5.01.1993 .

éwiadczq o tym:

- nie wprowadzenie na szybkg $ciezke le-
gislacyjng ustaw wchodzgcych w skiad Pa-
ktu w ksztaicie wynegocjowanym,

- zlamanie zasady tréjstronno$ci poprzez
przedstawienie nieuzgodnionej z NSZZ *So-
lidarnoéé" drastycznie gorszej wersji ustawy
o prywatyzacji przedsigbiorstw paristwo-
wych (pominigto zasady: powszechno$ci,
réwnoéci, nieodplatnoéci w dostepie do pry-
watyzowanego majatku),

- brak ustawy powotujgcej Komisje Tréj-
stronng (brak Komosji Tréjstronnej) unie-
mozliwit w praktyce negocjowanie wzrostu
ptacy realnej przy wzroécie PKB),

- nie rozpoczecie prac nad ustawami o
uwlaszczeniu | Skarbie Paristwa.

KK NSZZ *Solidarno$é" nie ponosi odpo-
wiedzialnoéci za skutki takiego zerwania po-
rozumienia i za ksztalt przyjetych przez Sejm
ustaw.

Wobec woli realizacji porozumieri pakto-
wych wyrazonej przez Prezesa Rady Mini-
stréw Waldemara Pawlaka podczas spotka-
nia z Przewodniczgcym Komisji Krajowej
NSZZ ‘*Solidarno$¢* Marianem Krzakle-
wskim w dniu 20 grudnia 1993 r., Komisja
Krajowa oczekuje na stanowisko Rzgdu RP
w wyzej wymienionych sprawach do dnia 7
stycznia 1994 r.

Uchwata KK Nr 359/93 ws. ztamania przez
Rzad RP porozumienia z KK NSZZ "Solidar-
nosé".

Zak rzecznikiem

Komisja Krajowa NSZZ "Solidarno$é" po-
wierza z dniem 21.12.1993 r. petnienie obo-
wiazkéw rzecznika prasowego Komisji
Krajowej NSZZ *Solidarno$é" Piotrowi
Zakowi.

Decyzja Komisji Krajowej Nr 24/93

Gdarisk, 21.12.1993 r.

W érodku Maciej Jankowski w rozmowle ze Stanistawem

Alotem.

Fot.Michat Bieganowski

31 grudnia 1993 r.
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;:ecznlk prasowy Komisji Krajowe] NSZZ "Solidarnoéé" Piotr
K.

Fot. Michat Bieganowski



O najmie stug i wzajemnych
obowigzkach pandéw i stug

tak zatytutowany jest jeden z rozdziatéw kodeksu pracy z 1860 roku -
Ustawy o sgdach wiejskich w Krélestwie Polskim.

O to jak Ustawa regulowata kwestig,
dzi§ nazywang rozwigzaniem umowy O
pracg:

Jezeli stuga chce si¢ odprawic¢ powinien
o$wiadczyé o tym panu (podzigkowaé) w
stuzbie rocznej na trzy miesigce, w kwartal-
nej na miesigc, a w miesigcznej na
pigtnascie dni przed terminem.

Jezeli pan chce stuge odprawi¢ winien
mu w tych samych terminach stuzbg wypo-
wiedzie€.

Jezeli pan odprawi stugg bez prawnej
przyczyny, obowigzany bedzie wyptacac
mu catkowite wynagrodzenie, jakie byto
uméwione za caly czas stuzby (odwotanie
do sadu gminnego lub s¢dziego pokoju).

Bez ozdobnikéw, bez przesady

Kodeks Pracy nazywany jest konsty-
tucjg pracowniczg. Reguluje on dziedzing
Zycia, w kt6rg angazujemy znaczng czg$é
naszego czasu i energii, oraz inwestujemy
ambicje i zdolnosci. W zamian otrzymuje-
my wynagrodzenie. Mamy tez poczucie
spetionego obowigzku - satysfakcje.

Aby nie by¢ posgdzonymi o utopijne wi-
dzenie $§wiata powinniSmy chyba napisa¢ o
pracy w konwencji postulatu - "tak powin-
no by¢".

Na strazy za$ whasciwych stosunkéw
pracy i optymalnego utozenia relacji
migdzy pracodawcg a pracownikiem staé
powinien Kodeks Pracy.

Do tej pory panowato socjalistyczne
prawo pracy dopasowane w sformu-
fowaniach i nazewnictwie do epoki. Nowy,
demokratyczny ustréj nie powinien juz wy-
powiad¢ si¢ w komunistycznej stylistyce,
dlatego przypominajgce o tym ozdobniki
zostaly z Kodeksu wykreSlone. Zaktad
pracy zastapit pracodawca a pracownika -
pracobiorca. Za zbgdne uznano zapisy
konstytucyjne moéwigce, ze " praca jest
podstawowym prawem i obowigzkiem i
sprawg honoru kazdego obywatela" oraz
"obywatelom zapewnia Si¢ pracg przez
staly i wszechstronny rozw6j gospodarki
narodowej oraz polityke racjonalnego za-
trudnienia". Wykreslenie tych deklaracji to
zbyt przesadny retusz, zwazywszy na fakt,
Ze nie ma jeszcze nowej Konstytucji.
Skrécié czas, zmniejszyé bezro-
bocle

"Solidarnos¢" przygotowata swéj pro-
jekt Kodeksu Pracy.

Na pierwszym planie zwigzkowych po-
stulatéw znajduje si¢ czas pracy. Na Swie-
cie w dobie recesji i bezrobocia jednym ze

sposobéw tagodzenia skutkéw tych zja-
wisk jest ograniczanie czasu pracy, uzgo-
dnione migdzy zwigzkowcami i pracodaw-
cami. Po takie rozwigzanie siggni¢to w nie-
mieckich zaktadach samochodowych Vol-
kswagen, gdzie po spadku popytu na pro-
dukowane tam samochody bezrobocie
grozito tysigcom pracownikéw koncernu.
Zwigzki wynegocjowaly skrécenie czasu
pracy do czterech dni w tygodniu i siedmiu
godzin dziennie. Pracownicy zgodzili sig na
obnizenie 0 10% swoich zarobkéw. dzigki
temu udato si¢ unikng¢ zwolnien. Jest to
przyktad solidarnos$ci migdzy pracownika-
mi oraz dowdd na to, ze skrécenie czasu
pracy moze przynie$¢ wymierne efekty w
postaci spadku bezrobocia.

"Solidarnos$¢" widzi takze w Polskich re-
aliach szans¢ na taki spoteczny kompromis
dlatego ponawia swéj postulat wprowa-
dzenia pigciodniowego, czterdziestogo-
dzinnego tygodnia pracy.

Czas pracy uzgodniony, nie na-
rzucony

Konstrukcja przepiséw o czasie pracy
daje zbyt duze pole ma-
newru pracodawcy, ktéry
w trzymiesigcznym okre-
sie rozliczeniowym, moze
kumulowa¢ godziny, czy
dni pracy bez szkody dla
przyjetej statystyki. Zwig-
zek chce ograniczy¢ te
"uprawnienia” skracajac
okres rozliczeniowy do
miesigca.

Coraz czegSciej spoty-
kang formg zatrudnienia
jest umowa na czas okres-
lony. Pracownicy zatrud-
niani s3 z miesigca na mie-
sigc, i w takim samym try-
bie pracodawca moze ich
zwolnié, bez $§wiadczen ta-
kich jak odprawy, urlopy.
Komsja  Kodyfikacyjna
zaprojektowala rozwigza-
nie polegajace, na mozli-
wosci zatrudnienia na czas
okreslony tylko w przypad-
kach uzasadnionych tzn.
prace sezonowe lub inne
przewidziane do wykona-
nia w Scile okreslonym
czasie, czy zwigzane z zas-
tepowaniem innego pra-
cownika. Umowa na czas
okre$lony moze by za-
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warta, w my$l tego projektu, gdy z takim
wnioskiem zwréci si¢ pracownik. W pra-
ktyce pracodawca ma nieograniczone
mozliwosci wymuszania na pracowniku
(szantaz) "dobrowolnego" podpisywania
takiej umowy.

Dluze] na préble, krécej na wypo-
wiedzeniu

Co do zawierania uméw o pracg pro-
jekt przewiduje trzymiesigczny okres
prébny (dotychczas dwa tygodnie). Nie
byto by tu zastrzezeri Zwigzku, gdyby nie
zapis dotyczgcy kobiet w cigzy, ktére moz-
na zwolni¢ tylko w jednym przypadku, gdy
jest zatrudniona na czas prébny.

Projekt skrécit o potowe okres wypo-
wiedzenia umowy o prace. I tak zatrudnio-
nemu do sze$ciu miesigey przystugiwaé ma
dwutygodniowe wypowiedzenie, powyzej
szesciu miesigey - miesigezne, do pigciu lat
- trzymiesigczne.

Wszystko bytoby w porzadku gdyby nie
to, ze okres wypowiedzenia zalezy od cza-
su przepracowanego u danego pracodaw-
cy - w jednym zaktadzie (podobnie jest
uregulowana sprawa odpraw posmiert-
nych). Przy zatozeniu, Ze mamy 3 miliony
bezrobotnych, ktérzy potencjalnie zmie-
niajg prace, oraz okoto miliona pracowni-
k6w w sposOb naturalny zmieniajgcych
prace to na takim zapisie straci blisko czte-
ry miliony pracownikéw.

Fot. Michat Bieganowski
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W okresie trzymiesigcznego wypowie-
dzenia projekt przyznaje trzy dni pfatnego
urlopu na szukanie nowej pracy.

Mozliwo$é konsultowania wypowiada-
nia uméw o pracg ze zwigzkami zawodo-
wymi zostata ograniczona. Dotychczas
obowigzywat tryb dwustopniowy. Gdy Ko-
misja Zakladowa nie wyrazita zgody,
pracodawce czekaty rozmowy z Zarzgdem
Regionu. Projekt ogranicza negocjacje do
szczebla zaktadowego. Zwigzek ten zapis
zakwestionowat. Korzystny jest natomiast
natozony na pracodawcg obowigzek po-
wiadamiania danego pracownika o plano-

wanym zwolnieniu z podaniem przyczyn.
Prawdziwe zado§éuczynienie

Kiedy pracodawca wbrew prawu poz-
bawit swojego pracownika pracy to Kodeks
nakazuje mu wyplacenie odszkodowania w
wysokosci nie wigkszej niz trzymiesigezne
wynagrodzenie. Zwigzek proponuje zeby
odszkodowanie byto rzeczywistym zado$¢u-
czynieniem za caly okres pozostawania z wi-
ny pracodawcy bez pracy.

"Solidarno$¢" proponuje takze regulacje
zwigzane z tzw. "postojowym". Kiedy pra-
cownik, mimo gotowosci do pracy nie moze
jej wykona¢ (np. brak surowca) zdaniem
Zwigzku powinno przystugiwa¢ mu wyna-
grodzenie jak za urlop wypoczynkowy.

Czesta praktyka sg spéZnione wyplaty
wynagrodzeri. Rzadko powodem tego jest

31 grudnia 1993 r.

pusta kasa firmy. Pienigdze przeznaczone
dla pracownikéw procentujg na kontach
bankowych przynoszgc pracodawcy niezly
dodatkowy zarobek. Zwigzek postuluje
uregulowanie prawne takze tej kwestii.
Pracownicy powinni za kazdy dzierl zwtoki
w wyplacie wynagrodzenia otrzymaé od-
szkodowanie nie nizsze niz wynikajace ze
stopy kredytu refinansowanego.

Co moze Zwigzek

W obowigzujgcym Kodeksie jest kilka-
dziesigt zapisow obwarowanych koniecz-
noscig uzgadniania ze zwigzkami zawodo-
wymi. Projekt konieczno$¢ konsultacji "za-
fatwia" w jednym paragrafie - trzecim, po-
lecajac go pamigci uzytkownika Kodeksu.
Nowa konstytucja pracownicza pomyslana
jest bardziej z my$lg o pracodawcach.

Poprawki zaproponowane przez "Soli-
darno$¢" przechylajg Kodeks Pracy zdecy-
dowanie ku opcji pracownicze;j.

Nie jest jeszcze pewne Czy nowe prawo
pracy bedzie wypadkowg tego co mogg
pracodawcy i tego czego chcg zwigzkowcy.

Niejasne sg zamiary Rzadu co do trybu
uzgodnienia nowego Kodeksu Pracy. Do
tej pory zwigzkowe podpisy zwieficzyly
prace nad X i XI rozdziatem.

Materiat przygotowat
Janusz Eaznowski
opracowata Jolanta Ostrowska

Brak zgody na
rzagdowe bezrobocie

Prezydium Komisji Krajowej NSZZ *Soli-
darnoé¢" nie wyraza zgody na proponowane
przez rzgd w harmonogramie programu
przeciwdziatania bezrobociu:

- skracanie okresu pobierania zasitkéw w
rejonach, w ktérych poziom bezrobocia nie
przekracza polowy $redniej stopy bezrobo-
cia w kraju,

- wprowadzenie mozliwosci kierowania
bezrobotnych, uprawnionych do zasitku, do
wykonywania dorywczych prac na cele
spoleczno - uzyteczne,

- obnizenie obligatoryjnej lub gérnej wy-
sokoéci odpraw przewidzianych dla zwol-
nionych pracownikéw w ustawie o tzw. zwol-
nieniach grupowych,

- wprowadzenie obowigzku oplacania
sktadek na Fundusz Pracy przez pracownikéw,

- wprowadzenie Il wariantu przy odlicza-
niu kwot poniesionych na szkolenia od pod-
stawy opodatkowania podatkiem dochodo-
wym od oséb fizycznych.

Prezydium KK proponuje tytulem za-
ostrzenia sankcji, wobec zakladéw pracy z
tytutu nielegalnego zatrudnienia pracowni-
kéw, podniesienia kary pienigznej z 5 min zt
do 10 krotnoéci przecietnej placy.

Co do pozostalych pozycji harmonogra-
mu Prezydium prze$le swojg opinig do dnia
15 stycznia 1994 r.

Stanowisko Prezydium KK Nr 173/93
ws. harmonogramu realizacji rzgdowego
programu przeciwdziatania bezrobociu

Gdarisk, 14.12.1993

: Korespondencja

Czas pracy nalezy
ratyfikowaé

Pan Leszek Miller
Minister Pracy i Polityki

Socjalnej

W imieniu Prezydium Komisji Krajowej
NSZZ "Solidarno$¢" zwracam si¢ z prosbg o
wszczgeie krokéw zmierzajacych do ratyfika-
cji przez Polske Konwencji Migdzynarodo-
wej Organizacji Pracy nr 1 i 30 dotyczacych
czasu pracy. Pozwalam sobie zatgczy¢ kopig
Stanowiska nr 164/93 przyjetego w tej spra-
wie w dniu 7 grudnia 1993 r. przez Prezy-
dium Komisji Krajowej.

NSZZ "Solidarno$¢" stoi na stanowi-
sku, Ze istniejace i narastajgce zagrozenia
dla pracownikéw w kwestii czasu pracy,
zwlaszcza w rozwijajacym sig sektorze pry-
watnym, w petni uzasadniaja potrzebg za-
pewnienia minimalnych regut ochronnych,
a takie znajdujg sig¢ we wskazanych wyzej
Konwencjach MOP.

Pragne wyrazi€ przy tej okazji nadziejg,
2e przygotowanie wnioskéw ratyfikacyj-
nych oraz nadanie im biegu wedle proce-
dury konstytucyjnej nie zajmie pracowni-
kom Pariskiego resortu zbyt wiele czasu.
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W przesztosci styszeliSmy bowiem wielo-
krotnie wyja$nienia, ze post¢powanie raty-
fikacyjne wymaga ogromnego wysitku Mi-
nisterstwa Pracy, a dalsze op6Znienia po-
wstajg na etapie procedury parlamentar-
nej i prezydenckiej. Tak si¢ mianowicie
stato w przypadku procedury ratyfikacyj-
nej Konwencji nr 144 w sprawie konsulta-
cji tréjstronnych. Wierzg, ze w przypadku
proponowanych niniejszym do ratyfikacji
Konwencji MOP nie dojdzie do zbytecz-
nych op6zZnien.

W nawigzaniu do wczesniejszych wys-
tapiefi przedstawicieli NSZZ, "Solidarno$¢",
a zwhaszcza w Tréjstronnym Komitecie d/s
Wspétpracy z MOP, pragng potwierdzi¢
nasze poparcie dla zgtoszonej przez nasz
Zwiazek idei pilnego zakoriczenia przecig-
gajacych si¢ prac przygotowawczych nad
ratyfikacjg Europejskiej Karty Spotecznej
Rady Europy z 1961 roku. Nadmierne
przewlekanie fazy prac przygotowawczych
uzna¢ nalezy za bardzo niekorzystne dla
ochrony uprawnieri pracowniczych.

Z powazaniem

Leszek Szewc
Wiceprzewodniczgcy KK
NSZZ "Solidarno$¢"
Gdarisk, 14 grudnia 1993.



Jestesmy na poczatku drogi

Tomasz Wéjcik

Wybory parlamentarne nie przyniosly ani Polsce ani Solidarno$cl pozadanego sukcesu. Nie ma jednak
powodu, aby poddawac¢ sie nastrojowi porazki. Wprost przeclwnie wigcej ludzl gtosowato na naszych kan-
dydatéw, mimo nieprzychylno$ci mass mediéw udato si¢ pokazaé spoteczeristwu bardziej prawdziwy ob-
raz Solldarno$ci oraz ogrom prac, ktérymi sie Zwiazek zajmuje.

Uzyskany wynik wyboréw ma réwniez i
pozytywne strony. Zostat obalony mit o
"parasolu nad rzgdem". To czego ludzie
nie mogli dostrzec wezesniej teraz stato sig
oczywiste - Zwigzek nie uczestniczy we
wiadzy wykonawczej. Mamy wspanialg
okazjg by przyjrze¢ si¢ Zwigzkowi, jakg ma
strukture i jakie powinien wypetnia¢ zada-
nia. Mamy okazj¢ zastanowi€ si¢ nad tym,
co nalezy uczynié, aby Go organizacyjnie
wzmocnié i uporzgdkowacé.

Przy tej okazji warto przypomnie¢ so-
bie jaki sens ma okreSlenie niezalezny,
samorzadny. Myslg, Ze zestawienie
tych przymiotnikéw oznacza, 2ze Zwigzek
dziata w mysl wiasnych zasad, intereséw i
jest na tyle zorganizowany i finansowo nie-
zalezny, ze nie musi oczekiwaé od nikogo
pomocy. Finansowa niezaleznos¢ to mozli-
wos$¢ podejmowania dziatafi, kt6re Zwia-
zek uznaje za stuszne, w oparciu o $rodki
finansowe, ktére Zwigzek posiada na kaz-
dym szczeblu.

Wszystko to sktania mnie do podziele-
nia si¢ mojg opinig na temat zadas i roli
poszczegblnych ogniw Zwigzku z szerszym
gronem czlonkéw Zwigzku. Uwazam, ze
powinniSmy odpowiedzie¢ na trzy podsta-
wowe pytania:

1. Jaki jest podziat zadan w zwigzku?

2. Jak powinny by¢ skonstruowane
struktury Zwigzku, aby te zadania wyko-
nywac?

3. Jakimi §rodkami to wykonad.

Powszechng jest opinia, ze Komisja
Krajowa, Zarzad Regionu czy Komisja
Zaktadowa sg nieskuteczne i nic nie robia,
na niczym si¢ nie znajg i "trzymajg sig
stotkéw". Wielokrotnie zadawatem sobie
pytanie czy jest to efektem kryzysu zaufa-
nia, czy tez sg inne czynniki ksztattujgce
takg opini¢. Doszedtem do wniosku, ze
nadzieje i oczekiwania zwigzane z NSZZ
"Solidarno$¢" wielokrotnie przekroczyly
mozliwosci zwyczajnego nawet najlepiej
dziatajgcego zwigzku zawodowego, a po-
nadto rozlicza si¢ ludzi z zadaf, ktérych
nikt do tej pory nie sprecyzowat.

Zabraklo czasu, sit a moze i odwagi aby
sprecyzowac co nalezy do KK, codo ZR, a
co majg robi¢ KZ.

W moim przekonaniu Komisja Krajo-
wa ma tylko jedno zadanie - wplywaé na
tworzenie prawa zwigzanego z pracg i
sprawami socjalnymi. Komisja Krajowa
nie dziata w pr6zni, a w pewnym systemie
prawnym, w otoczeniu réznych sit politycz-

nych, majgc po drugiej stronie pracodaw-
céw. Wiem, ze oczekiwania w stosunku do
Komisji Krajowej s znacznie wigksze. I tu
musimy zrewidowa¢ nasze dotychczasowe
podejscie do negocjowania rozwigza pra-
wnych. Musimy sobie uzmystowié, Ze na-
sze postulaty nigdy nie bedg uwzglednione
w 100%, kazda negocjowana ustawa
bedzie wypadkowsa postulatéw negocjujg-
cych stron. Kompromiséw nie nalezy od-
czytywac jako porazki.

Rok 1980 juz si¢ nie powt6rzy. Wow-
czas pod sztandarem Solidarnosci stan¢li
nie tylko ci, ktérzy pragngli zmiany syste-
mu, wyzwolenia cztowieka, poprawy jego
doli i uniezaleznienia paristwa, ale réwniez
bardzo wielu, ktérzy w jakiejkolwiek zmia-
nie widzieli wylgcznie swojg osobistg
szansg. Mysle, ze bardzo tatwo ich rozpo-
znaé. To wszyscy Ci, kt6rzy na plecach So-
lidarno$ci zostali wyniesieni, Ci kt6rzy bez
przerwy powotujg si¢ na rodowéd solidar-
nosciowy (spali na styropianie), a kt6rzy
swoim dziataniem NSZZ "Solidarnos¢" le-
kcewazg, ponizajg czy tez prébujg oszu-
kaé. Dlatego tez zanim wydamy surowy
osgd Komisji Krajowej sprawdZmy: czy
dobrze wykonata swoje zadanie, czy przy-
padkiem nie sgdzimy KK za to czego sami
na swoim poziomie nie wykonali$my.

Przed Zarzgdem Regionu stojg whasci-
wie tylko cztery zdania: szkolenie
dziataczy zwigzkowych, zbieranie i rozpo-
wszechnianie informacji, poradnictwo w
zakresie prawa, ekonomii negocjacji. oraz
organizowanie i koordynowanie pracy
branz i komisji zaktadowych.

I wreszcie zadania komisji zaklado-
wych. Na pierwszym miejscu stoi tu nego-
cjowanie i pilnowanie realizacji wszystkich
ukiadéw zbiorowych dotyczgcych pracow-
nik6w zawieranych w zaktadzie i poza nim.
Chodzi tutaj o przestrzeganie réwniez Ko-
deksu Pracy, o dbato$¢ o BHP, nie tylko w
sensie materialnym lecz rozumiane znacz-
nie szerzej, np. czy praca cztowieka nie de-
graduje i nie demoralizuje.

Dbato$€ o stosunki miedzyludzkie w
zakladzie i poza nim jest nast¢gpnym zada-
niem komisji zaktadowe;j.

Chodzi mi tu np. 0 wspieranie konta-
ktéw nawet niewielkiej grupy w ramach
zainteresowari niezawodowych. Komisja
zaktadowa powinna wspiera¢ kazdg takg
inicjatywe. Ludziom nie mozna niczego
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narzucié, co$ za nich zorganizowaé, trzeba
ich zainspirowa¢. Nie chodzi mi réwniez o
powielanie i finansowanie tzw. wyjazdéw
na grzyby, kiedy$ bardzo popularnych w
CRZZ, po ktérych nie wiadomo byto czy
zatrucie pochodzito od grzybéw czy od al-
koholu.

Nastgpnym zadaniem komisji zakla-
dowej jest rekrutacja cztonkéw Zwigzku.
Zadanie to niestety nie jest realizowane.
Rekrutacja czionk6éw zwigzku jest sztukg
samg w sobie i wymaga odpowiedniego
przygotowania. Ale jak tu werbowaé no-
wych cztonkéw, kiedy znakomita wigk-
szo§¢ dziataczy nie umie sobie samemu
odpowiedzie¢ dlaczego nalezy do zwigzku
zawodowego, a w szczeg6llnosci do NSZZ
"Solidarno$¢". Wigkszos¢ dziataczy ma na
to argumenty plyngce z serca, a nie z rozu-
mu. To pigknie, to nawet jest wspaniate,
ale catkowicie nie wystarcza mtodemu
cztowiekowi, ktéry przychodzi do pracy po
szkole, dla kt6rego stan wojenny to tyle sa-
mo co II Wojna Swiatowa.

Przy tej okazji pytanie do przewod-
niczgcych Komisji Zaktadowych: Ile razy
§ciskacie reke kazdemu czionkowi zwigz-
ku w zakladzie w ciggu roku?

Jedng z ostatnich funkcji jakie wy-
mieni¢ powinna by¢ dziatalnosé chary-
tatywna. To co czgsto staje sig
podstawowg funkcjg dziatania komisji
zaktadowej, zwlaszcza w sytuaciji, gdy pa-
nuje bieda. Odwazg si¢ powiedzie¢, ze
udzialenie zapomadg i zasitkéw jest naj-
mniej efektywnym sposobem dziatania
zwigzku. Méwig to z petng swiadomoscig
tego co znaczy dla pracownika, ktéry
znalazt sig w sytuacji bez wyjscia, te parg
groszy, ze strony zwigzku do ktérego na-
lezy. OczywiScie nie mozna z tej
dziatalnosci nigdy zrezygnowaé, bowiem
zawsze bgdg ludzie w sytuacjach drama-
tycznych, ktérym trzeba podac rekg na-
tychmiast, nie za ile§ tam miesigcy czy
lat. Dziatalno$¢ charytatywna pozwala
tez dziataczom na wyczulenie duszy na
nedze¢ drugiego czlowieka.

Iw koficu szkolenie czionkéw Zwigzku
w podstawowych kwestiach. Pracownikowi
trzeba przypomninac co z tego ma, ze jest
cztonkiem zwigzku. Jakie sg jego prawa i
obowiazki; jaka jest relacja jednostki do
catej organizacji. Trzeba pokazywa¢ czton-
kom zwigzku powigzanie migdzy ich po-
stawg, a skutecznoscig zwigzku. Trzeba
ztama¢ komunistyczny dogmat umocowa-
ny w naszych umystach - jednostka zerem.
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Co trzeba robié zeby te zadania
wykonaé?

Rozwazmy to na przykladzie naszego
regionu - Dolnego Slaska.

Mamy 13 tys. dziataczy zaktadowych
(cztonkowie KZ i KR) w regionie, przyj-
mijmy, 2e tylko polowa z nich dziata.
Zaden z nich nie ma za sobg pelnego cyklu
szkoleri, wszyscy jesteSmy amatorami. Co
gorsza wielu uwaza, ze ich doswiadczenie
jest wigcej warte niz jakie$ tam szkolenia.

Sadze, 2e szkolenie podstawowe dla
dziatacza zaktadowego powinno obejmo-
waé sze§¢ blokéw tematycznych: ekono-
mia, socjotechnika i negocjacje, prawo,
ubezpieczenia spoteczne, etyka pracy oraz
bezpieczefistwo i organizacja pracy. Mini-
mum wiedzy na ten temat jest niezbgdne,
by poradzi¢ sobie z pracodawcg wyposazo-
nym w najlepszych specjalistéw.

Jezeli w ciggu trzech lat (jednej kaden-
cji) jedna trzecia aktywnych dziataczy wy-
mieni sig (np. odejdg na emeryture, zmie-
nig zawdd, przejdg do biznesu czy nawet
umrg) winni§my rocznie szkoli¢ blisko
1000 os6b. Oznacza to, ze w naszym regio-
nie potrzeba 300 tygodniowych kurséw
(1000 dziataczy x 6 tygodni / 20 os6b w
grupie) dla dziataczy zaktadowych.
Dziataczy branzowych takze trzeba szko-
lié, podobnie zresztg jak czionkéw Za-
rzadu Regionu. Potrzeba wigc jedno-
czesnie w regionie prowadzi¢ 6 kurséw
przez caty okragly rok. To przeciez zwy-
czajna szkota. Tak w kazdym regionie mu-
si dziata¢ zwyczajna szkota zwigzkowa, w
ktorej codziennie o 6smej dzwoni dzwo-
nek, tylko uczniowie zmieniajg sig¢ nieco
szybciej. Jesli tydzied szkolenia jednego
dziatacza po obecnych cenach kosztuje
okoto 1 miliona zt kazdy tatwo policzy ile
trzeba na to pienigdzy. Czy nas na to stac?
Uwazam, ze nas na to nie staé, aby tego
nie robié!

Podatem taki przyktad i te wyliczenia,
2eby pokaza¢ przed jakim zadaniem stoi-
my. Jeste§my dopiero na poczatku drogi.

Istnieje potrzeba zmiany struktury
zwigzku. W przysztym roku mamy koniec
kadencji. Dokonujg si¢ wybory od szczebla
komisji zaktadowej po wiadze krajowe.
Prawdopodobnie zbiegnie sig to z kryzy-
sem politycznym i dodatkowym napigciem
spotecznym. Spowodowac to moze, ze du-
2a czesé dziataczy nie zostanie ponownie
wybrana. Do pracy przyjdg ludzie zupeinie
nowi, zapewne wspaniali ale bez wiedzy i
praktyki. Zwigzek bedzie woéwczas
ostabiony.

Moim zdaniem musi powstac¢ zespét
pracownikéw Zwiazku, ktory jest niezalez-
ny od wyboru i ktéry pozwoli zwigzkowi ta-
kie ostabienie przetrwac.

Tak powinien dziata¢ np. dziat szkoleri,
ktéry powinien pehi¢ funkcjg zwigzkowe-
g0 uniwersytetu. Takim niezaleznym
dziatem powinien by¢ tez dziat informacji.
Informacja zwigzkowa nie jest naszg
mocng strong, mamy do dyspozycji Tygo-
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dnik Solidarno$¢, kt6rego u nas w regionie
czytajg tylko nieliczni (5 tys. egzemplarzy
na Dolny Slask to wstyd). "Co tydzieri" wy-
chodzi dwa razy w miesigcu w naktadzie 7
tys. egzemplarzy i nie jest to iloS¢ wystar-
czajgca.

Informacje trzeba zebraé, przetworzy¢
je i rozesta€. Nie mamy swoich informato-
réw, badajacych poziom zycia. Nie mamy
swoich ludzi, ktérzy przechodzg w sposéb
rutynowy przez komisje zaktadowe,
urzgdy, sklepy itp. To wszystko kosztuje,
ale wtasnie przez dobrg informacjg nie tyl-
ko wiemy co sig w zwigzku dzieje, ale czu-
jemy si¢ razem, blisko siebie, co jest
niezbedne w dziataniu zbiorowym w
dziataniu zwigzku.

Trzecia funkcja poradnictwo prawno-
ekonomiczne i negocjacyjne. Zwigzek za-
biega o to aby weszta w Zycie ustawa o
zaktadowych uktadach zbiorowych. Jesli
tak sig stanie trzeba bedzie regularnie ne-
gocjowac 300 - 400 uktadéw zbiorowych.
Podejrzewam, ze nie ma takiej komisji,
kt6ra sama przeprowadzita by negocjacje i
doprowadzita do podpisania optymalnego
porozumienia. A wigc trzeba zorganizo-
waé grupg sprawnych doradcéw pewnie
okoto 20 0s6b. Pozyskanie dobrego i lojal-
nego prawnika jest kosztowne - w grg
wchodzi wynagrodzenie w wysokosci 3
Srednich krajowych.

Podzlat sktadki cztonkowskiej

I tu dochodzimy do kwestii bardzo nie
popularnej jakq jest podziat skladki. W
skali miesigca do Zarzadu Regionu
wplywa tyle pienigdzy z komisji
zaktadowych, Ze stanowi to okoto 80% na-
szych wydatkéw. Sktadki nie pokrywajg
wydatkéw Regionu w tym co robi do tej
pory, nie méwigc juz o tym co powinien
robié.

Jezeli podziat sktad-
ki si¢ nie zmieni to
Zwigzek nie poZniej
niz w ciggu dwoch lat
zaprzestanie  dziatal-
nosci. Trzeba co$§ ko-
niecznie  zrobi¢ ze
sktadkami. By¢ moze
nalezy utworzy¢ fun-
dusze celowe, na szko-
lenia, informacje, fun-
dusz strajkowy. Te pie-
nigdze muszg pocho-
dzi¢ z komisji zakla-
dowych. Te Srodki zo-
stang przeznaczone na
obrong naszych czton-
kéw, chociaz nie bg-
dzie to odczuwane tak
jak zapomoga czy inne
Swiadczenie wyptacane
przez Zwigzek. Taka
charytatywna dziatal-
no§¢é komisji zaktado-
wej czgsto jest rozu-
miana jako jedyny do-
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wod dziatalnosci Zwigzku. Tymczasem
fundusze te powinny by¢ zainwestowane i
jako takie procentowac w sile catej organi-
zacji. I dopiero silny Zwigzek moze
zdziata¢ wiele dla pojedynczego cztonka.

W tej sytacji kuszgca jest mys] by prowa-
dzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Ot6z prze-
strzegam przed tym. Dziatalno$¢ gospodar-
cza moze by¢ bardzo dobrym dodatkiem
whasnie na dziatalno$¢ charytatywng, nato-
miast dziatalno$¢ podstawowa musi pocho-
dzi¢ ze sktadek zwigzkowych. Sktadka jest
jednym z najlepszch miernikéw jakosci
dziatalnosci zwigzkowe;j. Jesli ludzie wypiszg
si¢ ze zwigzku, dla kogo beda dziataé
dziatacze? Czy chcemy by¢ OPZZ-em? To
whasnie OPZZ migdzy innymi na naszym
majatku robi interes i mami ludzi matymi
sktadkami i takociami. Ale to wiasnie taka
sytuacja pozwolita p.Zaciurze (ZNP-SLD)
glosowa¢ na komisji sejmowej przeciwko
94% waloryzcji wynagrodzeri m.in. nauczy-
cieli. Jego pozycja i jemu podobnych nie za-
lezy od liczby cztonkéw, bowiem Srodki na
utrzymanie centrali pochodzg z dziatalnosci
gospodarczej.

Nie sta¢ nas na branie na siebie spraw
wszystkich ludzi, wszystkich pracownikéw
w zaktadzie. Powinno stac sig jasne to, ze
tylko czlonek Zwigzku placacy skladke
ma prawo do uzyskania od nas pomocy.

Jezeli mySlimy powaznie o "Solidar-
nosci" to musimy te problemy rozwigzac
choéby rozwigzania byly niepopularne. Je-
stescie decydentami Zwigzku i odpowia-
dacie takze za jego przysztosé.

A jesli bedzie tak jak jest, to nie moze-
my w przyszto§¢ "Solidarnosci" patrzeé
spokojnie.

Notowata Jolanta Ostrowska
na spotkaniu przewodniczgcego ZR
Tomasza Wojcika z delegatami na WZD.




Czy Pan moze sie pod tym

podpisac?

Od 40 do 100 milionéw dostang pracownicy Elwro, ktérzy ztozyli w
grudniu podanie o zwolnienie z pracy. Wyptacl Im takie odprawy nie-
miecka korporacja Simens AG, kt6ra stajagc sie wtascicielem 80 pro-
cent akc]i zaktadu, decyduje o losie 1120 pracownikéw.

Wirzesniowa umowa o sprzedazy Elwro
pilotowana przez bytego ministra Janusza
Lewandowskiego zawiera osobny pakiet so-
cjalono-pracowniczy, w kt6rym niemiecki
kontrahent zobowigzat si¢ do utrzymania za-
trudnienia dla minimum 860 pracownikéw
przez 18 miesigcy od daty zawarcia umowy.
Poniewaz w tym czasie ptace w zakladzie
miaty sigga¢ do Sredniej krajowej w szesciu
podstawowych dziatach gospodarki narodo-
wej (aktualnie 4.660.000 miesigcznie) part-
ner niemiecki zdecydowat, w uzgodnieniu z
dwoma zwigzkami zawodowymi, 0 urucho-
mieniu niezwykle pomysinej na pierwszy rzut
oka dla wszystkich formy rozwigzania umo-
wy 0 pracg. Zapewniajac ludziom, kt6rzy do-
browolnie poproszg o zwolnienie wielomilio-
nowe "wyprawy" Simens bgdzie miat najpra-
wdopodobniej zatogg zredukowana o ponad
50 procent.

Dramatyczny konlec
wroctawskie] mikroelektronlkli

16 lutego 1994 roku Wroctawskie
Zaktady Elektroniczne miaty obchodzié
swoje 35 lecie istnienia. Historia zacz¢ta
si¢ w 1959 w starej cukrowni na Rézance,
aby w krétkim czasie przenie$¢ siedzibe do
nieczynnych hal Inu i konopii. W roku
1961 skonstruowano pierwszg polskg
maszyng cyfrowg "Odra 1001", kt6rg spot-
ka¢ mozemy tylko w muzeum. Lata sie-
demdziesigte to wspaniaty rozkwit przed-
sigbiorstwa. Dzicki zamknig¢temu rynkowi
paristw RWPG na produkty Elwro czekali
odbiorcy z krajéw socjalistycznych i satelic-
kich. Wysokie pensje, noworoczna trzyna-
stka, premie eksportowe. Perspektywiczne
plany siggaty do utworzenia najwigkszej w
obozie socjalistycznym fabryki maszyn ele-
ktronicznych.

Po tych czasach zostaty budynki z betonu,
szkta, aluminium podnajmowane dzisiaj
matym hurtowniom, niewielkim spétkom.

Pod koniec lat osiemdziesigtych we
Wroclawiu powstato wiele firm prywatnych,
ktére na handlu i montazu komputeréw
wartosé ksiggowa Elwro. Zakiad nie skorzystat
na bezclowym przywozie mikroprocesoréw.
Grube i cigzkie kalkulatory przegrywaly z dale-
kowschodnig czgsto tandetng konkurencjg z
Taiwanu, Chin, Singapuru. Przedsigbiorstwo
zrezygnowalo ze swoich oddziatéw w innych
czgSciach miasta, skurczyto sig znowu do bazy
przy ul Ostrowskiego.

Zwigzkl zawodowe dla ludzi czy
dia sieble.

Przodujgcy w rozwoju technologicz-
nym zaktad, najnowoczesniejszy na Do-
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Inym Slgsku, m6gt rozbudowywac bazg so-
cjalng. Pracownicy oprécz satysfakcji ze
swojego zaktadu mieli fundusz socjainy,
mieszkaniowy, oSrodki wypoczynkowe,
wiasng przychodni¢ zdrowia. Dziatat naj-
pierw CRZZ, wspaniale rozkwitta "Soli-
darno$¢" w latach osiemdziesigtych. W sta-
nie wojennym zawigzano OPZZ, a zde-
legalizowana "Solidarno$¢" wydawata
swojg gazetg, wyptacata statutowe $wiad-
czenia, wspierata internowanych i przesla-
dowanych, organizowata msze $wigte w in-
tencji zatogi. Majgc tak wspaniatg tradycjg, w
1989 NSZZ. "Solidarno$¢" odrodzita sig jako
najsilniejszy zwigzek w przedsigbiorstwie je-
den z wigkszych we Wroctawiu. Niestety w
trudnych czasach dla pracownikéw prze-
wodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ "So-
lidarnos$¢" Stanistaw Janas podejmowat de-
cyzje, w ktérych nie korzystat z doSwiadcze-
nia Zwigzku. Sam jeszcze nie wie czy zostaje
czy weZmie pienigdze czy zostaje szefem
bardzo matej Komisji Zaktadowej NSZZ
"Solidarnos¢".

Prawnicy zwigzkowi z ZR dowiedzieli si¢
o literze tzw. "pakietu socjalno-pracownicze-
£0" na dwa dni przed przyjeciem go w War-
szawie. Tak wigc przewodniczacy KZ
odwotat si¢ do wiasnego doswiadczenia i
swoich przyjaciét unikajgc opinii fachowcéw,
Wiele sformufowari wspomnianego paktu
powinno wzbudzi¢ watpliwosci zwigzk 6w za-
wodowych. Simens zobowigzat si¢ do za-
trudnienia powracajgcych z urlopéw wycho-
wawczych, ze stuzby wojskowe;j ale tylko w
wypadku, gdy bedzie miat dla nich miejsce.
Wypfata odszkodowania (25 dotychczaso-
wych pensji) jest problematyczna poniewaz
moze spowodowaé przekroczenie progéw
podatkowych, a wiec bedzie faktycznie niz-
sza niz obiecywana. Nie powiedziano pra-
cownikom czy wspominana kwota jest przed
czy po potrgceniu podatku. Jednocze$nie
poniewaz nie viszczono sktadki ZUS, nie zo-
stanie to wliczone w ewentualng emeryturg.

Czy Pan sie moze pod tym podpl-
saé Panie Frasyniuk?!

Cigzka sytuacja zaktadu podsun¢ta KZ
pomyst zwrGeenia si¢ do wroctawskich
postéw z Sejmu ubiegtej kadencji o pomoc
w prywatyzacji. Na apel odpowiedziat tak-
ze poset Unii Demokratycznej Wiadystaw
Frasyniuk. Swojg interwencj¢ u ministra
Lewandowskiego okreslit jako sukces i
wykorzystywat to jako atut w kampanii wy-
borczej. Interwencja byta skuteczna na ty-
le, ze Elwro zostato wepchnigte Simensowi
jakby na doczepke i w zwigzku z tym jest
traktowane po macoszemu. Zaden z mo-
ich rozm6éwcéw nie wie nic o dalszym
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zaangazowaniu posta w sprawy zaktadu i
jego pracownikéw.

Urzad Wojewédzki

Zafascynowanie jedng z najwigkszych
niemieckich firm dotarto i na plac
Powstaficéw Warszawy. W swoich wypo-
wiedziach wojewodowie nie kryli zadowo-
lenia, dopiero interwencje réznych docie-
kliwych oséb spowodowaly, iz wyjasniono
status prawny przychodni zaktadowej Etw-
ro, ktéra ostatecznie nie weszta do maja-
tku Simensa. Nie zaniepokoita wojew6dz-
kich urz¢dnik6w informacja, Zze ponad 200
bezrobotnych 0s6b od nowego roku moze
zgtosic¢ si¢ do Biura Posrednictwa Pracy.
Zapowiedziano, 2e w  najblizszej
przysztosci na terenie Elwro powstanie fa-
bryka kabli telekomunikacyjnych, a nie jak
planowano central telefonicznych. W
zwigzku z tym wyburzy sig wigkszo$¢ bu-
dynkéw na terenie fabryki. We Wroctawiu
mozna znalez¢ nowe pomieszczenia cze-
kajgce na centrale i ludzi stojacych w kolej-
ce po whasny numer telefoniczny. Ta nie-
oczekiwana zmiana profilu produkcji nie
spedza snu z powiek biurokratom.

Co dalej

W ostatnich dniach grudnia nad bramg
gtéwna zaktadu, na tle kiedys srebrzystych
plytek, nie ma jeszcze znaku firmowego
Siemens AG nowego wiasciciela 80% akcji
Z.E."Elwro".

Jest natomiast duzy napis NORTHEM
Telecom wielkiego przegranego w wyscigu
o polski rynek telekomunikacyjny. Amery-
kanie sg zmuszeni wycofac si¢ catkowicie z
Elwro jednak dyrektor tej spétki uwaza, ze
amerykariski inwestor bgdzie si¢ starat po-
zostaé na wroctawskim rynku i to wiasnie z
produkcjg telefonéw a moze i central tele-
fonicznych.

Swigta dla pracownikéw Elwro nie byly
bardzo radosne. Kto ztozyt podanie o
zwolnienie martwit si¢ czy znajdzie kolejng
prace lub czy obiecane odszkodowanie
bedzie opodatkowane czy nie. Wielu pra-
cownikéw czuje si¢ dotknigtych, ze w
zaktadzie kt6rego czuli si¢ wspSiwtascicie-
lami styszg od przedstawicieli niemieckie-
g0 kaptatu, ze sg za starzy a i ich dzieci
moze zostang przyjete do sprzgtania gru-
zu. Wielu ma moralnego kaca decydujac
si¢ na miliony. Troska o jutro, chwilowe
zabezpieczenie finansowe lub wizja zaku-
péw, ktére z powodu niskiej pensji byly
odktadane to dwie skrajne lecz najczgstsze
postawy. Dziwnej wyprzedazy podlega
majgtek Elwro. Za mate pienigdze mozna
kupi¢ uzywane komputery do$¢ dobrej
klasy.

Za 71 sytuacj¢ przedsigbiorstwa moz-
na wini¢ pafistwo i dyrekcjg. Troska o pra-
cownikéw rozktada si¢ na dyrequ izwigz-
ki zawodowe. Zadna ze stron nie staneta
na wysokosci zadania, prawdziwe dramaty
w Elwro przyniesie rok 1994?

tb
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Delegacja z pocztem sztandarowym z Regionu Dolny Siask

NSZZ "Solidarnosé.

Fot. W. Kaczmarek

Wotanie o sprawiedliwos¢

Przeméwienle Przewodniczagcego KK NSZZ "Solidarno$¢" Mariana
Krzaklewsklego wygtoszone w dniu 17.12.1993 r. w Gdyni podczas
uroczysto$ci odstoniecia pomnika ku czci pomordowanych w Grud-

niu 1970.

Drzisiejsza doniostg uroczystos¢ przezy-
wamy i $wigtujemy w Kilku wymiarach. Pier-
wszy to wymiar historyczny. Zawiera on nie
tylko przypomnienie gdyriskich wydarzen
17.12.1970, ale takze stanowcze upomnie-
nie 0 peing prawdg w opisie faktéw i oceng
historyczng zaréwno zbrodni, jak i ofiary po-
mordowanych naszych siGstr i braci.

Pomnik ku czcl pomordowanych w Grudniu 1970 r.

w Gdynl.

31 grudnia 1993 r.

Fot. Maciej Kostun

Drugi wymiar dzisiejszej rocznicy to
wymiar ludzki - a w nim - obok przypo-
mnienia cierpieri zadanych ofiarom, ich
najblizszym, naszej OjczyZnie - zawarte
jest, przede wszystkim, wolanie o spra-
wiedliwo§¢ i zadoScuczynienie. To
wolanie o sprawiedliwo$é nadaje ton dzi-
siejszym obchodom! W tym wotaniu za-
warte jest nasze zgdanie skie-
rowane do politykéw, parla-
mentu i sgdéw, o to, aby
zbrodnie z grudnia 1970 nigdy
nie ulegly przedawnieniu - tak
jak zbrodnie ludobdjstwa.
Tym bardziej, ze termin prze-
dawnienia, rok 1995, jest tak
niedaleki. NSZZ "Solidar-
no$¢" z catg sitg bedzie prze-
ciwstawia¢ si¢ prébom wyko-
rzystywania tej daty i aktual-
nych okolicznosci politycz-
nych, dla zatarcia winy spraw-
céw tej zbrodni na polskich
robotnikach. Na nic nie
zdadzg si¢ stowa przeprosin
kierowane do narodu, gdy nie
p6jdaq za tym konkretne czyny
i decyzje prawne.

Kolejny jakze wazny wy-
miar dzisiejszego dnia to wy-
miar duchowy. To szczeg6lna
okazja do refeleksji nad sen-
sem naszego Zycia, ale przede
wszystkim ogromna szansa -
dla jednych na powrét do
#rédel, dla innych na pokrze-
pienie si¢ z nich. Ten pomnik
- krzy2, przed ktérym stoimy,
uskrzydlony jakby szeregiem
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Matka §.p. Zygmunta Glinieckiego i Marian Krzaklewski.

Fot. W. Kaczmarek

matych krzyzy, ktére symbolizujg kazdg z
ofiar tamtej tragedii, dobitnie wskazuje,
gdzie byly, gdzie sg i gdzie muszg by¢ nasze
Zrodfa. Takze dla catego zwigzku "Solidar-
nosc".

Ten krzyz to kolejna opoka dla narodu,
stawiana na kolejnym niebezpiecznym
zakrecie naszej  historii. Zakrecie
uksztattowanym w gtéwnej mierze przez
niepokojgce i lekkomysine oddalanie sig
od Zrédet, obserwowane zresztg nie tylko
w Polsce. Rezultaty tego odejscia nie dajg
na siebie czeka¢. Potwierdzajg to wyniki
ostatnich wyboréw w kilku krajach euro-
pejskich, tacznie z Polskg - ztowr6zbne su-
kcesy ekstremalnych lub ekskomunistycz-
nych ugrupowari politycznych. Moze zno-
wu tu w Polsce, potrafimy znaleZ¢ recepte
i sposéb na odwrdcenie tego groZnego
trendu? Moze dzied dzisiejszy bedzie
przetomem w budowaniu na nowo naszej
polskiej, ale takze europejskiej i nie tylko
europejskiej, solidarnosci? Jestem przeko-
nany, ze ta pierwsza kropla ze Zrédia juz
drazy t¢ bolesng na drodze naszej historii
skatg. Bedzie to mozliwe, gdy zar6wno w
naszym Zwigzku, jak i wéréd polityk6w
niedawnej opozycji demokratycznej, zasa-
da "nie moze by¢é walka ponad solidar-
no§¢" powrdci jako klucz do skutecznego
dialogu.

Na koniec chciatbym zwr6ci€ sig ze
szczegllnym podzigkowaniem do tych,
ktérzy pokazali nam wszystkim, 2e raz
rozpoczgte szlachetne dzieto mozna do-
prowadzi¢ do korica, nawet gdy czyni to
garstka ludzi. Jest to szczeg6lne wskazanie
dla nas, w tych szczeg6lnie trudnych dla
Polski czasach. Ci, ktérzy cheg pozna€ au-
tor6w tego dzieta, nie muszg szukac dale-
ko. Sg oni obok nas. Chwata im za to i ...
moze stawa, cho¢ wiemy, ze dla nich nie
jest to istotne.

Proszg pozwoli¢ mi zakoriczy¢ to wy-
stgpienie naszg wsp6ing modlitwa za dusze
pomordowanych w grudniu 1970 r.
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Mediator

-przyjaciel czy wrog

Zachodzgce zmiany w gospodarce jak | w prawie powoduja, iz w zyciu
codziennym spotykamy sie z r6znymi nowymi zjawiskami | instytucja-
ml. Do Jednej z nich nalezy instytucja mediacji | mediatora, ktérg chce-

my przyblizyé naszym czytelnikom.

Jedng z faz sporu zbiorowego jest me-
diacja. Jak wynika z informacji oraz opinii
przekazywanych przez Komisje Za-
ktadowe NSZZ "Solidarnos¢" przejscie
przez tg faz¢ sporu zbiorowego rodzi nie-
kiedy wiele problem6w. Celem niniejszego
opracowania jest wyjasnienie powstajg-
cych watpliwosci oraz przyblizenie instytu-
cji mediatora jak i procesu mediacji.

Ustawa z dnia 23 maja 1993r o rozwig-
zywaniu sporow zbiorowych (Dz. U. Nr
55, poz.236) w rozdziale 3 okresla funkcje
jakie w tej fazie sporu peni mediator. Cy-
towana wyzej ustawa w art.10,11,13,14
okresla instytucje mediacji. Przypomnijmy
te przepisy.

Art.10. Jezeli strona, ktéra wszczeta
spor, podtrzymuje zgtoszone zgdania, spér
ten prowadzony jest przez strony z
udziatem osoby dajgcej gwarancje bez-
stronnosci, zwanej dalej mediatorem.

Art.11. 1. Mediatora ustalaja wspélnie
strony sporu zbiorowego. Moze by¢é nim
osoba z listy ustalonej przez Ministra Pra-
cy i Polityki Socjalnej w uzgodnieniu z
ogllnokrajowg  organizacja  migdzy-
zwigzkowg oraz ogoélnokrajowym zwigz-
kiem zawodowym reprezentatywnym dla
pracownikéw wigkszos$ci zaktadéw pracy.

2. Jezeli strony sporu zbiorowego nie
porozumiejg si¢ w ciggu 5 dni w sprawie
wyboru mediatora, dalsze postgpowanie
jest prowadzone z udziatem mediatora
wskazanego, na wniosek jednej ze stron,
przez Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z
listy, o ktérej mowa w ust. 1.

Art. 13. 1. Jezeli w toku postgpowania
mediator stwierdzi, ze rozwigzanie sporu
zbiorowego wymaga szczegGtowych lub
dodatkowych ustaleri zwigzanych z przed-
miotem sporu, zawiadamia o tym strony.

2. Jezeli w zwigzku z zgdaniem objgtym
sporem jest konieczne ustalenie sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu pracy,
mediator moze zaproponowa¢ przepro-
wadzenie w tej sprawie ekspertyzy. Jezeli
strony nie postanowig inaczej, koszty eks-
pertyzy obcigzajq zakad pracy.

3. Podjecie czynnosci, o ktérych mowa
w ust. 1i 2, upowaznia mediatora do wy-
stgpienia do organizacji zwigzkowej z
wnioskiem O przesunigcie terminu
rozpoczecia strajku na czas niezbg¢dny do
dokonania ustaleri moggcych mie¢ wplyw
na wynik rozstrzygniecia sporu.

Art. 14. Postgpowanie mediacyjne kori-
czy si¢ podpisaniem przez strony porozu-
mienia, a w razie nieosiggnigcia porozu-
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mienia - sporzgdzeniem protokotu roz-
bieznosci ze wskazaniem stanowisk stron.
Czynnosci tych dokonuje si¢ przy udziale
mediatora.

Jak wida¢ z zestawienia tych przepiséw nie
wyjasniajg one na czym polega proces media-
cji oraz na czym polega rola mediatora.

Pierwszy problem jaki pojawia si¢ -
przed stronami prowadzacymi spor - po
zakoriczeniu fazy rokowar to: kogo wy-
bra¢ na mediatora w sporze. Ustawa o roz-
wigzywaniu sporéw zbiorowych wskazuje
tylko, Zze mediatorem powinna by¢ osoba
dajgca gwarancj¢ bezstronno$ci oraz, ze w
przypadku niemoznos$ci ustalenia osoby
mediatora przez strony, Ministerstwo Pra-
cy i Polityki Socjalnej wyznacza mediatora
z listy Ministerstwa.

Przypomnijmy tu tylko, ze mediatorem
w sporze moze by¢ kazda dorosta osoba do
ktérej zaufanie majg strony sporu i ktéra
gwarantuje neutralno$¢ w sporze.

Dylemat wskazania osoby na mediato-
ra wyplywa poniekad z oczekiwari jakie
strony wigzg z mediatorem. Zaréwno
zwigzkowcy jak i pracodawcy oczekuja, ze
mediator w trakcie mediacji uzna ich racje
i naktoni drugg strong do ustgpstw badz
do uznania ich racji. Najczgsciej dylemat
ten werbalizowany jest w taki spos6b "ko-
go wskaza¢ na mediatora aby pomégt nam
w sporze". Czy ma to by¢ radny, urz¢dnik
paristwowy, cztonek zarzadu miasta, poli-
tyk, znany dziatacz zwigzkowy. Niekiedy
osoba mediatora dodata pra-
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stizu i rangi toczgcemu sig konfliktowi czy
wrecz rozgtosu.

Czy takie podejscie poszukujgce w me-
diatorze sojusznika jest wiasciwe oraz na
czym polega proces mediaciji i rola media-
tora odpowiemy w dalszej cze$ci opraco-
wania. Jednakze w tym miejscu odpowie-
dzmy na pytanie czym proces mediacyjny
nie jest? ‘

I tak proces mediacyjny nie jest
postgpowaniem arbitrazowym ktérego ce-
lem jest przyznanie jednej ze stron sporu
racji, stusznosci wysuwanych zgdan. Z tego
tez wzgledu proces mediacyjny mozemy
zdefiniowaé jako narzucona sytuacja w
trakcie ktérej tworzone sg warunki sprzy-
jajace rozwigzaniu sporu. Celem procesu
mediacyjnego jest wigc:

a/ pomoc stronom w osiggnigciu poro-
zumienia i zlikwidowanie sporu,

b/ odbudowanie i doprowadzenie do
kontaktéw pomiedzy stronami,

¢/ stworzenie warunkéw do prowadze-
nia mediacji prewencyjnej, zapobiegajg-
cej powstawaniu konfliktéw i sporéw
zbiorowych w przysziosci.

Procesem mediacyjnym kieruje media-
tor ktéry powinien stworzy¢ warunki do
pojednania oraz tak poprowadzi¢ media-
cje, aby ich efektem koricowym byto poro-
zumienie. Z drugiej strony proces media-
cyjny jest takze procesem negocjacyjnym
odbywajgcym si¢ w obecnosci mediatora.

OkreSlenie czym jest proces mediacyj-
ny pozwala nam przej$¢ do oméwienia roli
mediatora w sporze. Na wstgpie - podob-
nie jak poprzednio - rozstrzygnijmy kim
mediator nie jest. Mediator nie jest:

- negocjatorem, czyli osobg reprezen-
tujacg w trakcie rokowan jedng ze stron
sporu,

- arbitrem, czyli osobg ktéra osgdza kto
ma racjg w toczacym si¢ sporze czyje sta-
nowisko jest stuszne bgdz osobg, ktéra de-
cyduje czy przedstawiona argumentacja
jest wiasciwa badz racjonalna.

A 2

Fot. Michat Bieganows
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Mediatorem mozemy nazwaé osobe,
ktéra uczestniczac w negocjacjach stron
bedgcych w sporze tworzy klimat do roz-
wigzania sporu na drodze porozumienia.
Jednymi z gtéwnych warunkéw decyduja-
cych o poprawno$ci mediacji prowadzo-
nych przez mediatora s3:

a/ czynnik akceptowalnosci,

b/ czynnik bezstronnosci,

¢/ czynnik poufnosci.

Akceptowalnoéé - jednym z warunkéw
poprawnosci procesu mediacyjnego jest
akceptowalno$¢. Akceptowalnos$¢ oznacza
zgodg stron na prowadzenie mediacji jak i
wolg rozwigzania sporu na zasadach poro-
zumienia. Zadaniem mediatora w czasie
mediacji jest podtrzymanie atmosfery ak-
ceptowalnosci mediacji, gdy taka istnieje
oraz stworzy¢ atmosfer¢ akceptowalnosci,
gdy strony nie akceptujg procesu media-
cyjnego. Akceptowalno$¢ dotyczy zarGwno
procesu mediacyjnego jak i osoby media-
tora. Mozemy wyobrazi€ sobie sytuacje:

(I) akceptacji mediacji jako préby bez-
konfliktowego rozwigzania sporu jak i 0so-
by mediatora,

(IT) akceptacji procesu mediacyjnego
jako préby bezkonfliktowego rozwigzania
sporu przy braku akceptacji osoby media-
tora,

(IIT) braku akceptacji procesu media-
cyjnego przy akceptacji osoby mediatora.

Z punktu widzenia prowadzenia proce-
su mediacji najbardziej pozadana jest sy-
tuacja (I). W przypadku sytuacji opisanej
w pkt.(II) strony sporu mogg same zmie-
ni¢ osobe mediatora badZ wystgpi€ do Mi-
nistra 0 zmiang mediatora. Sytuacja (III)
moze oznaczaé tylko wytrwatg pracg me-
diatora, aby poprzez swoje dziatania prze-
konaé strony do procesu mediacji a co za
tym idzie do idei nie sitowego rozwigzania
sporu.

Bezstronnos$é /neutralno$¢/ - mediator
w trakcie wykonywania swojej misji musi
byé bezstronny /neutralny/ wobec stron
prowadzacych sp6r. Oznacza to, ze media-
tor nie moze w zaden spos6b przyznawaé
racjg ktérejs ze stron bgdZz pokazywad, ze
uznaje stuszno$¢ zadari badz zasadnos¢ ar-
gumentacji jednej ze stron. Warunek ten
jest szczegllnie trudny do wykonania z
uwagi na oczekiwania stron sporu dotycza-
ce procesu mediacji, mediatora, sposobu
rozwigzania sporu.

Poufnoéé - w trakcie procesu mediacyj-
nego przekazywanych jest wiele informacji
dotyczacych zar6wno samego sporu jaki i
zdarzed zwigzanych ze sporem. Strony
przekazujac informacjg oczekujg pouf-
no$ci mediatora a zarazem oczekuja, ze
mediator bgdzie w stosunku do niej bar-
dziej "szczery i mniej formalny" czyli prze-
kaze wigcej informacji uzyskanych od dru-
giej strony nawet te, ktére mogty by¢ za-
strzezone.

Warunek poufnosci zwigzany jest réw-
niez z innym wymiarem prowadzonych
sporéw zwigzanym z otoczeniem zaktadu
pracy. Mediator musi zachowa¢ poufno$¢
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co do prowadzonego spo-
ru wobec 0s6b i instytucji
trzecich nie zwigzanych z
toczacym si¢ sporem tj.
dziennikarzy, pracowni-
k6w urzgdéw skarbowych,
bankéw, radia, telewizji,
prasy, podmiotéw konku-
rencyjnych,  znajomych.
Warunek poufnos$ci wyni-
ka z prostego faktu, ze w
czasie mediacji mogg by¢
przekazywane informacje
(techniczne, technologicz-
ne, handlowe, ograniza-
cyjne  przedsigbiorstwa)
objete tajemnicy jak i fa-
ktu, ze przedsigbiorstvu
moze zaleze€ na "nie two-
rzeniu" obrazu trudnosci
czy niewiarygodnosci firmy.

Jak wynika z powyzsze-
g0 misja mediatora jest
bardzo trudna oraz nara-
Zona na ciggle niebez-
pieczeczeristwo narusze-
nia réwnowagi w tych
trzech wymiarach: akcep-
tacji, bezstronosci, pouf-
nosci. Aby poprawnie i
efektywnie ~ wykonywac
SWO0jg misjg mediator mo-
ze podejmowaé wiele
dziatani, ktére mogg przyblizy¢ strony do
porozumienia. Zasygnalizujmy kilka z ta-
kich dziatar, ktérych nie znajomos$¢ moze
niekiedy doprowadzi¢ do impasu w media-
cji. Przypomnijmy jeszcze tylko, ze ustawa
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych daje
mediatorowi mozliwo$¢ podjgcia nastg-
pujgcych dziatai. W mys$] art.13 ust.1 i 2
mediator moze zaproponowac przepro-
wadzenie ekspertyzy sytuacji ekonomicz-
no-finansowej oraz wystgpi¢ do organiacji
zwigzkowej z wnioskiem 0 przesunigcie ter-
minu rozpoczecia strajku na czas niezbgdny
do dokonania ustalei mogacych miec¢
wplyw na wynik rozstrzygnigcia sporu'.
Obok tych dziatari mediator moze w zalez-
nosci od stylu prowadzenia przez siebie
procesu mediacji zaproponowac np.:

1. Zhierarchizowanie postulatéw i pro-
blem6w. Takie uporzgdkowanie moze po-
moéc stronom w uSwiadomieniu sobie
gtéwnych przeszkéd w osiggnigeiu porozu-
mienia.

2. Odbycie odrgbnych spotkari ze strona-
mi. Mediator moze zaproponowa¢ odrgbne
sesje dla kazdej ze stron. Celem takich sesji
moze byé np. peiejsze rozeznania sporu,
stanowisk stron, ustalenia potrzeb grupy itp.

3. Zaproponowa¢ odbycie spotkan z
poszczegblnymi negocjatorami..

4. Planowanie terminu wspdlnych sesji
stron.

Zasygnalizowane dziatari opisanych w
pkt.2 i 3 mam nadziej¢ pozwoli unikngé
mogacych teoretycznie wystapi¢ nieporo-
zumienl zwigzanych z prowadzonym pro-
cesem mediacyjnym. Nieznajomos$¢ mozli-
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Fot. Michat Bieganowski

wosci podjecia takich dziatan przez media-
tora moze wywolywac¢ uczucia nieufnosci
czy wrecz zazdrosci do mediatora a tym sa-
mym naruszy¢ zaufanie i poczucie réwno-
wagi stron sporu.

Innym wymiarem pracy mediatora nie-
znanym i niestosowanym jeszcze w Polsce
w stosunkach pomigdzy zwigzkiem a pra-
codawcy jest mediacja prewencyjna. Ce-
lem tego typu mediacji jest przeciwdzia-
fanie powstawaniu sporéw oraz posredni-
czenie w wymianie stanowisk bgdZ
oczekiwa stron. Tu mediator pomaga,,
stronom w usprawnieniu ich umiejgtnosci
w zakresie prowadzenia negocjaciji tak, aby *
mogty sobie lepiej dawac radg z problema-
mi ktére si¢ pojawig. Przy tego typu po-
dejsciu do mediacji, mediator ciggle utrzy-
muje staly kontakt i interesuje sig
zaktadem pracy.

Nalezy mie¢ nadziejg, ze za sprawg tych
krétkich wyjasnieni oraz kontakt6w z me-
diatorami zaréwno Komisje Zaktadowe
jak i pracowawcy uznaja, Zze skuteczny me-
diator w zakresie stosunk6w pracy powi-
nien by¢ przez nich postrzegany jako cen-
na pomoc - neutralny specjalista, ktGry
moze zosta¢ wykorzystany przez strony w
celu ulepszenia ich stosunk6éw na lini zwig-
zek - pracodawca. Przy wykonywaniu swo-
jej misji mediator musi wsp6étpracowaé z
obiema stronami zachowujgc przy tym
réwnowage czynnikéw akceptowalnosci,
bezstronnosci i poufnosci.

opr. Dariusz Sadowski
Mediator z listy Ministra Pracy i Polityki
Socjalne;j
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Wydatki NSZZ "Solidarno$¢"
na kampanie wyborczg w 1993 r.

(ogétem 9.002.061.000 zi)
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Szkolenia
Z pomoca
przyjaciét

W 18 numerze "Co Tydzier" ukazat si¢
artykut pt. "Doksztatcanie dziatacza zwigz-
kowego". Dotyczyt on m.in. statego i podno-
szenia i doskonalenia kwalifikacji instrukto-
réw zwigzkowych. Pomocg materialng i me-
rytoryczng stuzg nam zaprzyjaznione zacho-
dnioeuropejskie zwigzki zawodowe. Dotyczy
to szczeglnie belgijskiej Centrali CSC
(Chrzescijariski Zwigzek Zawodowy), z kt6-
rego Federacjg z Charleroi od czterech lat
utrzymujemy $ciste kontakty. To wiasnie z
pomocg belgiskich zwigzkoweéw udaje nam
si¢ szkoli¢ naszych instruktorGw.

Szkolenie nauczycieli zwigzkowych
przewidziane jest na 5 tygodni.

Pierwsza dwutygodniowa sesja odbyta
si¢ w dniach 18 - 28 paZdziernika br. w Sos-
néwee Gornej k. Karpacza. Zajgcia pro-
wadzito szesSciu etatowych nauczycieli
zwigzkowych z Charleroi ze znaczgcym
udziatem Sekretarza Federacji Jean Marie
Lepagem oraz Tadeuszem Orubg.

Druga sesja odbyta si¢ takze w Sosnéw-
ce, w dniach 29 listopoada do 3 grudnia br.
i prowadzito ja tym razem czterech na-
uczycieli z Charleroi.

Czwarty tydzien szkolenia odbgdzie sig
w dniach 31 stycznia do 4 lutego 1994 r. w
Charleroi. Opr6cz normalnych zajeé nasi
zwigzkowcy bedg mieli okazje zapoznaé
si¢ z systemem szkolerd w CSC, zwiedzi¢
siedzibg Wspdlnoty Europejskiej w Bru-
kseli. Przewidziana jest takze wizyta w jed-
nym z zaktadéw pracy i spotkanie z
dziataczami zaktadowymi CSC.

Cykl zakoriczy piaty tydziefi w maju br
od 23 do 27, poswigcony podsumowaniu.

Szkolenie obejmuje nast¢pujace tematy:

1. Co to znaczy by€ zwigzkowcem

2. Struktury zwigzkowe CSC

3. Wartosci lezgce u podstaw dziatal-

nosci zwigzkowej

4. Negocjacje zwigzkowe

5. Metody prowadzenia zajgé

6. Ekonomia i jej oddziatywanie na

spoteczeristwo

7. Propaganda i informacja zwigzkowa

8. Socjologia

W catosci uczestniczy¢ bedzie oSmiu nau-
czycieli zwigzkowych z Charleroi, a wsréd
uczestnikéw sq wszyscy instruktorzy z nasze-
goRegionu oraztroje z Zagtebia Miedziowe-
go i Jeleniej Gory oraz pigcioosobowa grupa
zwigzkowcow litewskich z Wilna.

Wspdtpraca z Belgami niesie ze sobg ko-
rzysci dorazne - mozliwosS¢ wyksztatcenia wy-
soko wykwalifikowanych instrukteréw. Mys-
limy jednak o poszerzeniu tematyki szkoleri
o takie dziedziny jak: informacja i propagan-
da zwigzkowa, komunikacja mi¢dzyludzka i
sprawne prowadzenie zebrar.

Ewa Gorzkowska
Czestaw Kli$§

31 grudnia 1993 r.



Serce nauczyciela krwawi

Nauczycielka zapytana przez znajomg
ekspedientkg méwi, ze jest jej cigzko. Po-
mimo wyzszego wyksztatcenia i doswiad-
czenia pensj¢ ma niskg. Praca jej jest wery-
fikowana na codziefi przez uczni6w i ich
rodzicéw. Musi dobrze przygotowac dzieci
do czerwcowych egzaminéw. Dodaje jesz-
cze na koniec: potrqcajg nam za strajk i jest
Jjeszcze gorzej.

Styszac to jedna z pani wychodzacych ze
sklepu dorzuca ; i bardzo dobrze.

ok ok

Majowy strajk sfery budzetowej
przynidst
Rozczarowanie

§rodowisku nauczycielskiemu. Przy-
czyng bylo niezrozumienie intencji straj-
kujacych. Posréd zgtoszonych postulatéw
na czoto wysungla sig kwestia zwigkszenia
naktadéw na o$wiat¢. Wypracowania me-
chanizmu tworzenia budzetu, kt6éry zerwie
z praktykg "programéw dostosowaw-
czych", czyli dawania tego, co pozostanie w
kasie paristwowej. Polityka ta owocowata
stale zmniejszajacym sig od roku 1990 za-
kresem pracy szkoly. Zmniejszono liczbg

W dniu 22 grudnia przed Sagdem Rejo-
nowym we Wroctawiu odbyta sig rozprawa
dotyczgca potrgcen za okres strajku.

Sad Rejonowy wydat wyrok /sygn.akt
IV 1P 1877/93 / nakazujgcy stronie pozwa-
nej - dyrektorowi Szkoty Podstawowej Nr
17 we Wroctawiu wyplacenie wszystkich
potragconych naleznosci wraz z ustawowy-
mi odsetkami na rzecz nauczycielki z rygo-
rem natychmiastowego wykonania.

Byta to pierwsza sprawa pilotazowa,
ktérej przebieg byt bacznie obserwowany
przez przedstawicieli Sekcji Regionalnej
Oswiaty NSZZ "Solidarno$¢" Dolny Slask.

Przebieg procesu /odbyly si¢ dwie roz-
prawy/ i wyrok dobitnie udowonit, ze racje
merytoryczne, ktérymi sekcja regionalna
postugiwata si¢ od wielu miesigcy okazaty
si¢ w pelni uzasadnione, bo podwazyly nie-
kompetentne zalecenie, instrukcjg itp.
"powielaczowe prawa" Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej i Kuratorium OS$wiaty.

W najblizszym czasie Rada Regionalnej
Sekcji O$wiaty i Wychowania NSZZ "Soli-
darno$¢" podejmie stosowne dziatania w ce-
lu wyegzekwowania naleznych $wiadczeri dla
wszystkich pracownikéw oswiaty.

Przewodniczacy

Rady Regionalnej Sekcji
Oswiaty i Wychowania
Janusz Wolniak

31 grudnia 1993 r.

godzin nauczania niektérych przedmio-
téw, w tym takze jezyk6éw obcych. Likwi-
dowano podzial na grupy ¢wiczeniowe.
Dyrekcje szk6t stawaty przed problemem

braku Srodk6w czystoSci. Koszty ksztat-.

cenia w coraz wigkszym stopniu ponosi¢
zaczgli rodzice. Protest, ktéry miat po-
wstrzymac t¢ polityke, traktowano jako

Dziatanie w interesie catego
spoteczeristwa.

Liczono, ze strajk zostanie tak oceniony.

Szybko jednak okazato sig, Ze interpre-
tacja celéw protestu znacznie rézni si¢ od
intencji jego organizatoréw. MEN
skoncentrowat sig gtéwnie na przeprowa-
dzeniu matur. Zblizajacy si¢ termin egza-
minu dojrzatosci nasilit krytyke strajkujg-
cych. Domagano si¢ porzucenia protestu.
Wskazywano na moralnie niezrgezng
sytuacjg nauczyciela, ktéry odpycha swego
wychowanka. Odwotywano si¢ do wrazli-
wosci Srodowiska i wywierano na nie presje
psychiczng. W sejmowej dyskusji uzyto
stowa "mottoch". Najbardziej bolesna
okazata si¢ homilia Ksigdza Prymasa
wygloszona w niedzielg poprzedzajgcg ma-
turalny tydzie. W replice przygotowanej
przez strajkujacych nauczycieli z Krakowa
czytamy: " Uswiadomit nam Ksigdz Prymas
Jeszcze i to, co wiemy juz od naszego rzqdu -
Ze ten ma racje, kto ma wladze. Stabi i bez-
bronni miec jej nie mogq, podobnie jak glosu
w demokratycznym paristwie,"

Strajk nie przyniést nauczycielom

Zadnych bezposrednich efektéw.

Wyptacono jedynie bardzo szybko pod-
wyzki, na co zwykle czekano miesigcami.
Skala podwyzek byla jednak niezadowa-
lajgca. Nie powstrzymano spadku ptacy re-
alnej zgodnie z oczekiwaniami strajkujg-
cych.

Gorycz nauczycieli

spotggowat fakt potrgcesi za udziat w akcji
protestacyjnej. Dokonywano tego w spos6b
bezprawny. Przez pi¢é miesi¢cy odbierano
nauczycielom wroctawskich szkét po okoto
300 tys. zt. Doliczmy do tego warto$¢ nadgo-
dzin, o ktérg pomniejszono wyplaty czerw-
cowe i otrzymamy pokazna, jak na kieszefi
nauczyciela, sumg. Sprawa potracefi za
strajk zaczgta nabrzmiewaé. Od samego
zreszt poczatku towarzyszyt jej klimat
domystéw. W maju 1993r, przewodniczacy
Krajowej Sekcji Pracownikéw Oswiaty i
Wychowania NSZZ "Solidarno$¢" S. Ku-
bowicz zarzucit ministrowi Z. Flisowskie-
mu, Ze ten traktuje problem potrgcen za
strajk jako element gry politycznej. MEN
wznowi rozmowy wéwczas, gdy Komisja
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Krajowa podejmie dialog z rzadem. W
odpowiedzi pisanej juz po zawieszeniu
protestu min. Flisowski stwierdzit, ze nigdy
nie dyskutowat sprawy potrgceni za strajk,
lecz tylko termin dokonania tej operacji.
Dodat takze "Pana Zwigzek zerwat rozmo-
Wy, wnoszqc na forum Sejmu RP wniosek o
odwotanie  rzqdu,  ktérego  jestem
cztonkiem... Jednoczesnie Pan Przewod-
niczqcy pismem z dnia 19.05.1993
zaproponowat negocjacje w  sprawie
placenia za strajk."

W rozmowie ze mng wroctawski wice-
kurator A. Lange podkreslat juz jednozna-
cznie, ze jako urzednik bezsilny jest wobec
decyzji Ministerstwa stosujacego Scisle
normy "Ustawy 0 rozwigzywaniu sporéw
zbiorowych". Polityka ta jest dla Pana Ku-
ratora zrozumiata, gdyz nie mozna tamaé
prawa. Dodat przy tym, Zze utozsamia si¢ z
Solidarnoscig jako ruchem spotecznym, z
ktérego to wyrdst. Celem jego byto refor-
mowanie o$wiaty. Na NSZZ "Solidarno$¢"
patrzy jako na zwigzek rewindykacyjny. Za
potwierdzenie autentycznoSci naszego
Zwigzku wypada podzigkowaé. Co do re-
form, nalezy dyskutowaé. Méwigc o prze-
strzeganiu prawa warto pamigtaé, ze kaz-
da norma ma wymiar formalny, ale takze i
materialny, spoteczny. Interpretacji nie
nalezy zawgzac, a zawezenia §wiadczg o in-
tencjach. W tej sytuacji Zwigzkowi
pozostata jedynie droga sgdowa. Rozpra-
wa, ktéra odbyta si¢ 22 grudnia przed
sgdem pracy, potwierdzita racje nauczycie-
li. Przez pig¢ miesigcy jednak przy odbie-
raniu pobor6éw wystawiano im rachunek
za probg wystapienia w interesie polskiej
o$wiaty.

Nie dostali zatem oczekiwanej podwyz-
ki pfac. Nie rozwazano zatem sprawy me-
chanizmu tworzenia budzetu z uwzgled-
nieniem potrzeb oswiaty, gdyz odwotanie
rzadu i rozwigzanie parlamentu pozbawito
Zwigzek partnera. Na plan pierwszy
wysungla si¢ kwestia wyboréw. Oswiata
zagubita sig¢ w wirze zdarzer. Nauczyciele
poczuli sig
Osamotnieni.

W gruzach legta legenda o nauczycielu
niosgcym kaganek o$wiaty pomimo za-
awansowanej z niedozywienia gruZlicy.
Upadta gdyz nie odpowiadata duchowi go-
spodarki rynkowej, nakazujgcej traktowac
ekwiwalentnie wykonywang prace. Straj-
kujgcy pragneli powiedzie€, ze wiasnie
prace wykonuja. Powinni zatem by¢ odpo-
wiednio honorowani materialnie. Oba-
wiajg si¢ jednak, Ze nie zostali whasciwie
Zrozumiani.

‘Waldemar Antkowiak
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Przerwana misja

dokoriczenie ze str. 3

niem sprzedazy kopalni. Fundacja gotowa
jest przejag¢  odpowiedzialno$¢  za
postgpowanie upadtosciowe pod warun-
kiem zagwarantowania przez strong
rzadowg $rodkéw finansowych na jego
przebieg oraz przy peinej akceptacji przez
NSZZ "Solidarno$¢" zaproponowanego
scenariusza procesu. Przewidywany koszt
przedsigwzigcia wyni6stby kilkanascie mld
zt. Okazato sig, ze minister Nowak nie ma
pelnomocnictw do podejmowania decyzji
finansowych.

O godz 15°° w siedzibie Urzgdu Woje-
wodzkiego w obecnosci wojewody wat-
brzyskiego minister Nowak spotkat si¢ z re-
prezentacja ZR i KZ NSZZ"S", kt6rej prze-
wodniczyli Z. Senkowski, B. Zimnawoda i
W. Kawiecki. Po o$miu godzinach burzli-
wych rozméw, podczas kt6rych uwidocznita
sie ostra rozbiezno$¢ stanowisk oraz brak
petnomocnictw ministra, po o$wiadczeniu
ministra, ze zlozy dymisj¢ z zajmowanego
urzedu - rozmowy zostaly przerwane.

Nastgpnego dnia, w wigili¢ Bozego
Narodzenia o godz. 8°° rano 61 gérnikéw
zjechato pod ziemig, by tam kontynuowac
strajk.

Magda Szczurowska
NSZZ "Solidarno$¢"
Delegatura
Zarzadu Regionu
Dolny Slask Wojewédztwa
Watbrzyskiego
Swiadom okolicznosci, ktére

uniemozliwity prowadzenie rozméw w
dniu dzisiejszym w sprawie rozwigzania
probleméw Kopalni Barytu "Boguszéw"
Zwracam si¢ z propozycja odbycia rozméw
w dniu jutrzejszym t.j. 30 grudnia br. o
godz. 15 w siedzibie Ministerstwa
Przemystu i Handlu w Warszawie.

W godzinach przedpotudniowych bedg
prowadzit rozmowy z Fundacjg Regionu
Watbrzyskiego. Ustalenia tego spotkania
zostang przedtozone Stronie Zwigzkowe;j.
Wyrazam przekonanie, Ze ich tre$¢ oraz
zakres stang si¢ podstawg naszego porozu-
mienia.

Z powazaniem

Edward Edmund Nowak
Podsekretarz Stanu
Warszawa, 29.12.1993
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Tydzien

Prezydium KK

Osadzi¢ i ukarac

Prezydium Komisji Krajowej NSZZ "Soli-
darnoéé" w 23 rocznice zbrodni dokonanej
przez komunistyczne wladze na Wybrzezu w
grudniu 1970 roku z calg stanowczo$cig do-
maga sig szybkiego zakoriczenia §ledztwa i
postawienia winnych - zaréwno decyden-
téw, jak i wykonawcéw - przed sgdem.

Przediuzajace sig $ledztwo i brak kon-
kretnych ustaleri przynosi wstyd Rzeczypo-
spolitej Polskiej i podwaza wiarygodnoéé
wymiaru sprawiedliwoéci, ktéry ma sluzyé
spoleczefistwu, a nie elitom wiladzy. Nasz
Zwiazek nigdy nie zgodzi si¢ na przedawnie-
nie tych zbrodni.

Jednoczeénie Prezydium KK zwraca sig
do Prezydium Sejmu RP o kontynuacje prac
Sejmu ubieglej kadencji ws. osgdzenia poli-
tyczno - moralnego i ukarania autoréw stanu
wojennego m.in. W. Jaruzelskiego i Cz. Kisz-
czaka.

Uwazamy, ze wszystkie zbrodnie stanu
wojennego, w tym morderstwa dokonane na
gérnikach KWK Wujek i robotnikach Lubina
muszg byé osgdzone i ukarane.

Stanowisko Prezydium KK Nr 174/93

Gdarisk, 14.12.1993

Dane o OPZZ

W "Polityce" nr 49 z 4 grudnia 1993 ukazat
si¢ artykul Mariusza Janickiego "W jednym
Sejmie jeden zwigzek". Chciatbym sprostowac
dane, kt6rymi postuguje sig autor. Uporczywe
lansowanie tezy, ze "OPZZ zrzesza przeszio 4,5
mln ludzi, co przy 2- milionowej "Solidarnosci"
musi robié wrazenie "oparte jest, jak sadze, na
bardzo nieprecyzyjnych danych. Do chwili obe-
cnej OPZZ nie przedstawit wiarygodnych,
dajacych sig zweryfikowaé danych o swoje;j li-
czebnosci. Swiadcza o tym choéby rozmowy
prowadzone w ramach komisji zwigzkowo-
rzadowej d/s majatku po bylym CRZZ. Kiedy
przedstawiciele Komisji Krajowej NSZZ "Soli-
darno$¢" zazadali udokumentowania przez
OPZZ podawanej liczby cztonkéw ( 4.752.191
- marzec ‘92), otrzymali jedynie wykaz (na jed-
nej kartce!) liczby cztonkéw OPZZ w poszcze-
g6lnych regionach. Nie wiadomo ilu jest przy

Katarzyny Boruckiej we wsp6tpracy z pracow-
nikami naukowymi Instytutu Socjologii Uni-
wersytetu £6dzkiego zrealizowat ogélnopol-
skie badanie sondazowe pt. "Ruch zwigzkowy w
Polsce 1993". Sondazem objgto 1098 os6b
(préba reprezentacyjna mieszkaficéw Polski w
wieku 18-65 lat). Kwestionariusz zawierat 150
pytani. Wyniki sondazu przesytam w zataczeniu.
W sondazu przeprowadzono migdzy innymi
oszacowanie liczebno$ci dwéch central zwigz-
kowych: NSZZ "Solidarno$¢" i OPZZ w opar-
ciu o deklarowang w wywiadach przynalezno$§é
zwigzkows. Wyniki (w tabelce ponizej) sg za-
dziwiajaco zbiezne z wynikami PGSS z 1992 r.
(PGSS - Polski Generalny Sondaz Spoteczny
1992, Warszawa listopad 1992, Uniwersytet
Warszawski - Instytut Studiéw Spotecznych,
préba losowa og6lnopolska 1647 os6b doros-

lych).

badanie "S" - marzec '93 badanie PGSS - listopad 92
Ilo$¢ os6b deklarujacych
przynalezno$¢ do jakiegokol- 18% 17,7%
wiek zwigzku
Przynalezno$é do "S" 46% (2,6 mln 0so6b) 44% (2,3 mln os6b)
Przynalezno$¢ do OPZZ 22% (1,2 min os6b) 32% (1,8 mln os6b)

tym czionkéw ptacacych skiadki, a ilu emery-
téw. Poniewaz do wiosny ‘93 OPZZ nie chciat
lub nie potrafit przekaza¢ tych danych, jego
przedstawiciele w komisji najpierw zgodzili sig
na podziat majatku po bylym CRZZ w réw-
nych czesciach dla "Solidarnosci" i OPZZ (co
moim zdaniem co§ sugeruje), a nast¢pnie
zupetnie zerwali prowadzenie rozm6w.

Nie jest to jedyny dow6d na podwazenie
wiarygodno$ci danych podawanych przez
OPZZ. W dniach 12-26 marca 1993 r. Ofro-
dek Prac Spoteczno-Zawodowych Komisji
Krajowej NSZZ "Solidarno$§¢" pod kierunkiem

Sadzg, ze state powtarzanie nieprawdziwych
(bo niesprawdzalnych) danych o liczebnosci
OPZZ nie powinno mieé miejsca w tak powaz-
nym pi§mie, jak "Polityka". NSZZ "Solidar-
no$¢" jest gotowa w kazdej chwili przedstawié
zweryfikowang liczbg swoich  czionkéw
(ptacacych skladki oraz emeryt6w i bezrobot-
nych).

Z powazaniem

Piotr Zak
p-o. Rzecznika Prasowego KK

Gdarisk, 9.12.1993 r.
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