Wynites - : . .
payniki badani kadry kierowniczej

Wysoka srednia ocena, ale...

o(:llacznc prouszenie wywolala przeprowadzona w ubieglym roku
<03 kadry kierowniczej przedsiebiorstwa. Wiele osob identyfikowalo
iﬂ: brzygotowaniem do redukeji tego typu stanow_isk’“_/ zaklad?ie
de C nerwowo szylcowalo sie do testow. W rzeczywistosci byl to je-
0 7, Olementéw wprowadzanych w grudniu zmian w strukturze za-
“@lzania fabryks. Wyniki uzyskane przez kierownikéw byly wiecej

L ¢ adowalajace.

mplgfzedsiewziccie to prowadzil ze-
WOl Zakladu Ekspertyz Gospodar-
¢h , Petex” Polskiego Towarzy-
,}.ak_Ekonomicznego w Legnicy
g lerunkiem Zdzislawa Knech-
i badaniach korzystano ze
= SMadzonych w zakladzie da-
'°Wa(:i kadrze kierowniczej, prze-
iDradeOpo specjalistyczne testy,
‘hq ok Zamce‘ ’aktywnoéc’ spolecz-
.S:sp Uteqznosc dziatania oraz pre-
im OZYCJ,e psychiczne. Objeto ni-
ek 086D, w tym zastepcow dy-
D ora, szeféw pionéw, gléwnych
A ;?;;zt‘;w : Qx‘z;g k.ieroxlvn.ikéw
, dzialé6w 1 sekeji, a
?t(ﬂsz kadre rezerwowa, ;
| dzalo sie, 7e 46 o0s6b z tej
ﬁy bracuje w ZKiMR od chwi-

koustor}c%e{lia nauki. Zaczynali ja-
Sty O;Z,YSCI, pracowali na réznych
i, . Iskach i przeszli kilka szcze-
n kéwném.awansowali na kierow-
-béci .k Wiadezy to o duzej stabil-
Wagy, idl i1 konsekwentnie pro-
‘h’lkonf] polityce personalnej.
lﬁiep Jedna osoba z tego grona
iz o ~SKkroczyta 30 lat, 24 miesz-
'y rie W przedziale od 30 do 40
"piec-dz?“{ipnych 21 nie osiagnelo
Dze r5513t1(l, a 24 kierownikéw
o, 5e °§203’10 ten wiek. Oznacza
Wieky 5% os6b znajduje sie¢ w
Eﬁei,c Najwiekszej produktywno-
We kechUJe. ich otwarto§é na no-
'gn(,w:r?izepcje, zdolno$¢ do podej-
fdecYZji, ryzyka i samodzielnych
10 azdy 7 badanych mégl uzyskaé
jpolegllnktow za zaangazowanie
¢ 2ne, kwalifikacje zawodowe,
i DOZOSOb.OW?, zdyscyplinowanie i
oy 20V inosé oraz zdolnosci kie-
P jctze 1 aktywnoéé zawodowa.
Wiece? 0, Ze kazdy, kto zgromadzil
'dzo iz 75 pkt, uzyskal oceng
95 .20bra, od 51 do 75 dobra,

%] 95 n}) uU dustateczua, a poni-
Bupiq ledostateczna. W pierwszej
ko, k Znalazto sie¢ 6 pracowni-
c_dgblfa Olejnych 37 uzyskalo ocene
- Nijeq ’n.a pozostali dostateczna.
D k(,‘l; Ofrzymal mniej niz 26
Nyep 548 choé¢ w wiekszosci in-
Iy iakli}dow ok. 20% badanych
Dig, 0 sie w tej najnizszej gru-

N

Sty lze OZnacza to jednak, ze wszy-
Nigye IMujacy stanowiska kierow-
L 4oje Maja wymagane predyspo-
T‘Dosiaa Kilkoro z badanych nie
m,tl‘u(ina} cech przywoédezych, co
2, Pola im podejmowanie decy-
W o 0%a tym najlepiej czuja sie

Djg Wtuacjach unormowanych i
8o YMagajacych samodzielno-
K Doggy Zialaniu, a jest to jedna
. “"8Wowych cech dobrego or-

1y

. ,lgwidﬂcji
e w Mmalarni odkuwek moéwi sie w przedsie
i M "0 Toku problem zostanie ostatecznie 70z
- Miejgo,'% Prace ‘przy likwidacji drugiego, ktére pra
(2o 20stanie wykorzystane m.in. na warsztaty dia

ganizatora, Réznie wygl’ada takze
ilo§é uzyskanych punktgw_ za po-
szczegblne kryteria. Ogoélnie dzia-

talnodé spoleczna tej grupy przed-

stawia sie dobrze. Wielu kierow-
nikéw angazuje sie, ale sa i tacy
ktérzy nie przejawiaja ?adneJ algj
tywnoéci. Podobnie mozna ocenic
kwalifikacje kadry kierownicze].
Sa wysokie i W zasadzie odpowia-
daja zajmowanym stanowiskom,
ale nikt nie ukonczyl studi6ow
podyplomowych, ani nie odbywat
stazéw zagranicznych. Tylko 46
0s6b ma zaliczone aktualne kur-
sy BHP, choé sg one obowigzko-
we. Regulg jest, ze kwalifikacje
podnosza tylko pracownicy niz-
szych szezebli zarzgdzania.

Nie moze zadowalaé stan zdy-
scyplinowania i dyspozycyjnosci.
W tej dziedzinie badani zdoby_li
tylko 55% mozliwych punktéw,
a wydaje sie, ze od os6b zajmu-
jacych takie stanowiska nalezalo-
by oczekiwaé znacznie wiece].
Najlepiej wypadla ocena zdolno-
éei kierowniczych i aktywnosci
zawodowej. Badani uzyskali az
63% punktéw za te predyspozy-
cje. Stwierdzono, 2ze posiadaja
zdolnosci do kierowania ludZzmi,
chetnie uczestnicza w pracach wy-
kraczajacych poza ich normalne
obowiazki, choé zazwyczaj tylko
w zaktadzie pracy. O wysokim
poziomie $§wiadczg takze zglasza-
ne rozwigzania techniczne i prace
wdrozeniowe. Jednak i pod tym
wzgledem kilkanascie oséb wyka-
zalo mniejsze predyspozycje.

Bardziej zréznicowane sg wyni-
ki badan psychotechnicznych. 34,3
procent badanych wykazuje duza
sprawno$¢ umystowg. Nastepne
5490 miesci sie w przedziale ocen
dobrych i dostatecznych, a 8 oce-
niono jako stabych i niedostatecz-
nych. W wysokich ocenach wigk-
szg grupe stanowig pracownicy
z wyksztalceniem $rednim niz
wyzszym, Podobnie wypadlo ba-
danie osobowo$ci. Wzrosta jednak
liczba 0séb z ocenami najnizszy-
mi do 15. Wyniki §wiadcza o zré-
wnowazeniu i dobrej kontroli e-
mocjonalnej badanych, cho¢ w 5

' przypadkach wykryto duze napie-

cie nerwowe i postawy -zamyka-
nia sie w sobie.

Jako calo$é kadra kierownicza
7KiMR mie$ci sie w normalnym
poziomie przystosowania spolecz-
nego. Norma wynosi od 5,5 do 8,9
punkta, a $rednia badanych wy-
niosta 6,1. I tu jednak wystepuga
spore réznice. 44 osoby wykazuja
zdolnoSei przywédeze na dobrym

ie przi ajmm‘ejl od 5 lat.
%%gctxtgu. Fedﬁ ctqg malarski iostql zlikwidowany -w roku- uble-
wdopodobnie zostang zakodnczone cze
,.éluga'rzy remontowych obstugujacych Wuydzial K-4

poziomie, 10 nadmiernie narzuca
swojemu otoczeniu wlasng domi-
nacje, a pozostali (16 os6b) unika-
ja pelnienia roli kierowniczej. U
39 badanych dominuje w pracy
styl autokratyczny, co jest nor-
malnym zjawiskiem w przedsie-
biorstwach produkcyjnych. Pozo-
stali sklaniajg sie raczej ku de-
mokratycznemu stylowi zarzadza-
nia. Niemal identycznie przedsta-
wia sie poziom aspiracji. Jest on
wysoki u 37 os6b, a 33 nie stara
sie dgzy¢ do sukcesu. 46 pracow-
nik6w dba o wlasciwe formy kon-
taktéw z grupg i preferuje prace
zespotowa, Inni sklaniajg sig¢ ra-
czej do stawiania na wlasng in-
dywidualno$é. 10 badanych nad-
miernie ceni wlasng osobe, 28 u-
trzymuje sie w normie, za$ az 32
nie wierzy we wlasne sity, W tej
grupie 4 osoby cierpig wrecz na
poczucie nizszo$ci, choé 2 sposréd
nich odznaczajg sie bardzo wyso-
kg sprawnos$ciag umyslowa.

Ciekawie wypadly wyniki badan
psychotechnicznych. Pracownikéw
do 40 roku zycia cechuje mniejsza
cheé dominacji, nastawienie na
wspbélprace z .zespolem, sa Swo-
bodni, tolerancyjni, ale réwnocze-
énie pewni siebie, nie dbajg o
aprobate $rodowiska i gotowi sg
do podejmowania ryzyka. Za pot-
kniecia najczesciej oskarzajg sie-
bie. W grupie od 40 do 50 lat
wzmaga sie cheé¢ dominacji, a je-
dnocze$nje trzymania sie na ubo-
czu i silna potrzeba akceptacji
§rodowiska. Kierownicy w tym
wieku nie lubig improwizacji i
cheg kierowaé sie jasnymi regu-
tami, bez ponoszenia ryzyka, Bar-
dziej dbajg o formy kontaktu i
chetniej obarczajg niepowodzenia-
mi czynniki zewnetrzne. W grupie
powyzej 50 roku zycia pojawiajg
sie postawy autokratyczne. Kie-
rownicy ci nastawieni sg wylacz-
nie na prace zawodowa, choé¢ sla-
bnie ich wiara we wlasne sily.
Niechetnie utrzymujg kontakty
towarzyskie., Stajg sie coraz mniej
elastyezni, a n» sztywni, ale
z drugiej strony potratfig rezygno-
waé ze spraw osobistych na rzecz
przedsiebiorstwa.

Whnioski ogdlne, jakie wyciagnal
zespol, to bardzo wysoka ocena
calej kadry kierowniczej i wla-
$ciwie prowadzona w fabryce po-
lityka kadrowa., Choé zdarzajg sie
przypadki os6b pozbawionych pre-
dyspozyeji do pelnienia funkcji
kierowniczych, sg to jednak wy-
jatki. Wyniki badan postuza do
wprowadzania zmian kadrowych
i lepszego doboru pracownikow
na poszczegblne stanowiska, Wy-
daje sie takze, ze badania tego
typu powinny byé powtarzane co
jaki§ czas, aby ujawniaé mozli-
wie wszystkie predyspozycje ka-
dry kierowniczej.

M. SZCZYPIORSKI

1ot

Wszystko wskazuje jednak na

jeszcze w potowie tego To-~

W GRUDNIU we wszystkich
ddziatlowych organizacjach par-
yinych odbyly si¢ zebrania spra-
ozdawcze. Dotyczyly podsumo-
ania dzialalnos$ci w 1988 r. Roz-
iczano egzekutywy 2z realizacji
odjetych uchwal i przyjeto za-
ania na biezacy rok. Tam, gdzie
ylo to konieczne, uzupelniano
klady egzekutyw i przyjmowa-
o nowych kandydatéw do PZPR.

Wszystkie zebrania rozpoczyna-
y sie milym akcentem uhonoro-
ania najaktywniejszych czion-
6w poszczegblnych organizacji.
omitet Miejski PZPR w Jawo-
ze wystosowal do nich listy gra-
ulacyjne z okazji 40 rocznicy zje-
noczenia ruchu robotniczego w
olsce. Nagrody ksigzkowe otrzy-
ali ci czlonkowie partii, ktérzy
ie byli obecni podczas spotkania
yrekeji z zasluzonymi pracowni-
ami.

Najwazniejszym punktem ze-
ran byly sprawozdania z dzia-
alnosci poszczegdlnych organiza-
ji. Wszystkie zgodnie z planem
dbywaly w ub.r. posiedzenia
woich egzekutyw i zebrania ogél-
e. Pewna nowoscig bylo organi-
owanie otwartych zebran partyj-
ych, Mogli w nich uczestniczyé
szyscy pracownicy ZKiMR bez
zgledu na przynalezno$¢ organi-
acyjng. Pozwolilo to zaprezento-
aé- poczynania czlonkéw partii
zapoznaé sie z opiniami pracow-
ikow przedsiebiorstwa.

Bardzo ro6znie przebiegaly w
oszczegblnych OOP rozliczenia
realizacji uchwal. W kilku or-
anizacjach ich czlonkowie zali-
zali wiele wniosk6w do nie zrea-
izowanych, choé byly one w fa-
ie zalatwiania. Do takich zakwa-
ifikowaé mozna uchwale OOP-3
zatrudnienie wigkszej liczby
racownikéw w wydziatach kuz-
i. Wykonanie takiego wniosku,
ak stwierdzil obecny na zebra-
iu sekretarz KZ PZPR BOLE-
LAW MALEC, zalezne jest prze-
e wszystkim od sluzb kadrowych
nie od cztonkéw partii. Trudno
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Rozliczono realizacje
ubiegtorocznych uchwat

wiec uznaé¢ go za nie zrealizowa-
ny z winy OOP, tym bardziej, ze
ciggle czynione sg proby zwiek-
szenia zatrudnienia w zakladzie.
Zalezy to jednak od wielu réz-
nych czynnikéw zewnetrznych,

Do najwazniejszych zadan, wy-
konanych przez organizacje w ub.
roku zaliczyé nalezy przygotowa-
nia do wyboréw do rad narodo-
wych, propagowanie zadan zwig-
zanych z wdrazaniem II etapu re-
formy gospodarczej i rozmowy in-
dywidualne ze wszystkimi czlon-
kami partii, a takze szkolenie e-
konomiczne oraz stale informowa-
nie o sytuacji zakladu i polityce
partii.

W czasie zebran pojawily sie
réwniez glosy, dotyczgce znoweli-
zowania planéw pracy egzekutyw
i szkolenia. Zwracano uwage na
bal:dzo szybkie przemiany, doko-
nujgce si¢ w calym kraju i ko-
nieczno$¢ przyblizenia ich szere-
gowym czlonkom partii. Oczywi-
Scie, trudno dzi§ ustalié, jakie te-
maty bedg aktualne za kilka mie-
siecy. Postulowano jednak, aby
byly one $cisle zwigzane z biezg-
cymi wydarzeniami, Informacji
takich udziela¢ beda lektorzy, a
takze opiekunowie poszezegélnych
OOP z ramienia KZPZPR i dy-
rekeji.

Wiele uwagi po§wiecono nowym
zasadom oplacania skladek par-
tyjnych. Zamiast dotychczasowe=
g0 1 procenta, od stycznia wyno-
si¢ bedg 0,5%. Zmienila sie je-
dnak = podstawa = ich naliczania.
Bierze sie pod uwage nie tylko
podstawowe wynagrodzenie, jak
to bylo dotychczas, ale takze do-
datki' funkcyjne, wysluge lat i
premie uznaniowe.

W OOP-6 wybrano nowego
czlonka egzekutywy. Spowodowa-
ne to zostalo odej$ciem z zakladu
Stanistawa Perlifiskiego, pelnigce-
go dotychczas funkeje trzeciego
sekretarza tej organizacji. Na je-
g0 miejsce jednoglo$nie wybrano
ROMANA DUSZENKE.

(mis)




MNowi :
inspektorzy
IRCh

_ Dobiegla konca kolejna kadencja spo-
lecznych kontroleréw Inspekeji' Robotni-
¢zo-Chlopskiej. Organizacja ta ma za za-
danie sprawowanie nadzoru nad réznymi
dziedzinami zycia w kraju. Podejmowane
akcje odnoszg skutek dzieki pelnej tajem-
nicy, jakg objeta jest tematyka kontroli.
W jaworskiej grupie IRCh dzialalo 30
spotecznych kontroleréw. Rekrutowali sie
z poszczegblnych zakladéw pracy i wsi.
Dzialalo wsréd nich réwniez 5 pracowni-
kéw Zakladéw Kuzienniczych. Wszyscy
uzyskali najpierw rekomendacje od Kko-
lektywéw wydziatowych, a ich kandydatu-
ry zatwierdzil Komitet Zakladowy PZPR.
Z poprzedniej kadencji w gronie tym po-
zostali DANUTA MOSIOLEK i TADEUSZ
BIALAS. Dolgezyli do nich: RYSZARD
JAMA, ZYGMUNT LORENC i WIESLAW
WOJCIK.
. Choé Jawor nie zalicza sie do najbar-
dziej zagrozonych przestepczo$cia gospo-
darcza miast w kraju, jednak nowym in-
spektorom na pewno nie zabraknie pracy.
Zajmujg sie nie tylko naruszeniami pra-
wa, ale i prawidlowym obliczaniem cen
wyrobéw, dyscypling pracy, wlasciwym
wykorzystaniem mozliwosci produkeyjnych
przedsiebiorstw, a takze zagadnieniami
porzgdku i czystosci w zakladach, gospo-
darstwach rolnych i w najblizszym oto=
czeniu. Niestety, pod tym wzgledem nie-
mal we wszystkich jednostkach gospodar-
czych pozostalo jeszcze wiele do zrobienia,
Mamy nadzieje, ze spoleczni kontrolerzy
w nowej kadencji bedg mogli pochwalié
sie réwnie dobrymi wynikami, k)

W Klubie Technika

Film
dia iz nakéw

.Dotychczas junacy z zakladowego OHP
tylko sporadycznie mogli korzysta¢ z Klu-
bu Technika. Poza pracg w przedsiebior-
stwie przez trzy dni w tygodniu uczg sie
w szkole, a to sprawia, ze majg niewiele
czasu na zorganizowany wypoczynek, Tym
bardziej, ze nie jest to hufiec stacjonarny,
wiec wszyscy junacy muszg dojezdzaé, a
wigkszo$¢ z nich spoza Jawora.

W tym roku sytuacja ulegla zmianie. Juz
w polowie grudnia odby!l sie pierwszy po-
kaz filmowy w KTiR dla OHP-owcéw.
Zorganizowano go dzieki pomocy Zarzgdu
Zakladowego ZSMP, gdyz tu wlasnie mlo-
dziez zwrdcila sie z takg prosbg. Z Kkie-
rownictwem klubu ustalono, ze pokazy
takie mogg odbywac sie czeéciej. Na miej-
scu jest przeciez odpowiedni sprzet, a i
filméw nie brakuje.

Od stycznia junacy mogg przychodzié¢ do
klubu w kazdg Srode po zakonczeniu pra-
cy. Bedzie na nich czekala sala przygoto-
wana do projekeji filmu. Jak dotychczas,
zainteresowanie takg formg spedzania cza-
su jest duze i obie strony wydaja sie by¢
zadowolone.

Wraz z nastaniem wiosny junacy wyru-
szg na turystyczne szlaki. Pierwsza wypra-
wa bedzie wiodla do Srebrnej Goéry. Poza
czlonkami zakladowego hufca wezmg w
niej udzial réwniez junacy z FWE, Na na-
stepne miesigce zaplanowano kolejne dwie
imprezy wedrowne. Poza tym cze$é juna-
kow korzysta z wyjazdéw organizowanych
przez ZSMP. (k)

Listopadowe ch;ody_nie przeszkodzily w zorganizowaniu przez Lige Kobiet kolejnego towa-
rzyskiego spotkania przy ognisku w szkoice le$nej w Muchowte. I tym razem byla to impre-

za ze wszech miar udana

Fot. F. Kopeé

Spotkanie z jubilatami

Ostatnie w ubieglym roku spotkanie z
jubilatami zgromadzilo pracownikéw z naj-
dluzszym stazem pracy w zakladzie i w
PRL. Lacznie przepracowali oni ponad 220
lat, co daje $redni staz powyzej 31 lat.
Jak zwykle przy takich okazjach, wiele
miejsca poswiecono wspomnieniom, doty-
czagcym_pracy w fabryce i innych przed-
siebiorstwach, Najczesciej poré6wnywano
warunki pracy i place, dawniejsze i obecne.
Jubilaci interesowali sie obecng sytuacjg
zakladu i jego dalszg dzialalnoscig w wa-
runkach reformy gospodarczej.

Sporo glos6w dotyczylo grudniowych
zmian w zakladowym porozumieniu placo-
wym. Réznie oceniano nowelizacje niekté-
rych zasad wynagradzania. Wszyscy jednak
zgodnie podkre$lali konieczno$é wprowa-
dzenia zmian w regulaminie satysfakcjo-
nowania pracownikéw. Wnioskowano, aby
po 25 latach nienagannej pracy przyznawaé

odznake ,,Zastuzonego dla ZKiMR”, nawet
woéwezas, gdy jubilat nie otrzymal weze-
$niej innych wyréznied. Obecny na spot-
kaniu pierwszy zastepca dyrektora EUGE-
NIUSZ CEZAR obiecal zbadaé mozliwosci
wprowadzenia takiej zmiany.

Podczas spotkania dlugoletnim pracow-
nikom wreczono pamigtkowe dyplomy, O-
trzymali je: TADEUSZ GAWRONSKI, RU-
DOLF KOBIELUCH, JERZY BENEDYK i
JAN ROMANOWSKI za 35 lat pracy w
PRL, KRYSTYNA SLIWA za 30 lat pracy
w PRL, JOLANTA KASPRZAK za 25 lat
pracy w PRL i BRONISLAW KADZIOL-
KA za 25 lat pracy w ZKiMR. Wszyscy
wyroéznieni przyjeli gratulacje i podzieko-
wania za dlugoletni trud od sekretarza KZ
PZPR BOLESLAWA MALCA i kierowni-
ka Dzialu Kadr TEODORA HALDYSA.

(mis)

Kiedy powstanie klub turystyczny?

Rozpoczgto juz przygotowania

Ostatnie udane wycieczki, zorganizowane
przez ZZ ZSMP, spowodowaly wzrost zain-
teresowania mlodziezy ta formg spedzania
wolnego czasu, Stad wlasnie zrodzil si¢ po-
mys! utworzenia w zakladzie mlodziezowe-
go kola turystyki gorskiej. Po ogloszeniu

tej inicjatywy do organizacji mlodziezowej
zaczely naplywaé zgloszenia. Juz w grudniu
lista oséb, ktére chcialyby braé udzial w
wycieczkach, przekroczyla kilkadziesiat.
Wsréd nich znalazlo sie ponad 20 junakéw
z fabrycznego OHP, wielu czlonkéw kola
ZSMP przy Wydziale W-5 oraz uczniowie
szkoly przyzakladowej.

_ Poczyniono juz pierwsze kroki zmierza-
jace do formalnego powolania klubu, Je-
den z czlonkéw ZZ ZSMP uczestniczyl w
centralnym szkoleniu organizatoréw tury-
styki. Méwiono o zasadach pracy takich
klubéw, sposobach ich finansowania oraz
zakladania.

Nie wiadomo jeszcze, kiedy w ZKiMR
zostanie zainaugurowana dzialalno$é klubu.
Moze to jeszcze troche potrwaé, nie znaczy
Jgdnak, ze mlodziez zaniecha organizowa-
nia wycieczek. Za nieoficjalny poczatek
takiej dzialalno$ci mozna wuznaé zor-
ganizowanie sylwestrowej zabawy w schro-
nisku Czartak kolo Kamiennej Gory.

Nie wyjasniony jest, jak dotad, status
uczniéw zasadniczej szkoly zawodowej.
Zgodnie z dotychczasowymi postanowienia-
mi, powinni oni naleze¢ do szkolnych két
turystycznych, Czy beda wiec mogli zapi-
sywaé¢ si¢ do zakladowego klubu? (k)

Co na to wladze miasta?

Ulica Wroclawska
nie nalezy do Jawora

Do takiego wniosku doszlo liczne grono
pracownikéw ZKiMR, codziennie udajg-
cych sie do pracy i powracajgcych do do-
méw tq wlasnie ulicqg. Od wielu juz lat
zglaszane sq pod adresem wladz miejskich
skargi na 2ty stan jezdni i chodnika na od-
cinku od Fabryki Wyrobéw Emaliowanych
do przejazdu kolejowego. Nie mogq marze-
kaé jedynie pracownicy FWE, gdyz mowy
chodnik koriczy sie akurat pare metréow za
bramag tej firmy. Dalej jest juz byle jak.
Ogromne kaluze ma chodniku i jezdni tuz
przed przejazdem uniemozliwiajq bezpiecz-
ne przejscie do pracy =zatrudnionym w
ZKiMR.

Codziennie przed godzing 7 i po 15 na
wspomnianym odcinku panuje wzmozony

2 @ Przeglad Fabryczny

ruch pieszy i samochodowy. Piesi 2z konie-
cznodci, chege omingé ogromne kaluze, cho-
dzq S$rodkiem jezdni, z2wiekszajqc niebez-
pieczenstwo kolizji. Czy rzeczywiscie ko-
nieczne sq ofiary, zeby w koricu podjqé de-
cyzje o modernizacji tego odcinka jezdni
i chodnika?

Nie da sie, niestety, ukryé wyjatkowej
opieszato$ci zaréwno wladz miasta, jak i
organow samorzqdu. Zadziwiajqca jest bez-
radnosé radnych, szczegblnie zatrudnionych
w ZKiMR, jak tez sprawujgcych te funk-
cje dzieki glosom wieluset pracownikéw
przedsiebiorstwa. Nie moze nikogo zadowo-
li¢ odpowiedZ, ze przedsiewziecie to ,zosta-
lo ujete w planie”. Ludzie oczekujqg kon-
kretéw. W imieniu pracownikéw ZKiMR
kierujemy wiec pytanie do radnych MRN
i naczelnika miasta: kiedy ul. Wroclawska

zostanie doprowadzona do porzadku? Kie-
dy ludzie bedq mogli spokojnie i bezpiecz-
nie przej§é czy przejechaé te kilkaset me-
tréow?

Juz parokrotnie zwracaliémy na te spra-
we uwage na naszych lamach. Jak dotqd,
bezskutecznie.

M. LENKIEWICZ

ie moge n aé ﬂedynlé pracownicy FWE,
dalej jest juz byle jak Fot. S. Sobolewski
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@ W 2zwigzku z przeprowadzonymi ostatnl?
zmianami organizacyjnymi powolano nowy 5K at
komisji ds. odznaczen. Jej przewodniczgcym
stal TEODOR HALDYS, a cztonkami: ANDBZEJ
GWIZDZ — reprezentujgcy KZ PZPR, ZYGMUN'r
JOZWIK ze zwiazkéw zawodowych, EDWAR
SOCHA i STANISLAW BARAN z Rady Praco"
niczej, CEZARY KUBIAK z zzzSMP i MY
KSYMILIAN ZIELINSKI reprezentujgcy Kol
SIMP.

@ Od pierwszego stycznia br. obowigzuje W 2
kladzie nowa instrukcja ewidencjonowania stré
z tytulu brakéw. Ustala ona szczegblowe zas8!
wypelniania kart brakéw oraz ich obieg
przedsigbiorstwie. Podjeto takze decyzje © o
powiedzialnogci za ich powstawanie i okresion
zasady usuwania niedorébek. W dokumencie %
warto réwniez szczegblowy tryb postepowd
w przypadku napraw gwarancyjnych i Tr€ ]
macji, Odpowiedzialnym za przestrzeganie
strukeji jest gtéwny kontroler jako$ci.

@ Wsréd czlonkéw ZSMP trwa dyskusja né 4
mat nowych form dziatalnoéei. Po w}'b"“’:’J
nowych wiadz w kolach i zarzgdzie zaklado“'yn;
rozwaza sie mozliwosé zrezygnowania z

popularnych imprez i zastgpienia ich inny™
odpowiadajgecymi zainteresowaniom miodziesy:

@ Wprowadzone w ubieglym roku nowe szepl:
sy w sprawie wynalazczo$ci pracownicze)
musily opracowanie nowego dokumentu reﬂ“lu'
jacego te zagadnienia w ZKiMR. Instrukeja %%
wigzuje od 1 stycznia, Znalazty sie w niej ro¥
wigzania dotyczgce wynalazczo$ei i racjona ¥
cji, realizowania i rozpowszechniania prtﬁem
oraz wynagradzania autor6w pomysiow. WszysC
kierownicy komérek organizacyjnych zoboWid’
zani zostali do zapoznania z tymi zmianami Pf":
cownikéw. Nadz6r nad pelng realizacjg P
nowien zawartych w tym dokumencie powié
no zastgpcy dyrektora ds. technicznych i gl
nemu ksiegowemu.

S L R S

Zbigniew Korpaczewski
w ZKiMR

Przed konferencjs
ideelogiczna
PIPR

5 grudnia ub.r. byl w wojewédztwie 2
gnickim terenowym dniem pracy part}’jne"
Czlonkowie Sekretariatu i Egzekut, y
KW PZPR spotykali sie z zalogami przed-,
siebiorstw rejonu jaworskiego i zlotof‘g‘-
skiego. ZKiMR odwiedzil juz po raz dr
w niewielkim odstepie czasu sekretarz
PZPR ZBIGNIEW KORPACZEWSKI.

20

W blisko 2,5-godzinnej dyskusji WS
udzial sekretarze organizacji oddzialow¥®"
aktyw partyjny, a takze bezpartyjni. *
czyla sie ona wokél przebiegu rozmow “,
dywidualnych w poszczegélnych OOP, oci
ny pierwszych poczynani nowego rzadt,’
»okraglego stolu” oraz telewizyjnego sp%a
kania przewodniczacego OPZZ Alfre
Miodowicza z Lechem Walesa.

W czasie rozméw indywidualnych 7
stwierdzil MIECZYSLAW GRALA — bal’
dzo czesto wing za niepowodzenia W I
formowaniu gospodarki obarczano Parﬁe'
ktéra w przeszloéci, a zdarza sie to jes#® ¥
nadal, zbyt mocno ingerowala w spraWe
gospodarcze. Praktyki takie negatyW®
ocenil takze JAN STELCZYK, stwierd?
Jac, ze nie przyczynily sie one do umocP
nia kondycji partii. Stalo sie wrecz Prze:
ciwnie. Powinny one jak najszybciej zrg’
kna¢ z arsenalu $rodkéw partyjnego ©
dzialywania.

Krytyczne opinie przewazaly na terﬂ“‘
idei okraglego stolu, a takze spotka®
Miodowicza z Walesa, Wielu towarzy®
weigz nie dostrzega glebszego sensu tych
wydarzen, rozpatrujgc je wylacznie W ke’
tegoriach spektakularnych posunieé, Obu;
czonych na dorazne korzy$ci. Byli na¥
tacy, ktérzy twierdzili, ze obecna polityka
kierownictwa partii, polegajgca na szuk?
niu porozumienia z opozycja, nie prow®
do niczego, chociaz wéréd dyskutant
nie stanowili wiekszo$ci. (m)
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ilustrowana
kronilka Jawora

Zdzistaw Kasprzyk

[
| miAZW‘YCZAJ opisywanie dziejéw ksie-

4 Swidnicko-jaworskiego koriczy sie je-
ieta zdaniem, ze po §mierci Bolka II prze-
1 i j'e Wdowa ksiezna Agnieszka i wladala
| clako samodzielng, nie podporzgdkowa-
z,nmzechom dzielnica do 1392 r., kiedy to
k%rza' Co najwyzej stwierdzenie to nie-
Wig y autorzy nieco rozbudowuja, ale nie-
ﬁ“lie'e Wigeej z tego wynika. Tymeczasem od
wie¢l jej matzonka do tej koricowej daty
Wie};’zlelo sporo czasu, niemal cale ¢éwieré-
Stogy €. Rzeczywiscie jednak dyspoqujemy
tych 'llkOWO ograniczonymi informacjami z
6y at, niewiele tez przetrwalo dokumen-

,ollfslezna Agnieszka urodzila sie ok. 1321
Nig < Dokladna data przyj$cia jej na $wiat
cielest znana, Byla cérka ksiecia austria-

80 Leopolda I z Habsburgéw. Austria
Drzg 0ddzielne panstwo, rzadzone wtedy
| o % 16 dynastie, wehodzila w sklad Rze-
| lemieckiej, Nie udalo sie nam do-
Mog,; O blizszych informacji na temat lat
ANiezlen_CZYCh Agnieszki, wyksztalcenia itp.
Sych Wiadomo tez, kiedy doszlto do pierw-

gkiegokontaktéw ksiecia §widnicko-jawor-
qut r

Bolka II z Agnieszka. W kazdym
azie ich §lub odbyl si¢ w 1338 roku.
4 mloda liczyla wéwezas ok. 17 lat,

reﬁ?idy, kto ma choé mgliste pojecie o
| B pel‘_atorach, nie uwierzy w taki efekt.
tyey Nie zachowali sie zakladowi energe-
0 1 Sbodziewali sie ograniczenia zuzycia
uzysku‘? lub kilkanaScie procent, bo tyle
Wige W€ Sie na calym §wiecie. Dlaczego
kladn“.’ymki byly tak rozbiezne? Po do-
0kame] analizie obcigzenia obu piecow

Drzg, 0 sie, ze pierwszy, unowocze$niony,
| Mg, Caly  miesige  wykorzystywany byt
taty . alnie, drugi natomiast, choé przez
s przas utrzymywano w nim temperatu-
luze OCOWal tylko 4 dni. To wyjasnilo tak
: I"Slnice.

POﬂfrzygoda" energetykéw odbila sie sze-
Venej; €chem i doprowadzila w konsek-
Ng wn.do Przypomnienia zarzuconego daw-
Wy -a‘OSku 0 obliczenie kosztow utrzymy-
ith ,° @Waryjnych piecéw i poréwnania
%jemWYSOkoécia, oplat postojowych. Zwy-
Ky i Stalo sie bowiem, ze w wydziatach
W em =5 utrzymuje sie po jednym piecu
Wapjj Beraturze rozruchu na wypadek a-
gontY'nuoa to umozliwi¢ natychmiastowe
Dlacalne‘:/ame pracy. Czy jednak jest to
9
lig Ztuch piecow gazowych trwa przeciet-
"2ng 6 godz. W zaleznosci od ich typu
'»Salem‘f‘ﬁ_ tego koszty. Rozpalenie piecow

tzn .1 »Allino” do temperatury techno-
Yngg gJ nagrzewu, tj. do 1250°C, kosztuje
¢ Doz, tys. z1, pieca ,,Fuel” — 68 tys. zl,
Vigee Stalych Srednio 36 tys. z1. Koszty jak
Die sy zbyt niskie, a bierze sie przy

wv 3
M‘.fv{@? RUDNIU 1986 roku, po raz
b 'Hng W historii zakladowej erganizacji
}Y*en.,noie\ funkcje I sekretarza OOP po-
+2 upyn. Kobiecie — JANINIE ZAJAC
k:zﬂlgwy Wie dwéch lat poprosilimy ja 0
nel‘owae' Jak uklada sie wspolpraca i
Uiy oBie grupg, w ktorej wigkszosé sta-
€Zezyzni?

YA
%ﬁ%gém ZAJAC: — Jako podstawowe
fi:‘kcj(,nw SWojej pracy uznalam poprawe
iyz.ha, gWama OOP. Jest ona do$é specy-
¢t Przem Skupia m.in, pracownikéw stra-
nik‘\& ZebYSlowej_ Decyduje to o frekwen-
lic Ow . Taniach, gdyz zawsze kilku straz-
Q;myg pO“SI pelnié stuzbe. Jednak uzyska-
z‘do()p\grawe. Zmienil sie takze styl pra-
Wi, ale Wywigzujemy sie ze wszystkich
“&§ 0m.° tym moga powiedzieé¢ cztonko-

% Dracletetu Zakladowego, oceniajacy

Ksiazeta iaWorsko-éwidniccy

gnieszka

natomiast jej malzonek byl co najmniej o
9 lat starszy, badz zblizal sie nawet do 30
roku zycia, bo dokladna data jego urodze-
nia tez nie jest znana. W kazdym badz
razie do$é dlugo wytrwal w stanie bezzen-
nym, ale obdarzyl Agnieszke, jak sie wy-
daje, gleboka miloscig. Nie udalo si¢ nam
dotrzeé do informacji, gdzie odbyl sie 6w
§lub.

Niewiele wiemy tez o dzialalnosci Agnie-
szki za zycia Bolka II, bo w Zrédlach z
tego okresu wymieniane jest przede wszy-
stkim jego imie. Dopiero po $mierci ksig-
cia jej imie pojawia sie czedciej, ale takze
w ograniczonym stopniu. W kazdym badz
razie decydujgce znaczenie dla jej przy-
szloei mialy uklady =zawarte pomiedzy
Bolkiem II §widnicko-jaworskim, a krélem
Czech i cesarzem Niemiec Karolem IV Lu-
ksemburskim w sprawie wydania zan bra-
tanicy ksiecia — Anny, a zwlaszcza podpi-
sany w polowie 1353 r. akt o dziedzicze-
niu. Karol IV bawil wtedy w Swidnicy i
podejmowany byl réwniez przez Agniesz-
ke.

Przypomnijmy, ze ksigze Bolko II zapi-
sal swoje ksiestwo, na wypadek bezdziet-
nej $mierci, cérce swego brata Henryka II
$widnickiego — Annie, ktéra jako malzon-
ka Karola IV zostala krélowg Czech i ce-
sarzowq Niemiec, z prawem dziedziczenia
przez jej spadkobiercéw. Oznaczalo to pod-
porzadkowanie ostatniego, niezaleznego
ksiestwa $laskiego Czechom, Uklad ten za-
wieral jednak zastrzezenie, ze ksiestwo na
wypadek weczesniejszej $mierci Bolka II i
braku potomstwa, pozostanie w dozywot-
nim wladaniu ksieznej Agnieszki jako na-
dal niezalezna dzielnica.

Tak tez sie stalo, Bolko II zmarl 28 lipca
1368 r. i pochowany zostal w klasztorze w
Krzeszowie. Prawdopodobnie wia$nie ksie-

O gospodarce gazem

zna wystawila mu piekny sarkofag, ktore-
go opis podaliSmy w poprzednim odcinku.
Zgodnie tez z ukladem z 1353 r. przejela
we wladanie cale niemal ksiestwo $§widni-
cko-jaworskie, otrzymujac jako osobiste
uposazenie gréod Niemecze.

Bolko II zapisal jednak w swoim testa-
mencie Kluezbork, Byczyne i Wolczyn wraz
z okregiem — ktére wcze$niej przechodzi-
ly z ragk do rgk, a ostatnio wchodzily w
sktad ksiestwa $widnicko-jaworskiego —
ksigzetom opolskim: Wiadyslawowi Opol-
czykowi i Bolkowi III, wspélnie wladajg-
cymi wtedy ta dzielnica. Ale w tym czasie
do znacznego rozwoju doszlo ksiestwo le-
gnicke-brzeskie, wladane przez Ludwika I.
Dazy! on do odzyskiwania terenéw utraco-
nych przez swoich poprzednikéw. Pomigdzy
Ludwikiem a ksigzetami opolskimi doszlo
wiec do walk o to wlasnie terytorium. W
bitwie stoczonej w 1369 r. pod Kluczbor-
kiem Opolezycy poniesli kleske i okreg ten
wlaczony zostal sila do ksiestwa legnicko-
-brzeskiego. W 1373 r. ksiazeta opolscy wy-
stawili dokument, potwierdzajacy te zaszlo-
§ci, otrzymujac w zamian 200 k6p groszy
praskich. Warto jeszcze dodaé, ze wcze-
éniej, bo w drugiej polowie 1368 r., a wigc
po $mierci Bolka II, proébe przylaczem_a
tego rejonu do Polski podjgt krél Kazi-
mierz Wielki, Niestety, okazala sie bez-
skuteczna.

Ksigze Ludwik I brzeski dazyl réwniez
do odebrania ksieznej Agnies.zce Niemczy:
Dopiero jednak jego synowi Henrykowi

VIII udato sie uzyskaé od kréla Czech Wa-

ctawa IV prawo do wykupu Niemczy za
polowe sumy zastawnej, tj. za 4 tys. grzy-
wien. W rzeczywistoéci jednak pozostala
ona we wladaniu Agnieszki az do jej $mier-
ci w 1392 r. Nalezy wyjasni¢, ze w tam-

Co sie baidziej optaca?

WSZYSTKO ODBYWALO sie rutynowo. Zakladanie rekuperatoréw na piece ga-
zowe nie stanowi juz nowoSci. Po zamontowaniu urzadzenia przystapiono do préb
jego sprawnoSci, Zainstalowano takze licznik na sgsiednim piecu ,,Allino”, aby do-
kiadniej obliczyé oszczednoSci. Po miesigeu wszyscy byli zaskoczeni. Okazalo sig, ze
w piecu z zainstalowanym rekuperatorem zuzyto §rednio 74 m3 gazu do nagrzewu
1 tony, a w takim samym, bez dodatkowych urzadzen az 791 m?® na 1 tone!

tym pod uwage wylgcznie cene zuzytego
gazu. Jednak dopiero poréwnanie ich z
kosztami pracy pustego pieca ukazuje ca-
13 sprawe w nieco innym S$wietle, Jedna
godzina ,,pracy”’ piecéow ,,Salem” i ,,Allino”
to prawie 5 tys. zl, ,Fuela” okolo 10 tys.
zl, a innych przecietnie 5,4 tys. zl

Trzeba jeszcze dodaé, ze nawet utrzymy-
wanie pieca w temperaturze rozruchu
(800°C) nie gwarantuje natychmiastowego
podjecia produkecji. Osiggniecie wlasciwej
temperatury to sprawa blisko 2 godz., a do-
piero po nastepnej wsad uzyskuje tempe-
rature wlaéciwg do obrébki. W rezultacie
czas rzeczywiscie zaoszczedzony to tylko
polowa tego, ktéry nalezy zuzy¢é na rozpa-
lenie i podjecie produkecji przez zimny
piec. Czy wiec utrzymywanie rozpalonych
i nie wykorzystywanych urzgdzen jest
oplacalne?

Policzmy. Jedna godzina pracy pustego
pieca ,Fuel” to 10 tys. zt. W ciggu zmia-
ny jest to juz 80 tys. zl, a w ciggu dnia,
bo pracuje sie na 3 zmiany — 240 tys. zl
Piece te utrzymuje sie réwniez w dni wol-
ne od pracy. Tak wiec przez tydzien jest
to 1680 tys. zl, podczas gdy jedno rozpa-
lenie kosztuje tylko 68 tys. zi. Nawet po
doliczeniu zaplaconego pracownikom posto-
jowego koszt nie przekroczy 100 tys. zl.
Awarie nie nalezg, oczywiscie, do codzien-
nych zjawisk. Z pewna doza prawdopodo-
biefistwa mozna przyjaé, ze zdarzajg sie
nie czeéciej niz raz w miesigcu. Wnioski
sga chyba oczywiste.

Poza tym rzeczywisty koszt eksploatacji
pustych piecéw powieksza sie o ich amor-
tyzacje. Nawet bez wsadu wypala si¢ wy-
muréwka, zuzywajg trzony i wentylatory.
Tak wiec do podanych wyzej kwot naleza-

Po dwéch latach kadencii

LPF”: — W grudniu zakonczyly sie pro-
wadzone ze wszystkimi czlonkami partii
rozmowy indywidualne. Jakie wnioski zgla-
szali najezesciej rozmoéwey?

' JZ: — Bylo ich wiele, a dotyczyly prze-
de wszystkim warunkéw zycia i przys;lych
perspektyw. Kilka odnosilo sie do dzx_alal-
nosci partii. Towarzysze wskazywali na
mnogosé réznych akeji, jak np. regerendqrr.l.
Przeszkadza to w normalnej dzxalzlnoscl,
burz rzyjety program i zmusza do DPO-
dejm};vs?ania doraznych Kkrokow. Podobne
zastrzezenia zgtaszano do tematyki szkole-
nia partyjnego. Nie nadgza ona za doko-
nujgcymi sie przemianami. Towarzysze U-
wazaja, ze powinni byé uprzedzani o za-
mierzeniach centralnych orga_névy zanim
zapadng postanowienia. Pomoze 1m to w
codziennych kontaktach z bezpartyjnymi,

,,PF”: — Ubiegly rok obfitowal W dosé
nieoczekiwane wydarzenida. Decy@yae to
chyba o stanowisku czlonkéw partii?

JZ: — Ostatnie zmiany W 1"za,dzie i partii
oraz W przepisach powoduja pewna de-,
zorientacje. Jednak ludziom zalezy przedp
wszystkim na zapewniqniu swoim rodzi-
nom odpowiedniego poziomu zycia. Wyd:_a—
je sie, ze mniej interesuje ich, czy bedzie

okragly stol, wazniejsze jest, aby ten zwy-
kly byl zastawiony, aby nie brakowalo pod-
stawowych artykuléw, a poziom plac umo-
zliwial ich zakup. Stgd reakcje na wszel-
kie przejawy nieréwno$ci, na bogacenie sie
kosztem innych. Czesto w rozmowach poja-
wia sie obecny system wyplacania zasitkow
rodzinnych i podwyzszenia plac ludziom
z odpowiednim wyksztalceniem.

,,PF”?: — Jakie zadania przyjela OOP na
najblizsze lata, co uznaliScie za najwazniej-
sze?

JZ: — Jest wiele spraw pilnych i cze-
kajacych na zalatwienie, Nawet w naszych
szeregach nie ma jednomys$lnosci. Jedni sg
za daleko idgcymi przemianami w polityce
i gospodarce, inni pytaja, czy w ten spo-
s6b nie zaprzepascimy dotychczasowych
zdobyczy. Wszyscy zgadzajg sie jednak, ze
najpilniejszym zadaniem jest obecnie po-
zyskiwanie przez partie mlodych ludzi,
Sredni wiek czlonkéw wynosi 47 lat i jest
to chyba sygnal, aby zajaé¢ sie rekrutacjg
mlodego pokolenia. Niestety, zainteresowa-
nie mlodziezy ogranicza si¢ przede wszyst-
kim do débr materialnych. Nie chce ona
angazowaé sie w dzialalno§é spoleczng, z
ktérej nie bedzie miala wymiernych ko-
rzysci.

tych czasach zdarzaly sie przypadki ,,prze-
kazywania” terytoriow przez jednych wlad-
coOw drugim, nad ktéorymi wcale nie spra-
wowali wladzy. Bywalo to pozniej przyczy-
ng wielu sporéw i konfliktéw zbrojnych,
bo strona ,obdarowana” traktowala taki
akt zupelnie serio lub udawala, ze tak go
pojmuje.

Poswieémy jeszcze nieco uwagi Kazimie-
rzowi Wielkiemu. Pomimo réznych ukla-
déw, porozumien i deklaracji oraz utrzy-
mywanych z Czechami dobrosgsiedzkich
stosunkéw krél Polski powrécil w ostat-
nich sze$ciu latach swojego zycia do spraw
$laskich. Wykorzystal przy tym wzrost na-
strojéw antyluksemburskich na Wegrzech,
W styczniu 1368 r. spotkal sie w Kaliszu
z krolem Wegier Ludwikiem, z ktérym po-
rozumial sie w sprawie wspélnej akeji wo-
bec Karola IV Luksemburskiego. Wszedl
tez w uklady z margrabig brandenburskim.
W lutym 1369 r, wyjechal na Wegry. Usta-
lit wéwezas z Ludwikiem Wegierskim, ze
nie bedg wchodzili z cesarzem niemieckim
w zadne uklady rodzinne. Po powrocie do
kraju kroél Polski wciggngl do koalicji an-
tyluksemburskiej ksigzat — cieszynskiego,
niemodlinskiego i zaganskiego, a takze bi-
skupa lubuskiego Piotra, ktéry uznal Kazi-
mierza za patrona katedry lubuskiej. Wszy-
stkie te dzialania zmierzaly do odzyskania
Slaska oraz ziem nad $rodkowg i dolng
Odrg. Niestety, Kazimierzowi Wielkiemu
zabraklo czasu na urzeczywistnienie tych
planéw.

Pod koniec pazdziernika 1370 r. krél Pol-
ski poczul, ze opuszczajg go sily. 3 listopa-
da wezwal do siebie biskupa krakowskiego
Floriana, ksiecia opolskiego Wiadystawa,
ktory byl jego siostrzencem oraz Elzbiete,
siostre niezyjgcego juz Bolka II $§widnicko-
-jaworskiego, ktérag oOwczesny kronikarz
Janko z Czarnkowa wymienia jako ksiez-
ne $widnickg, wydang swego czasu za
wladce ksiestwa opolskiego. W ich obecno-
$ci rozporzadzil swojg ostatnig wolg. Zmart
w dwa dni pdzniej, co bylo réwnoznacz-
ne z koncem proéb odzyskania Slaska.

loby dodaé jeszcze kolejne pozycje kosz-
téw.

Niestety, takich prostych obliczen nie
bralo sie dotychczas pod uwage. W rezulta-
cie doprowadzilo to do wzrostu zuzycia
czynnikéw energetycznych. Pod koniec u-
bieglego roku na wyprodukowanie tony od-
kuwek zuzywano 252 m?® gazu. W poréwna-
niu z 1987 r. — 244 m® na tone — jest to
przyrost o 3,5%. Nie jest to, co prawda,
zbyt duza liczba, ale w tym samym czasie
cena gazu wzrosla o ponad 55%. Dwa lata
temu 1 m?® kosztowal 19,7 zl, a w ubieglym
Srednio 33 zl, przy czym w miesigcach zi-~
mowych 45 zl. Ceny energii bedg w tym
roku nadal rosty. Oznaczaé bedzie to dal-
szy wzrost kosztéw produkeji, ktérych w
calo$ci nie mozna wliczy¢ w ceny wyro-
béw gotowych. Spowodowaé¢ musi to dal-
szy spadek oplacalno$ci produkeji, a co za
tym idzie, obniZenie realnych plac zalogi.

By¢ moze, ze przedstawiona tu wizja jest
zbyt katastroficzna, ale wymowa liczb jest
bezwzgledna. Czas juz zdaé¢ sobie sprawe
z zaleznoSci miedzy wykorzystaniem ma-
szyn i urzgdzen, wlasciwg organizacjg pra-
cy a zyskami zakladu. Czasami warto sie-
gaé PO niekonwencjonalne, ale skuteczne
rozwigzania,

(mis)

— Najblizsze lata bedg na pewno trudne.
Zachodzace zmiany zwigzane bedg z pod-
wyzkami cen. Musimy wiec dazyé do za-
pewnienia spoleczenstwu jak najlepszych
warunkéw zycia. Wojciech Jaruzelski pod-
czas spotkania z wojewodami i przewodni~
czacymi WRN powiedzial, ze najwazniej-
szym zadaniem bedzie poprawa zaopatrze-
nia rynku. Tylko w takiej sytuacji moze-
my liczyé na poparcie spoleczenstwa,

»PF”: — Coraz cze$ciej méwi sie o ko-
n@ecznoéci wprowadzenia pluralizmu, i to
nie tylko do ruchu zwiqzkowego, Czy wa-
szym zdaniem jest to niezbedne?

JZ: — Dzisiaj nie sposéb juz kierowaé
tak duzg organizacjg tylko poprzez dy-
scypline. Jezeli oczekujemy rzeczywistych
zmian, musimy doprowadzié do sytuacji,
w ktérej kazdy bedzie mégl wypowiedzieé
swoje zdanie. Jednomys$lnoéé tylko pozor-
nie wydaje sie budujaca, a naprawde do-
prowadza do rozkladu od wewnatrz. Nie
mozemy do tego dopuscié. Nie jest chyba
wazne, czy powstanie nowa partia, czy
uaktywnig sie dotychczasowe stronnictwa
i czy w PZPR powstang frakcje, wazniej-
sze jest, aby ludzie o odmiennych poglg-
dach mogli swobodnie je prezentowaé.

Notowal: M. SZCZYPIORSKI
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Moje litewskie spotkania (IT)

Litwa | Wilno po 11 latach

11 LAT, to spory szmat czasu. W Polsce
mieliSmy w tym okresie kolejny dziejowy
»brzelom”, zakonczony wprowadzeniem sta-
nu wojennego. WKkrotce potem X Zjazd
PZPR wytyczyl kierunek spolecznych i go-
spodarczych przemian, ktérych wspdlnym
mianownikiem stala sie demokratyzacja
wszystkich sfer zycia.

To, co dzialo si¢ w naszym kraju od 1980
roku, nie moglo, oczywiscie, nie odbié sie
jakim$ echem takze na Litwie. Jadgc wiec
tam po tak dlugiej przerwie, bylem szcze-
gblnie ciekawy wlasnie posierpniowych §la-
déw. Chcialem na wlasne oczy zobaczyé i
na wlasne uszy uslysze¢ skutki polskiej
odnowy w réznych srodowiskach, szczegdl-
nie wsréd mieszkajgcych tam Polakéw.

Pierwsza okazja nadarzyla sie juz w po-
ciggu. Moimi towarzyszami podrézy okaza-
li sie rodowici grodnianie, malzenstwo w
Srednim wieku, powracajgce z FLodzi. W
Polsce byli po raz pierwszy i to wcale nie
u rodziny, a u zupelnie obecych ludzi. Sko-
rzystali z zaproszenia czlowieka, ktéry
przez jaki$ czas pracowal na Bialorusi,

Polska rzeczywistos¢ wprawita ich w o-
stupienie. Po raz pierwszy w zyciu zetkne-
1li sie z mozliwos$cig tak otwartego wyraza-
nia swoich pogladéw we wszystkich dzie-
dzinach zycia. Wecze$niej nie wyobrazali so-
bie takiej swobody wypowiadania sie. Bylo
to dla nich co$§ nowego, z czym nigdy nie
zetkneli sie w swoim kraju. Polska okazala
sie dla nich pod tym wzgledem prawdzi-
wym rajem. Zaskoczeni byli liberalizmem
przepis6w paszportowych, swobodg podré-
zowania w réznych kierunkach, W Zwigz-
ku Radzieckim, jak stwierdzili, musi uply-
ngé jeszcze wiele lat, zanim dojdzie do
podobnej sytuacji. Obywatele radzieccy
mogg wyjezdza¢ za granice tylko raz w
roku, a zalatwianie zwigzanych z tym for-
malno$ci trwa miesigcami. Wyjatkowo
zbiurokratyzowana jest takze procedura za-
praszania do siebie obywateli innych
panstw. Wiem co$§ na ten temat, bo wi-
dzialem kilkudziesieciometrowe kolejki
przed urzedem w Wilnie i psioczgacych na
urzednikéw ludzi.

Niezwykle interesujgce okazaly sie re-
fleksje mieszkancéw Wilna polskiego, li-
tewskiego i rosyjskiego pochodzenia na te-

Trzeba stawiac na jakos¢

POCZYNANIA zmierzajace do poprawy JjakoSei sa prowadzone w calym kraju
des¢ koniunkturalnie. Jeszcze w sierpniu ub. roku rozporzadzenie Rady Ministrow
rozszerzylo uprawnienia Polskiego Komitetu Normalizacji Miar i JakoSci, a juz w

pazdzierniku zapowiedziano ograniczenie

zatrudnienia w Jjednestkach zajmujacych

si¢ kontrolowaniem przedsiebiorstw panstwowych. Decyzja ta nie zmienila jednak
obowiazujacych przepisow. S3 one bardzo rozlegle.

W dokumentach sprzed prawie 10 lat
okreS§la sie, ze sluzby kontroli jakosci w
zakladach majg spelnia¢ trzy podstawo-
we funkcje — profilaktyczng, inspekcyjna
i informacyjna. Aby sprosta¢ temu zakre-
sowi obowigzkow, konieczne byloby zatrud-
nienie calego sztabu ludzi. O ile zadania
inspekecyjne, polegajace na biezgcej kon-
troli miedzyoperacyjnej i koncowej sag w
fabryce wykonywane, to trudno powiedzieé,
aby tak bylo w przypadku funkcji profi-
laktycznej.

Dzialania w tej dziedzinie powinny by¢é
podejmowane przed wdrozeniem nowego
wyrobu do produkeji. Pracownicy DKJ po-
winni jeszcze w czasie opracowywania no-
wych technologii i projektéw opiniowaé i
zatwierdzaé wszystko, co przeznaczone jest
do produkcji. Przepisy wymagajg szczego-
lowego ,odbierania” nowych technologii
przed ich wprowadzeniem. Aby jednak bylo
to' mozliwe, nalezaloby utworzy¢ w ZKiMR
specjalne biuro techniczne, zajmujgce sie
wszystkimi wyrobami i technologiami. Mia-
loby to uniemozliwi¢ podejmowanie pro-

Komputery ciggle jeszcze naleza do ar-
tykuléw luksusowych. Ich cena decyduje
przede wszystkim o dostepnosci. Tylko nie-
liczni mogg pozwoli¢ sobie na ich kupno,
a i wowcezas komputery stuza jedynie do
zabawy dla dorastajgcej mlodziezy. Spora-
dycznie zajmujg sie nimi dorosli i to chyba
stanowi podstawowsa bariere przed prze-
stawieniem sie z tradycyjnych metod pra-
cy na nowoczesne takze w zakladach.

Réwniez osoby kontrolujgce przedsie-
biorstwo niechetnie, z pewna nieufnoscig
patrza na dokumenty sporzadzane przez
maszyny. Czesto wiec konieczne jest pro-
wadzenie podwdéjnej ksiegowosci dla wy-
gody bezpo$rednich uzytkownikéw kompu-
teréw, a dla kontroleréw na tradycyjnych
arkuszach., Oznacza to przysporzenie pra-
cy, szczegblnie gdy trzeba przepisywaé go-
towe obliczenia. Podwaza o sens wprowa-
dzania nowoczesnych rozwigzan. Po co
uczy¢ sie obstugi komputeréw, skoro po-
tem i tak trzeba: wykonywaé obliczenia
»recznie”?

Do tego trzeba jeszcze dodaé inng trud-
no$é. Polecenia wydawane maszynom li-
czacym najczeSciej formulowane sg w je-
zyku angielskim. W nim rdéwniez opisana
jest cala klawiatura i programy, a prze-
ciez znajomo$¢ jezykow obcych nie jest
u ‘nas powszechna. Trzeba wiec dodatko-
wo zapoznaé¢ sie ze znaczeniem kilkudzie-
sieciu, a nawet kilkuset pojeé. Tylko nie-
licznym chce sie uzupelnia¢ wiedze bez fi-
nansowych motywacji.

Na tym jednak nie Kkoniczg sie klopoty.
Wszystkie programy muszg byé dostosowa-
ne do potrzeb konkretnego odbiorcy. Wia-
domo, ze kazda dziedzina ma swojg specy-
fike, wiec nie jest to proste. Zmieniajg sie
przepisy i zarzgdzenia, wprowadzane s3
nowe uwarunkowania, To wszystko decy-
duje o przydatnosSci raz przygotowanych
programéw, Bez stalego ich korygowania,
czesto w bardzo krotkim czasie, okazujag
sie nieprzydatne. Prowadzi to do bledéw
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dukeji wyrobow, ktére sg niedopracowane
lub wadliwie skonstruowane.

Potrzebny bylby do tego spzcjalistyczny
sprzet pomiarowy, pomieszczenia i nade
wszystko ludzie. Ich brak decyduje o ta-
kim, a nie innym zakresie prac DKJ, Wie-
lu brakarzy musi kontrolowaé¢ prace wyko-
nywane w kilku wydzialach. Nie mogg oni,
oczywiscie, sprawdzi¢ wszystkich detali,
czynig to wyrywkowo, a znaczng czesé
dnia pracy zajmuje im przechodzenie z je-
dnego do drugiego budynku, Obsada wy-
dzialowych jednostek kontroli zmalala o
polowe i, co gorsza, odchodzg nastepni pra-
cownicy. Do tego trzeba dodaé, ze cze$é
z nich to ludzie mniej lub bardziej przy-
padkowi. Przychodzg do DKJ nie dlatego,
ze sg fachowcami, ale ze wzgledu na lzej-
szy rodzaj pracy. Wielu to ludzie z grupa-
mi inwalidzkimi i lekarskimi orzeczeniami
o niemozliwo$ci wykonywania pracy przy
produkcji.

Kilka lat temu utworzono w przedsiebior-

stwie laboratorium pomiaru diugosci i kg-

Kto sie boi komputerow

mat wydarzen w Polsce na poczatku lat
osiemdziesigtych. W oficjalnych $rodkach
masowego przekazu informacje o nich po-
jawialy sie bardzo péZzno. Prawie wszyst-
kie przedstawialy sytuacje w naszym kra-
ju w jednostronny i mocno uproszczony
spos6b. Miano kontrrewolucji przypisano
im jeszcze przed podpisaniem porozumien
spolecznych i powtarzano je dlugo, choé
pézniej okre§lenie to bylo znacznie blizsze
prawdy niz na poczatku. Mieszkancy Wil-
na nie majag mozliwosSei odbioru progra-
mu polskiej telewizji, jak mogg to czynié
np. w Druskiennikach czy Alitusie, Maso-
wy charakter mialo wiec nasluchiwanie
doniesien z Polski poprzez zachodnie roz-
gloénie. Chetnie sluchano tez polskich au-
dycji radiowych, ktére — zdaniem wielu
0s6b — dobrze informowaly o tym, co
dzieje sie w naszym kraju.

Odczucia obywateli tej nadbatltyckiej re-
publiki byly tak rézne, jak zlozone byly
wypadki w poszczegblnych rejonach Pol-
ski, Wielu przygladalo sie ich rozwojowi
z nie ukrywang sympatig, ale tez z ogrom-
nym niepokojem. Podziw dla odwagi i de-
terminacji robotnikéw mieszal sie z kran-
cowym potepieniem. Byli nawet tacy, kt6-
rzy chetnie zaprowadziliby w Polsce po-
rzadek, gdyby tylko nadarzyla sie taka o-
kazja. Zadziorny, a w wielu wypadkach
nawet wulgarny antysowietyzm nie zje-
dnywal nam przyjaciél za wschodnig gra-
nica. Dla Polakéw od urodzenia mieszka-
jacych na terytorium ZSRR byt to szczegdl-

ta. Komoérka ta ma dokonywaé okresowych
pomiaréw wszystkich narzedzi mierniczych,
uzywanych w zakladzie. Wiadomo, ze pod-
czas pracy ulegajg one zuzyciu i tracg
SwWoja precyzje, co moze prowadzié do wy-
konywania brakéw. Aby temu zapobiec,
wszystkie narzedzia pomiarowe poddaje sie
badaniom i ewentualnym naprawom, Je-
dnak od poczatku personel laboratorium
stanowi jedna osoba, ktéra wykonuje jesz-
cze inne zadania, Co prawda, nie brakuje
maszyn i specjalistycznych urzgdzen, ale
nie ma czasu, aby wykonaé wszystkie czyn-
nosci.

Podobnie wyglagda przyjmowanie rekla-
macji. Tylko jeden pracownik zajmuje sie
ich zalatwianiem, a ma on réwniez obo-
wigzek wystawiania niezbednych doku-
mentéw. Nie ma mowy o sprawdzezniu
maszyny w czasie pracy.

Przez dluzszy czas uprawnienia pracow-
nikéw DKJ byly 2znacznie ograniczone.
Zbyt wiele innych os6b miato prawo do
dopuszczania do produkecji materialéw i
wysylania wyrobow do odbiorcéw. Bylo to
swoiste votum nieufnosci dla tych stuzb.
Na szcze$cie, uprawnienia takie powoli
przechodza do przesziosci. Czy jednak ozna-
czaé to bedzie wzrost znaczenia kontrole-
row jakos$ci w przedsiebiorstwie?

Wydaje sie, ze powinno tak byé. Wspo-
mniany na poczatku dokument daje szcze-
gblne uprawnienia Polskiemu Komitetowi
Normalizacji, Miar i Jako$ci. Dotychczas
jego przedstawiciele mogli jedynie wymie-
rza¢ kary pieniezne pracownikom przed-

NIEWIELU jest takich, ktorzy otwarcie przyznaja si¢ do popierania starych metod

pracy. W deklaracjach wszyscy opowiadaja sie za

postepem i nowoczesnoseia.

Jednak w codziennej praktyce wyglada to réznie. Znane 53 opory wielu pracownikow
przed zastosowaniem nowych rozwigzan technicznych, technologii czy nowoczesnych
urzadzen. Dotyczy to réwniez wprowadzanych coraz konsekwentniej do przedsie-

biorstwa urzadzen komputerowych.

w obliczeniach i konieczno$ci sprawdzania
wszystkich wydrukéw. A przeciez nie od
razu mozna przygotowaé idealny program,
NajczeSciej powstaje on w wyniku préb
i bledéw. Dla tych, ktérzy postuguja sie
takimi nowoczesnymi rozwiazaniami, ozna-
cza to przesiadywanie po godzinach i do-
datkowe zajecia.

W tej sytuacji inni, obserwujgcy wdraza-
nie techniki komputerowej, najczesciej po-
watpiewaja w jej przydatnosé, a gdy na-
wet w nig wierzg, dla wygody wolg od-
wlec wprowadzenie jej do wilasnych biur,
Trudno sie im zresztg dziwié. Nikt nie chce
utrudniaé sobie pracy, a tym bardziej re-
zygnowaé z tradycyjnych metod, choé mo-
zolnych, to jednak pewniejszych i spraw-
dzonych przez lata.

Cena sprzetu komputerowego wplywa
na konieczno$¢ wdrazania go sukcesywnie.
Najczesciej oznacza to, ze nie mozna zaku-
pi¢ wszystkich przydatnych urzadzen pe-
ryferyjnych, jak: drukarek, plotteréw itp.
Ogranicza sie wiec zakupy do elementéw
niezbednych, np. monitoréw. Wtedy jednak
pracownik postugujgcy sie maszyng musi
spisywaé z ekranu wcze$niej wprowadzone
dane. Czy takie rozwigzanie ma sens? Wla-
$nie w ten sposéb funkcjonujg komputery
w kilku zakladowych biurach. To musi
zniechecad.

Postepu nie da sie zatrzymaé i predzej
czy pb6zniej komputery znajdg sie we
wszystkich biurach. Pewno$ci takiej mozna
nabraé¢, obserwujac zdecydowang postawe
dyrekeji zakladu. Ostatnie posuniecia —
przede wszystkim powolanie gléwnego

specjalisty ds. komputeryzacji — wskazuja
jednoznacznie na kierunek dzialan. Zanim
jednak dojdzie do utworzenia kompletnej
sieci komputerowej i usprawnienia zarzg-
dzania, ming lata. Jeszcze wiecej czasu
trzeba bedzie, aby wszystkie elementy tej
skomplikowanej maszynerii dzialaly bez

nie trudny problem, Mimo wielu ciezldd‘
doswiadczen, slabszego czy silniejszego w
czucia narodowej tozsamosci, watlejsd'
lub mocniejszych wiezi z ojczyzna, P",u
stawali przeciez obywatelami tego kidl"
Im wlasnie najtrudniej przychodzilo ¥
mentowanie i interpretowanie wydarze’(l
Polsce.

Poczatek 1988 r. w niczym nie przypomdl;.
nal Litwy sprzed 11 lat. Ozywcze P4
»Dieriestrojki” i ,,glasnosti” wyraznie &
nily ludzi nie tylko w wielkich miastd
ale takze we wsiach i malych miasteczkd®’
Przede wszystkim dodaly im odwaﬂlw
wyrazaniu swoich przekonan, w formu ¢
waniu ocen na temat przeszlosci odlegl_,
i bliskiej oraz terazniejszogci, Wilno “ax
bylo juz takie spokojne, jak kiedys. QO‘E
czeSciej na ulicach pojawialy sie l_lc.e
grupy ludzi otwarcie wyrazajgcych Sw“;‘
niezadowolenie, przede wszystkim z S}"Wu
cji ekologicznej w republice, Informaci® ni
ten temat stanowily dotad tajemnic€
skiego grona oséb i nie docieraly do SE/
leczenstwa. Odzyl przez wiele lat skrzﬁm]]
ukrywany, a nawet tlumiony i pomlfC
problem narodowo$ciowy. Litwa zam}es-,
kiwana jest przeciez nie tylko przez Li i
n6w, ale takze przez Polakéw, Rosjan i
ne narodowosci, Wilno i cala Litwa ”w
lazly sie wiec w nurcie istotnych przen 1
Jeszcze w polowie 1988 roku trudno b}’_a
przewidzie¢ ich rozmiary i konsekwencl

M. LENKIEWI‘CZ

siebiorstw, obecnie mogg zatrzymaé‘p’jo'
dukcje, a nawet zamknaé fabryke, DYSE
nuja réwniez uprawnieniami do przépb,
wadzania kontroli komisarycznych, £
obejmuja cato$é produkeji, poczawszZy b
magazynowanych materiatéw, dokumen®
cji technicznej, planowanych zamierzet -
po produkcje i jej efekt finalny, czyl o
towy wyréb. Tak duzy zakres uprawiy
w praktyce musi zawsze doprowadzi¢ =
niekorzystnych dla zakladu wnioskéw:-"
Tymczasem jednak sluzby kontrql,u?gsf
jako$¢é w ZKiMR topnieja, w przeciW!
stwie do rosngcych, powierzanych ir.n,owja
wigzkéw. Czy przy obecnej obsadzi€ =
sie im sprostaé? o
— Koniecznoécig chwili stalo sie ‘m;e.
rzenie w zakladzie biura konstrukcyj[ﬂ
go — moéwi kierownik DKJ GRZEC e
LISOWSKI, — Dopiero powolanie E0
zwoli na pelne wykonanie obowigzui e
zasad. Nie mozemy ich wypelniaé prZ}'zegm
cnej obsadzie, To prawda, ze nowoc¢ 1t
sprowadzane do fabryki urzadzenia uﬂé
wiajg 1 przy$pieszajg naszg prace, 3!9 o
zalatwia to calo$ci problemu. Konl
jest zreorganizowanie oboWiazujaCego.u-,n
dziale systemu i rozwiniecie laborator! 0
pomiaru diugosci i kata, Sg to zadanid
dzi§ i nie mozna ich odwlekaé. 5

Trudno jednak przesadzaé dzi§ 0 P,
szloSei DKJ w zakladzie, Coraz czeé,aa’-.
wielko$¢ produkcji przeslania inne zgu‘
nia, a pozyskiwanie pracownikéw pro pe]
cyjnych — pozostate braki w zatrudni€ ot
Czy mozna wiec liczyé na pozy! ®
zmiany ? ]

C!

awarii. Jednak innej drogi nie ma. Kodf}{g
czne jest uporanie sie z pewnymi tl‘_“ b
$ciami teraz, aby uniknaé powazniel’
klopotéow w przyszlosci. o
Najwazniejsza sprawa na dzi§ jest pwt
zwyciezanie codziennych niepowodzé Wi’
wprowadzaniu tych urzgdzen i przygo o‘giq
wanie pracownikéw do postugiwani? at
nimi. Dobrze jest uczy¢ sie na bled’aclgabv
najlepiej na cudzych. Moze wiec Z0r'eh
zowanie takich kurséw bytoby zasadn i
Twiedzenie to mozna uzasadnié Qply,;h
mi o obecnym wykorzystaniu zakupio®
juz komputeréw. Tylko w pojedyn¢ Al
przypadkach mozna méwié, ze sg eksPlgpoo
wane w 50%, pozostale pracuja tylko rzed
radycznie, Bariery powstrzymujace
korzystaniem z nich sa nadal ogrorﬂn(er'ﬂis)

Do chlubnych wyjatkéw zaliczyé mozna pracownikéw Wydziatu Gtéwnego Mechantk®:
komputery sq juz w petni wykorzystywane. Na zdjeciu Waldemar Maékowiak przy'pra‘”lwl“!

Fot, S. Sobole




Wyzsze pozyczki
moze w polowie 1989 roku

DOJ_eSzcze do wrzeénia 1987 r. najwyzsza
Zyezka, jaka mozna bylo uzyskaé z Ka-
. apomogowo-Pozyczkowej, wynosila 70
!Zo'n 2z, Kwota ta zostala wéwczas podwyz-
neloa' do 100 tys. zI. Od tamtego czasu mi-
2aq Juz prawie péltora roku i wiele oséb
aJe sobie pytanie, na co teraz wystarczy
Dieg ‘:mn_a przy obecnych cenach artykulow
Szej potrzeby.

naJ‘;chze nie tak dawno za 70 tys. zl moz-
e Vio kupié dwie pralki automatyczne,
g 18] cala pozyczka nie wystarczy nawet
Wiéledna. O meblach nie ma juz co mo-
¢, bo za 100 tys. zt mozna kupié najwy-
kan tdWa_ fotele lub regal na ksigzki. W
ekécie cen wlaénie widaé, ze pozyczka
K dWysokosci 100 tys. zt ma dzisiaj juz tyl-
Symboliczny charakter.

splg.odobn_ie ma sie rzecz, gdy na sprawe
ie]?zy Sie¢ od §trony plac. Tu jeszcze bar-
jﬁce] Uwidaczniajg sie paradoksy, wypacza-
Istote KZP. Jej regulamin moéwi, ze
uiymalna kwota pozyczki stanowi sume
rotnych wkladéw i wynagrodzenia.,

dn Praktyce oznacza to, ze na palcach je-

kt& reki mozna policzy¢é pracownikéw,
g Ym nie nalezalaby sie ona w maksy-

alc’?el obecnie wysoko$ci. Co gorsza, Sy-
miﬁ_ta. wyraznie preferuje pracownikéw
biaj Imi wkladami, ale za to duzo zara-
aj acych, Dyskryminuje natomiast posia-
Acych wysokie wklady i skromne upo-

sazenia. Nie stwarza tez zachety do po-
wiekszania swojego konta w kasie. Wpraw-
dzie przypadki wycofywania czesci wkila-
déw cztonkowskich nie sg jeszcze nagmin-
ne, ale jezeli nic w najblizszym czasie nie
zmieni sie, wybieranie pieniedzy moze staé
sie normalna praktyka.

Osoby kierujace KZP maja wiec do roz-
strzygniecia nie lada dylemat: w jaki spo-
s6b pogodzi¢ preferencje pracownikéw po-
siadajacych wysokie wklady z zaspokaja-
niem potrzeb najgorzej sytuowanych, co
stanowi przeciez istote dzialania kasy. Ko-
nieczne wydaje sie szybkie rozwazenie
mozliwosei podwyzszenia maksymalnej wy-
sokogei pozyczki oraz ewentualne wprowa-
dzenie zmian w regulaminie kasy. Pierw-
sza ewentualno§é — zdaniem przewodni-
czacego kasy STANISLAWA LIPINSKIE-
GO — moglaby wchodzi¢ w rachube do-
piero po zgromadzeniu w kasie odpowied-
nich $rodkéw.

Przy okazji warto przypomnieé, ze z ka-
sy mozna otrzymac réwniez zapomogi bez-
swrotne, Dotychczas niewiele oséb z nich
korzystalo, a jedng 2z przyczyn jest tez
brak informacji. Zachecamy pracownikéw,
znajdujacych sie w szczegblnie trudnych
warunkach zyciowych, do ubiegania sig¢ o

pomoc w tej formie.
(m)

W

\Talemnica pewnego magazynu

Po kilku tygodniach
brakowalo paru elementéw

bu?£ UBIEGLEGO ROKU zakladowe am-
dZeniOrmm dysponuje nowoczesnym urza-
iﬁniaem do préb wysitkowych ukladu krg-
Kilkgj, Na lamach ,PF” pisali§my o tym
S2er, rotnie, wyrazajgc zadowolenie z roz-
ni ajacej sie oferty fabrycznej przychod-
Wfl s‘leste_zty, juz po kilku miesigcach poja-
s, & Diewielki zgrzyt. Okazalo sig, Ze nie
,.ZQkStkle elementy tej aparatury zostaly
sta %_Zane stuzbie zdrowia. Ich pelny ze-
Stogo; 18uruje w fakturze, ale w rzeczywi-
1 ¢zesei z nich brakuje.
zakf;é’ler\yszych interwencjach kierownika
TROWOWeJ placéwki WIKTORA PIO-
abaratSKIEGO odnalazt sie w magazynie
top do mierzenia ci$nienia, Wzbudzilo
lyeh YDe nadzieje na odzyskanie pozosta-
‘taloe ementéw, ale jak dotad, tak sie nie
g Brakuje jeszeze 3 dyskietek z pro-
arg():lm testu mieénia sercowego, kluczy do
Wing etru rowerowego, narzedzi, ktére po-
lzg’. PY¢ dostarczone wraz z calym urza-
iedoem’ oraz kilku czeéci zamiennych.
Kor Statki te utrudniaja, oczywiscie, wy-
yS.tYWanie urzadzenia.
hylgme“’ai przez dluzszy czas nie mozna
kupiéoc_lnaleié dyskietek, postanowiono za-
Bly . 1€ Dzigki temu z kardiotestéw mo-
2 lag ub.r, skorzystaé¢ wielu pracownikow
Ny °du' Poniewaz nie bylo wiekszych szans
méw.naIEZienie pozostalych elementéw, za-
b zi°"_0 je ponownie, Na dostawe trzeba
g sie lednak poczekaé. Moze do tej pory
§ W urzadzeniu nie zepsuje?

Wieg‘ldno dzi§ odtworzyé, gdzie mogly za-
Kigpo 32Y¢ sie te elementy. Sprzet odbierala

Ihwg::m??ka Dzialu Planowania i Dostaw
Mjgs WCii DANUTA LISOWSKA, Mozna
Dz 2eWnosé, ze wyposazenie dotarlo do
10 jq lebiorstwa w komplecie. Tu podzielo-

Da dwie cze$ci. Jedng zlozono w ma-

Ynie inwestycyjnym przy szkole zawo-

Mozna utopic sie
: i
Wpr‘éitf?a pracy budowlanych jest niska,
by, W Zenujgca, Widaé to na kazdym kro-
dﬂwanystamly tylko spojrzeé na jakos¢é od-
gﬁa]iyych przez nich mieszkan, Krzywe
ki 2, KoSlawe drzwi i okna, kruszace si¢
Sz, alltp: Lista moglaby by¢ znacznie dluz-
% i< JUz to $wiadezy dobitnie o fuszer-
tZ okra od lat kréluje na budowach.
"?e dona swojego M-4 na czwartym pie-
fiﬁledluskqnale widze to, co wyprawiaja W
stYCz Mistrzowie wielkiej plyty i specja-
Y% 180 sprzetu budowlanego. Zwlasz-
Y ostatni dokonuja istnych cudow
Ny 0S¢l Ryja w ziemi jak krety, a wiec
OsiedloeD. gdzie popadnie, nie zwazajac na
*wQGy ;Ve instalacje, zapewniajgce doplyw
chzn0§, energii elektrycznej, a takze na
gleﬂstwc telefoniczng. Nie dziwie sie prze-
e wom lokator6w ,,rotacyjnego” i punk-
Q&an 4 a takze kierownictwa osiedla, bez-
by, D Wobec interweniujgcych mieszkar-
lyep SOMstujaeych na wyczyny budowla-
* “aiste, trudno o dobry humor i wy-

dowej, a monitor i cze§¢ wyposazenia kom-
puterowego — W magazynie odziezowym.
Chodzito przy tym o zabezpieczenie naj-
drozszych i najdelikatniejszych czeSci przed
uszkodzeniem. Prawdopodobnie na tym
etapie ,ulotnila sie” cze$§¢ oprzyrzgdowa-
nia. Nie wiadomo, gdzie i kiedy.

Sprawa nie wyglada zreszta tak jasno.
Na dokumencie przekazania sprzetu nie ma
zadnych uwag. Mozna wyttumaczy¢ to tym,
7e wszystkie detale byly zapakowane i
przed calkowitym zmontowaniem urzgdze-
nia trudno bylo stwierdzié, czy czegokol-
wiek brakuje. Formalnie wigc cala apara-
tura w komplecie dotarta do ambulatorium,
jednak takiemu stwierdzeniu przeczg ob-
stugujacy ja pracownicy. Pierwsze zglosze-
nia o niedoborach przekazywali w kilka
tygodni po odebraniu urzadzenia. Tyle cza-
su zabralo im zapoznanie sie z tym skom-
plikowanym sprzetem. Jednak juz woéwczas,
zgodnie z dokumentami, ,,sprawy nie bylo”.

— Jak wynika z dokumentéw, urzadze-
nie ma zaledwie rok — moéwi obstugujgca
te aparature pielegniarka BRYGIDA JA-
ROSZ, — a juz widaé¢ na nim §lady rdzy.
Szezegblnie na argometrze. Swiadezy to
chyba nie tylko o niewlasciwym przecho-
wywaniu, ale takze o rozpakowaniu Sprze-
tu jeszcze W magazynach i to na dlugo
przed jego przekazaniem. Tak drogie urza-
dzenie nie zuzywa sig przeciez w ciggu kil-
ku miesiecy eksploatacji.

Zdaniem stuzb inwestycyjnych wszystko
jest w porzadku. Jednak nawet po dodatko-
wych zakupach trudno uznaé¢ sprawe za
zamknieta. Nie chodzi tu nawet o koszty,
gdyz nie beda one prawdopodobnie Wyso-
kie, ale o pewne zasady. Czy mozna przejs$é
do porzadku dziennego nad ,,znikaniem” z
zakladu naszego wspélnego mienia? Navyet
gdy nie chodzi o miliony, nalezy to wyja-
$nié. (k)

w hiotnistej mazi

rozumialoéé, gdy w mieszkaniu brakuje
wody W porze gotowania obiadu, albo
energii elektrycznej i po omacl;u trzeba
wdrapywaé sie z malymi dzieémi na trze-
cie czy czwarte pietro.

Osiedle przy ul. Metalowcow rozkopane
jest dzisiaj do granic mozliwosci. _Z'w_yjat’—’
kowa konsekwencja jest tez ,zajezdzane
przez cigzki sprzet zmechanizowany. N'a’wet
przy lekkiej mzawce nie spos6b pr_ze_Jsé z
budynku nr 5 do bloku nr 7, .aby nie upa-
praé sie po kostki w blotnistej mazi, beda-
cej ,,produktem” betoniarek i koparek. Te
ostatnie na dobre zadomowily si¢ na po-
bliskim parkingu. Czy taki stan jest rze-
czywiscie konieczny? Chyba nie. Na razie
jednak mieszkanicom osiedla przychodzi
placié zbyt wysokg ceng za Jego rozbudo-
we, Wielu z tych ucigzliwosei z cala pe-
wnoécia mozna byloby uniknaé, gdyby bu-
dowlani pracowali z wieksza kultura.

(m)

Lastuzonym
dla zaklatiu

Fot. F, Kopeé

f nasze sygnaly

potwierdza szczeg6lnie niebezpieczng tendencje,
jaka uwidocznita sie w wielu zaktadach w zwigz-
ku z przy$pieszeniem procesu reformowania go-
spodarki, Chodzi mianowicie o instrumentalne
traktowanie czlowieka przez administracje go-
spodarczg, a szczegblnie przez kadre kierowni-
czg. W8r6d ludzi na tych stanowiskach coraz
wyraZniej dochodzi do glosu element zimnej
kalkulacji. Dla kierownika pracownikiem jest
tylko osoba w peini sprawna fizycznie, bo tylko
taka gwarantuje wydajno$¢ i wykonanie planu,
Schorowani ich nie obchodzg, powinna zajgé sie
nimi opieka spoleczna.

Dyrektor ZKiMR Marian Nawrocki wielokrot-
nie zapewnial, 2e w wyniku zmian organizacyj-

Zmiany organizacyjne

JESZCZE W POLOWIE grudnia ub.r. nie byt
ostatecznie znany ksztalt nowego schematu or-
ganizacyjnego przedsiebiorstwa. Wprawdzie pra-
ce nad nim rozpoczety sie o wiele weze$niej i
do tego czasu zdazyly pojawlé sle w zakladzie
prowizoryczne rozwigzania, jednak bylo wiado-
mo, 2e obowigzywaé bedg od 1 stycznia 1989 r.
Mimo to znalezli sie tacy, ktérzy zapomnieli o
tych zmianach, jak réwniez o ludziach, jakby
za likwidacja Jjakiegokolwiek stanowiska nie
kry! sie konkretny cziowiek.

12 grudnia, po 6-miesiecznej chorobie i 3-mie-
siecznej rehabilitacji, stawila sie do pracy w
Wydziale W-3 JANINA SZCZYPIOR, Wedlug za-
lecent lekarza powinna pracowaé¢ w cieple i ra-
czej na siedzgco, ze wzgledu na jej reumatycz-
no-gastryczne dolegliwo$ci. Niestety, okazalo sig,
ze jej dotychczasowe stanowisko zostalo zlikwi-
dowane. Kobieta, samotnie wychowujgca dwoje
matych dziecl, zostala ,,zredukowana’. Nie moz-
na tez bylo w calym przedsiebiorstwie znalezé
dla niej pracy zgodnie z lekarskimi zaleceniami.
Jedyne wiec wyjScie, jakie pozostato, to tylko
renta inwalidzka. Kobieta jednak uparia sie, no
bo jak za kilkana$cie tysiecy zt utrzymaé siebie
i rodzine? Ostatecznie trafita do zwigzku zawo-
dowego 1 dzigki osobistej interwencji przewod-
niczgcego Leszka Nowaka zostala przyjeta na
swoje poprzednie stanowisko z zastrzezeniem, ze
jak najszybciej dostarczy odpowlednie zaSwiad-
czenie lekarskie o zdolnosci do pracy.

Spos6b, w jaki potraktowano tg pracownice,

nych nikt nie pbédzie ,,za brame', Ze wszyscy
bedg mogli znalezé zatrudnienie w innych ko-
moérkach zakladu. Nie wszyscy jednak zdajq sie
o tym pamietaé, a co najwazniejsze — wlasci-
wie pojmowaé i realizowaé¢ to zapewnienie, Nie
wystarczy przeciez, panowie kierownicy, zade-
cydowaé, ze od jutra trzech ludzi jest zbednych
W wydziale. Zanim takg decyzje podejmiecie,
zastan6wcie sie najpierw, co z tymi ludZmi
zrobié, pomoézcie im znaleZé nowe miejsce w fa-
bryce. Nie odsylajcie ich bezceremonialnie do
Dziatu Kadr i nie zapominajcle o ich kilkuna-
stoletniej pracy pod waszym kierownictwem,
Inna sprawa, to los ludzi schorowanych, kt6-
rzy jak Janina Szczypior, po wielu latach pra-
¢y w trudnych warunkach utracili zdrowie, Nie
trafiajg do mojego przekonania argumenty czy-
stej krwi racjonalistbw gospodarczych. Przeciw-
nie, uwazam, ze to wiasnie na pracodawcy 8po-
czywa w pierwszej kolejnosci obowigzek zapew-
nienia tym ludziom warunkéw 1 $rodkéw do
zycia. Tym bardziej, jezeli mimo uszczerbku na
zdrowiu, chcg nadal pracowaé. Nie da sie prze-
ciez ukryé¢, ze warunki pracy w ZKiMR sg bar-
dzo trudne, ze przedsiebiorstwo nalezy nie tyl-
ko do przodujacych producentéw maszyn rol-
niczych i odkuwek, ale takze ,inwalidow".
Warto o tym pamietaé, zanim podejmie sie
decyzje o redukcji. Za kazdg bowiem kryje sie
czlowiek. M. LENKIEWICZ

Przeglad Fabryczny @ 5
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W Il lidze
beda zmiany

" ZAPOWIADANE od dluzszego
czasu zmiany w systemie rozgry-
wek pitkarskich staly sie faktem.
Obejma one nie tylko szczebel
centralny, a wiec I, II i IIT lige,
ale takze terenowy. Zostang wpro-
wadzone W zycie po zakor’aczem.u
tego sezonu, a wiec W polowie
1989 r. I liga liczy¢ bedzie 14 ze-
spoléw, II — 18 w jednej grupie,
natomiast III liga — 64 zespoly w
czterech grupach, W sumie szcze-
bel centralny zmniejszy sie az o
64 druzyny. i

Tak znaczna redukcja stawia
przed zawodnikami wszystkich
druzyn zwigkszone Wwymagania.
Wszystkie bowiem chcialyby zajac
miejsca gwarantujgce pozostanie
w klasie, w ktoérej dotychczas wy-
stepuja. Najostrzejsze ciecia do-
tkng III lige, z ktérej zdegrado-
wane zostang az 74 druzyny, a
wiec po 9 z kazdej grupy sklada-
jacej sie z 14 zespoléw i az 11 z
grupy liczgcej 16 druzyn. Rachu-
nek jest bardzo prosty. Z I ligi
ubedy dwie druzyny, co oznacza,
7e z obecnie wystepujacych w II
lidze 32 zespoléw odpadnie po-
lowa. Szesnastka ta przeniesie sig
o szczebel nizej. )

Z druzyn, ktére spadng w wy-
niku barazow z II ligi lub nie e
walezg awansu z III (przypomnij-
my, ze bedzie ich 16) powstanie
jakby jedna grupa III ligi. Dla
pozostalych III-ligowcéw bedzie
do dyspozycji tylko 48 miejsc. 8
z nich zarezerwowano dla benia-
minkéw, tj. druzyn, ktére wywal-
czg awans z klas okregowych. Do
kazdej z czterech grup trafig po
dwa takie zespoly. Dla obecnych
III-ligoweéw pozostanie wiegc tyl-
ko 40 miejsc. Jezeli od 114 obe-
cnie wystepujgeych w III lidze
druzyn odejmiemy 40, to okaze
sie, ze od nowego sezonu zabra-
knie w niej miejsc wlasnie dla 74
druzyn. Wniosek jest wiec wyjat-
kowo prosty — tylko zajecie 5
miejsca w obecnej grupie gwaran-
tuje pozostanie w III, juz zrefor-
mowanej lidze. e

Czy ;KuzZnie” staé na zajecie
takiej wlasnie lokaty? Wydaje sie,
ze tak., Dwa ostatnie sezony za-
konczyla ona wlasnie na 5 miej-

scu. M. LENKIEWICZ

czionek pierwszej

POZIOMO:
polskiej partii robotniczej; 9) wyrok,

1

deeyzja; 10) twoérca opery ,,Kn‘xa'%
Igor”; 11) cyganka z ,,Chaty za wsig

Kraszewskiego; 12) zarodek; 13) lgarz;
14) olbrzymia ropucha z .ﬁ\meryl;x Pd.;
16) “zaczyn chlebowy; 19) zartobliwie o
dziecku; 21) nieokreslona, gesta masa;
22) pustynia kamienista; 25) taniec;
28) dodatek do niektérych potraw;
30) czarny niedZwiedz indyjski;
31). pozeracz; 32) w psyct;o_anahzm 5
$wiadoma cze§¢é osobowosci; 33) krol
Ostrogotow ok. 433--493 r.; 3%) system
lgcznosci telegraficznej; 35) jeszeze
nie po6ifinalista.

PIONOWO: 1) cechy skiadajace sie
na wyglad cziowieka; 2) odpracowa-
nie;»3) benzyna; 4) budowla w Ogro-
dzie; 5) miasto nad Nilem, naprzeciw
Kairu; 6) najwyzszy szczyt Gorcéyv;
7) zadra; 8) super przemytnik; 15) je-
zioro. oehok Kruszwicy; 17) przepitywa
przez Bory Tucholskie; 18) siynne
1zdrowisko i o$rodek wypoczynkowy
w Belgii; 19) sie¢ rybacka; 20) dzia-
tacz polskiego i miedzynarodowego
ruchu robotniczego (1864—1941); 23) pio-
nier radiofonii; 24)zaglo-wioslowiec
Wikingow; 26) polska osada w' Turcji;
27) - kruche, nie stodzone ciastko;
28) postaé z westerndéw; 29) sos z z6i-
tek do deseréw.

i ,VICTOR”

Bez sukcesu

Niepowodzeniem zakonczyl sie
start trampkarzy KuzZni w trady-
cyjnym -Turnieju Mikolajowym,
rozegranym w dniach 3-4 grud-
nia w hali sportowej przy ulicy
Zolnierskiej w Legnicy, Wzielo w
nim udzial 12 druzyn z woje-
wodztwa  legnickiego. W tym ro-
ku prawo startu mieli chlopey
urodzeni w 1975 r. i mlodsi.

Milodzi pilkarze trenowani przez
RYSZARDA GERCA pojechali na
ten turniej zupelnie nie przygoto-
wani, Nic wiec dziwnego, ze nie
odegrali w nim zadnej roli. W
meczach eliminacyjnych pokonali

- 2:0 lubinskie Zaglebie i przegrali

0:1 z Prochowiczanks.' Poniewaz
jednak druzyna z Prochowic wy-
grala z Zaglebiem az 3:0, wlasnie
ona zajela I miejsce w grupie i

wywalczyla awans do dalszych
rozgrywek, zmuszajgc jaworzan
do wcze$niejszego powrotu do do-
mu.

Jak stwierdzil R. Gerc, w grze
jego podopiecznych wyraznie wi-
daé¢ bylo brak obycia z parkietem.
Ten wiasnie element, przy mniej
wiecej podobnych umiejetnosciach
pitkarskich, zadecydowal o prze-
granej z Prochowiczankg i konco-
wym niepowodzeniu. Szkoda, ze
w ubieglym roku nie udalo sie
powtérzyé wyniku z 1987 r., w
ktéorym Kuznia uplasowala sie na
II miejscu, a Adam Haczkiewicz
zostal najlepszym strzelcem. No
c6z, bez treningu nic w sporcie
nie mozna osiggngé, Tym razem
improwizacja skonczyla sie zgo-
dnie z przewidywaniami, (m)

Dobry

start —

i co dalej?

Niewielu jest juz chyba takich,
jak MAREK ZIELINSKI. O nim
i jego rajdowych namietno$ciach
pisaliSmy juz na lamach ,,PF” w
ubieglym roku. Dzi§, po uplywie
kilkunastu miesiecy, niewiele sie
zmienilo. Po czterech udanych
startach w tzw. rajdach popular-
nych, czyli dostepnych dla wszy-
stkich posiadaczy samochodéw,
musial na pewien czas zaprzestaé
uprawiania swojej dyscypliny.
Dlaczego?

— Najwiekszg przeszkode sta-
nowi brak samochodu dobrej mar-
ki — stwierdza M. Zielinski —
Poczgtkowo myslalem o przysto-
sowaniu do tych potrzeb fiata
126p. Podjalem nawet odpowied-
nie dziatania. Oddalem go do re-
montu, zamontowalem specjalne
wzmocnienie kabiny, ale okazalo
sie to niewystarczajgce. Do ucze-
stnictwa w rajdach niezbedny jest
mocniejszy silnik, lepsze zawiesze-
nie, specjalne fotele i wiele in-
nych rzeczy. Niestety, wigze sie to
ze znacznymi nakladami finanso-
wymi, a na takie wydatki nie sta¢
mnie.

Nie znaczy to jednak, aby za-
palony rajdowiec zmarnowal mi-
niony rok, Zdal pomys$lnie egza-
min w  karkonoskim automobil-
klubie na II kat. kierowcy rajdo-
wego. Uprawnia go to do startéw
w imprezach organizowanych dla
zawodowych rajdowcow w pol-
nocno-zachodniej strefie Polski.

WSROD CZYTELNIKOW, ktérzy na-
de$lg prawidiowe rozwigzanie w ter-

Startujg w nich nie tylko najlepsi
krajowi kierowcy, ale réwniez
druzyny z innych krajéw.

Kolejnym etapem bedzie zdoby-
cie I kat., dopuszczajgcej kierow-
ce do startu w imprezach w ca-
lym Kkraju, Aby jednak ubiegaé
sie o nig, trzeba zdoby¢ w ciggu
jednego sezonu co najmniej 12
punktéw w rajdach strefowych.
Czy mozna to osiggngé na ma-
lym fiacie?

Sa w Polsce kierowcy startujg-
cy na takich samochodach nawet
w miedzynarodowych rajdach, ale
dysponujg specjalnym zapleczem
technicznym, najczesciej organizo-
wanym przez producentéw poja-
zdéw, Nie muszg wiec liczyé sie
z kosztami. Inaczej majg sie spra-
wy w przypadku samotnego raj-
dowea, zdanego na wilasne sily.
Przynalezno$¢ do jeleniogérskiego
autobomilklubu i posiadane u-
prawnienia umozliwiajg jedynie
zakup poza kolejno$cig pewnych
czeSci samochodowych. Marek Zie-
linski zwracal sie o pomoc fi-
nansowg do dyrekeji zakladu i
organizacji zwigzkowej. Udziele-
nie jej byloby mozliwe tylko
woweczas, gdyby w zakladzie dzia-
lalo kolo kierowecéw rajdowych,
a takiego nie ma. Co bedzie dalej
z dobrze zapowiadajgcym sie mlo-
dym milo$nikiem wyscigéw samo-
chodowych? Czy znajdzie sie ktos,
kto wesprze jego pasje? " (mis)

ziomo i pionowo — zamach, alert,
amfora, mumia, charakter, metodysta,

minie 10 dni od daty ukazania sig lemur, sylwin, trias, taniec.
numeru , PF’’ rozlosowane zostapa_
nastepujace nagrody ksigzkowe: Wil- NAGRODY WYLOSOWALI: ksigzke
liama Shakespeare’a ,,Dzieta — Krol Waclawa Gasiorowskiego ,,Szwoleze-
Henryk VI” oraz O. Grzegorza Fran- rowie gwardii” — ANDRZEJ WRO-
ciszka Sroki ,,Poradnik ziolowy”. CHNA =z TM-4 oraz ksigzke Ireny
ROZWIAZANIE magicznej krzy- Koteckiej ,Relaks 2z makramg” —
z6wki mozaikowej z numeru 21: po- [ZABELA HEMERLING 2z TT,
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Nienowoczesny kierownik

Muyslenie kategoriami minionego
dziesteciolecia jest jednym z hamul-
cow utrudniajgcych skuteczne refor-
mowanie Zycia gospodarczego i Spo-
tecznego. Teza ta znajduje zrozumie-
nie takze w ZKiMR, Trzeba jednak
nie lada odwagi, zeby postawié Kie-
rownikowi zarzut nienowoczesnos$ci w
pracy.

Abstrahujemy. od tego, kto i komu
zarzut taki przedstawit i czy uczynit
to stusznie, co mie znaczy 2Ze bagate-
lizujemy ten aspekt sprawy. Wiado-
mo, jedna jaskoétka wiosny mie czynt.
Kto zatem nastepny odwazy sie pu-
blicznie zaatakowaé trudng do zdefi-
niowania ,nienowoczesno$é¢” lub bar-
dziej jednoznaczng niekompetencje?

Nie ten adresat

W 2wigzku 2z zabawg choinkowaq
oraz imprezq 2z okazji Dnia Kobiet
ukazat sie w ub.r. komunikat dyre-
ktora ZKiMR. Wprawdzie nie wyni-
kato z niego, do kogo jest adresowa-
ny, ale sadzi¢ nalezato, zZe chodzito
o pracownikéw pobierajgcych na swo-
je pociechy zasitki rodzinne oraz za-

BIUROKRACJA wykazuje silne ten-
dencje do wutrzymywania sie, obrony
swoich pozycjt it dalszego TrozZWojU.
Niestety, nie skutkujq zadne akcje
przeciwdziatania jej, ani tez mecha-
nizacjo t komputeryzacja prac biu-
rowych, Najeczesciej zresztq sq to wy-
sitki pozorowane. W przeszto$ci po-
dejmowano je juz wielokrotnie i nie-
stety, bez jakiegokolwiek rezultatu.

Byto wiec kilka akeji redukceji ad-
ministracji réznego typu, a wtasci-
ie etatéw pracownikéw umystowych.
Ba, pozornie wychodzito, ze ograni-
zano nawet ilo$¢ tych stanowisk w
0znych zaktadach i instytucjach,
zwalniano dotychczas zatrudnionych.
Bywato, Ze niektorzy przez kilka mie-
stecy mie mogli znaleZé nowej pracy
umystowej, ale po jakimé czasie lo-
fcowali sie w innych jednostkach.
Zmniejszano zatrudnienie w minister-
stwach, likwidowano zjednoczenia, a
rzednicy odchodzili z nich. W to
iejsce powstawaly jednak nowe two-
Yy, np. zrzeszenia, wspolnoty. czy
pwarectwa, poczqtkowo  zazwyczaj
Bzczuplejsze kadrowo., Ze $wiecq je-
finak - trzeba bytoby szukaé bylego
pracownika umystowego wsréd robot-
nikow fizycznych. Co najwyzej, czesé
 tych pierwszych wysylano na wcze-
kniejsze emerytury.

Reforma w podziale administracyj-
ym kraju, przeprowadzona w 1975 7.,
ez miata odchudzi¢ administracje
paristwowaq i inng. Likwidacji wule-
paty bowiem wszelkie struktury po-
iatowe, w ktérych miejsce utworzo-
0 49 nowych administracji wojewddz-
ich, a wiec zdecydowanie mniej. Z
zasem jednak okazalo sie, Ze te wo-
jewodzkie instytucje, zrzeszenia, Spot-
zielnie, zwiqzki, zarzqdy itp. zaczety
Qoyrastaé jak grzyby po deszezu, bi-
jac wszelkie rekordy. W réinych in-
tytucjach i przedsiebiorstwach wpro-
adza si¢ coraz wiecej komputeréw,
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trudnione w fabryce panie. odpowwg;
nie listy mieli dostarczyé do Dzl
Socjalnego wydziatowi referenct W
bezposrednio zainteresowant. )
Czy rzeczywiscie byt to w!a“‘”
adresat? W rachubie od dawna S
drogie urzqdzenia Kkomputerowe -
pracownicy muszq biegaé 2z infofmm
cjami do Dziatu Socjalnego. C0S #
komputeryzacjq chyba nie tak!

Do biura w... kasku

Pracownicy wechodzqey do hal prﬂ:
dukcyjnych muszq, zgodnie z‘PTzeM
sami BHP, mieé¢ kaski ochronne. "
to zabezpieczaé ich przed ewentuamuk
urazem gtowy. Zycie dopisuje jedn®
nowe zjawiska, Y

Od kilkunastu tygodni pracow"”
ksiegowosci, zajmujaey sie koszta'"_'
z niepokojem patrza w gére, preechos
dzqc przez drzwi., Sciana nad f“tgc
nq trzyma sie na stowo honoru. C2 0
tynku juz odpadia, cegty sa 1J°l“zw1
wane, wiec kazde zamkniecie 1%
moze spowodowaé ich odpadniecié:

Punkt widzenia

_W czasie przerw $niadaniowych il
wiedzajq redakcje rozni ludzie. 5P
gnieni”’ oswiaty:

— Checeialem gazete.

— Ale nie mamy jeszcze nowegdgo
dania,

— To nic, moZe byé stare.

<t

— Chelatem zawingé kubek...
Glod wiedzy

Dla kontrastu zanotowali§my Toz":g:
we ze statym odbiorcq , PF”, 10zd2
lajacym gazete w swoim wydziale:
— Czy jest juz nowa gazeta?
— Tak, prosze bardzo. by
— A co tak mato? Chcecie, ied
mnie koledzy pogonili! Dajcie wiee"
bo beda pyskowaé!
I bgdz tu madry...

wi

e ppmms et

e T A i ST

ale tez nie stychaé, aby zmalata 4%
ki temu liczba 086b przy piurkach
W koncu kto§ musi sprawdzié, ¢
maszyny nie pomylity sie. Nie 0"""}
kuje tez rezultatéw po dobiegafdc®
konca atestacji stanowisk pracys
czym ostatnio jakby mniej stych
Cata akcja idzie, jak sie wydajé
zapomnienie, zapewne dzieki Pe"so{:
nalnym zmianom w odpowiednim it
nisterstwie.

Oczywiscie, podstawowy biad pole”
gat na tym, Ze nie likwidowano bi

ate

rokratycznych czynnoéci, ale usitow?®

no tylko zmniejszaé liczbe etatéW L

rzedniczych réznych masei, Skoro ro;
boty mnie ubywato, najczesciej Zreszt“
zupelnie zbednej, tatwo bylo o W
ski, Zze w tym dziale czy
trzeba jeszeze kogo$ posadzit
nowym biurku,

Teraz jakby wiecej mowi st
niez o likwidacji papierkowej 10D
Np. zaswiadczenia zastepuje Si€
swiadezentami. Przyzwyczajenia 10
jednak swoje. Niejeden urzednik ’
li mieé pewnosé, Ze to, co petent "e
pisat w o$wiadczeniu, jest prawdzw’e'
Kaze wiec przynosié zaéwiudcle’d_'
ot, tylko tak, do wglqdu, aby ze P

kojnym sumieniem wpiqé do akt 0’.

$wiadczente.

Zaczely sie tez ogromne prze'mm”z
na szezeblu centralnym. Poszczegéma
ministerstwa uniewaznity nawet
kilkaset rézZnorodnych zarzqdze'ﬂ'
kélnikéw i innych przepiséw PI& ,
nych, zmniejszajqe ilosé biurokrdvtycz
nych wymagani i roboty. Ale tefg‘
wtasnie rozpoczql sie intensywny Ok g
tworzenia mowych aktéw, ktore
cznq docieraé w teren. Trzeba D&
je najpierw przestudiowaé, a pot
oczywiscie realizowaé, przestrzegdt m;'

Mnostwa  administracyjnes robot
dostarcza rozpetana do meby.wawc”
rozmiaréw inflacja i rekordowy w’ro,
cen, a w nastepstwie kosztow utr?
mania. Trzeba wiec po kilka 1aZY
roku zmieniaé angaze, przyzndt
wyzsze wynagrodzenia pracownik?
stawki w uktadach ptacowychs
modyfikowaé co jaki$ czas cate ukd
dy. Tyle roboty majq zaktady 40
pieczen spotecznych, co rusz PrES
czajqce te same renty emer‘yt“ry'
wystawiajgce miliony nowych decz:
zjt. Poniewaz nie zanosi sie nd zah
mowanie inflacji, ,umystowi’
byé spokojni. Roboty im nie 2
Knie .
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