s Wyniki pierwszego polrocza
Nadzieje
i | " i

Sbiorstwa nie jest

Di:)OFIERO W SIERPNIU znane byly dokladne wyniki ZKiMR za
TWsze pélrocze br. Mozna powiedzieé, ze sytuacja finansowa przed-
zla. Przekroczono wartoSciowe wskazniki sprze-

azy, ale wystapily spore zaleglosci asortymentowe.

bigartOSé sprzedazy w  cenach
i zc?etych wyniosta 5.803 miln zl
Plans ala przekroczona o 2,7%.
Town Wynosit .5.650 mln zi, W po-
Uby. aniu z pierwszym polroczem
i . SPrzedano wyroby o warto-
Wy Wyzszej prawie o 2 mld zi.

argik taki byl mozliwy dzieki

nigy 20 korzystnej relacji cen kol-

2y 1 odkuwek sprzedawanych
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kzwekspprt oraz zwyzce cen od-

Odb-ek i maszyn wysylanych do
loreow krajowych.

sichacznie gorzej przedstawiaja
Wy ;f_izultaty' w asortymentach.
anielaly kuzni zalegaja z wyko-
jus tm 1,2 ‘tys. ton odkuwek i
toky €raz wiadomo, ze do koica
CZYnn'me nadrobig strat. Glowny
b ik powodujgcy op6Znienie to
Pracownikow i W mniej-
Stopniu — materialow. Ten
element wystepuje zwlasz-
czyc}‘l’" Wydziatach maszyn rolni-
sie 1] Przgz caly czas borykano
165 Z nierytmicznos$cia dostaw
; mytch _element6w, podzespolow
2 eaterialow, Nie wywigzal sig
kew 2Wigzan np. dostawca silni-
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Owalo rowniez farb i aby
gewnlé.sobie ich dostawe za-
Tow :‘IUSlal wydaé 13 tys. dola-
8 o réinz'i t.zw.'wsad dewizowy. W
‘.} odky, leniy jednak od produkcji
J k°nan'ek’ istnieje nadzieja na wy-
bly 16, a nawet przekroczenie
£ Wl asortymentowego. O il
i SZYSc - go g A Jag
DI‘Zyj ty dostawcy wywiagza sie z
Jes’? ych zobowigzan.
gdy; to sprawa bardzo wazna,
“Drawn‘?' Dbodstawie szczegblnych
dap, ‘Rien Rada Ministrow wy-
sty Zarzadzenie, ze przedsiebior-
rog), tore nie utrzymaja swojej
biéglo CJI asortymentowej na u-
: el‘ocznym poziomie, pozba-
S uac,_ZOStana wszelkich ulg. W
S20za02) ZKIMR taki zapis jest
Wet 80lnje pjekorzystny, bo na-
Widgiq blanie na ten rok prze-
typéwn‘) spadek produkcji kilku
sie Maszyn rolniczych, Rozwa-
Szepj, Jednak mozliwo$é zwiek-
T SPrzedazy kilku przynaj-
dl‘abn-z Nich, np. pielnika i roz-
2 OHI.acza. Wigzaé sie to bedzie
Oy lecznogeiy zwiekszenia ko-
Jednakn’ €o nje jest latwe. Biorgc
Sza Do} Pod uwage, ze za pierw-
Wi a5 11‘0cze przystuguje zaklado-
Wapt 02 min zt ulg, sprawa jest
18 Zwiekszonego wysitku.
820y, VIVJOréwnania przytoczmy je-
Stalyeh artosé sprzedazy w cenach
wkan‘ Na planowane 2.879 min
4no 2976 min zl. W rze-

czywistosci wiece plan przekroczo-
no o 3%. W poréwnaniu ze wzro-
stem sprzedazy zmalaly koszty.
W pierwszym poéiroczu obliczano
je na 4.800 mln zl, a wyniosly
4874 mln zl, Zalozenie przekro-
czono wiec tylko o 1,6%, co $wiad
czy¢ moze o wydajniejszej i le-
pszej jakosciowo pracy.

Wynik finansowy mial wynies¢
zgodnie z planem 850 mln zi. U-
dalo sie go jednak przekroczyé
0 9,4% i osiggnagé¢ 929 min zl. Jest
to bardzo korzystne dla fabryki.
Niepokoi¢ moze bilans strat i
zyskOw nadzwyczajnych. Wynio-
sty one odpowiednio 14 min i 3,2
miln zl. Jak wiec wida¢, straty
te przekroczyly zyski. Najwigkszy
udzial w wysokim poziomie strat
maja odsetki naliczane za nieter-
minowe placenie faktur. ZKiMR
obciazane sg przez swoich dostaw
cow za zwloke w placeniu nalez-
nosei za materialy, ale zbyt ma-
lo wplywa z tego samego tytulu
zyskow. Nie najlepiej przebiega
obciazenie odsetkami odbiorcow
wyrobow fabryki. Czyni si¢ wie-
le, aby temu zaradzié. Listy z
wykazem diuznikow dostarczane
sq kazdego tygodnia wszystkim
kierownikom. Zwigkszono obsadg
zajmujaca sie Scigganiem nalez-
nosci, a mimo to nadal wigce]
tracimy, niz zyskujemy.

Warto$¢ sprzedanych na eks-
port wyrobéw wyniosta w pierw-
szym poOiroczu 793 min zt i byla
najwyzsza w historii zakladu.
Zmalal nieco podatek obrotowy z
planowanych 46 do 42 miln zl
Przekroczony zostanie zysk bilan-
sowy o blisko 82 miln zi. Zamiast
803 wyniesie 885 min zl.

Pozytywnym zjawiskiem jest
roéwniez obnizenie poziomu kosz-
tow. Planowano je na 85%, a w
rzeczywistosci wyniosg 84%. Je-
szeze kilka lat temu wskaznik ten
wynosit tylko 81,6%. Nalezy je-
dnak wzig¢é pod uwage coroczne
podwyzki cen materialow, kto-
rych nie mozna w calosci uwz-
gledni¢ w kalkulacji cen wyro-
béw gotowych.

Rentowno$§é  przedsiebiorstwa,
czyli procentowy udzial zysku w
kosztach, wyniosta 18,2%. Koszty
i straty nieuzasadnione pochio-
nely natomiast 7 min zkL Dzieki
dobrym wynikom, szczegélnie w
eksporcie, zaklad otrzyma ulgi od
podatku dochodowego w wysoko-
$ei 120 mln zl, w tym z tytuiu
eksportu 67 min zi, za wyroby ze

czedno$é surowcoédw i materialow
18 miln oraz za prowadzenie przy-
zakladowej szkoly 688 tys. zl.

Podatek dochodowy powinien
wynie§¢é 466 min zi. W zwigzku
z tym zysk do podzialu za pierw-
sze poOlrocze osiggnie 419 min zl,
przekroczy wiec zakladany w
planie o 21 mln, Przeznaczy sig
go na: fundusz rezerwowy — 32
mln, zaplacenie podatku od po-
nadnormatywnych wyplat wyna-
grodzen — 25 min zi, fundusz
rozwoju — 250 mln zi, co powin-
no zapewni¢ realizacje wszyst-
kich zaplanowanych inwestycji
oraz na fundusz zalogi — 83 min
z}. Ta ostatnia kwota zostanie
przeznaczona na fundusz socjal-
ny i mieszkaniowy oraz na na-
grody z zysku. Po zaspokojeniu
wszystkich potrzeb, na koncie po-
zostanie jeszcze 28 mln zi. Suma
ta bedzie powiekszona o 6,5 mln
z1l, ktore nieprawnie zostaly za-
kwestionowane przez Izbe Skar-
bowag. Lacznie wiec do dyspozycji
pozostanie jeszcze 34,5 min zl

Wydawaloby sie, ze taka kwo-
ta pozwoli na zapewnienie pra-
cownikom dos¢ wysokiej podwyz-
ki plac. Wystarczytaby bowiem
nawet na pokrycie podatku od
ponadnormatywnych wynagro-
dzen. Okazuje sie jednak, ze
sprawa nie jest taka prosta. Po-
za obowiazujacym 25-procento-
wym progiem PPWW weszly bo-
wiem w zycie kolejne przepisy.
Pozwalajg one podnosi¢ ptace tyl-
ko woweczas, kiedy wykaze sig, ze
beda one proporcjonalne do wzro-
stu wydajnosci pracy. Gdyby
place przekroczyly ten wskaznik,
doszloby do powaznego obciaze-
nia zakladu. W ZKiMR bylaby
to kwota bliska 105 mln zi

Do tego trzeba jeszcze dodaé,
ze ZKiMR nie najlepiej wypadly
w ministerialnej ocenie przedsig-
biorstw. Bierze sie tu pod uwage
m.in. stosunek wartosci sprzeda-
zy do $rodkoéw trwaltych. Ponie-
waz warto$¢ maszyn i urzadzen

Pismo Zalogi
Zakladow Kuzienniczych
i Maszyn Rolniczych w Jaworze
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jest bardzo wysoka — okolo 19 1-15 wrzeSnia 1988 r.
mld zl, a planowana sprzedaz : e, 2 sl T F SR
nizsza — 12 mld z1, stawia to za- ) : :

klad w niezbyt dobrej sytuacji.
Poza tym wspomniana relacja
miedzy placami a wydajnoscig
wynosi okolo 1,1, podczas gdy mi-
nisterstwo zaklada, ze dobry wy-
nik nie moze by¢ wyzszy niz 0,9
zas po przekroczeniu 1,0 fabryka
traci wiele punktow. Innym bra-
nym pod uwage czynnikiem jest
wdrazanie do produkecji nowych
maszyn 1 wyrobéw. Pod tym
wzgledem przedsiebiorstwo odbie-
ga od wymaganych wskaznikow,
Podwyzka plac nie bedzie wige
latwa do przeprowadzenia.

W pierwszym polroczu zatrud-
nienie w zakladzie spadlo do
1730 os6b. W poréwnaniu z ana-
logicznym okresem ub.r. zmalalo
o 104 pracownikéw, a wigc o0
5,7%. W tym samym czasie wzro-
sla wydajno$¢ pracy w cenach
biezacych o 60,8%, a w cenach
poréownywalnych o 14,4%. Wynio-

ZAKEADOWA BAZA TRANSPORTU w ciagu ostatnich kilku lat
zmicnila sie nie do poznania. Chodzi zreszta nie tylko o sam wyglad
zewnetrzny. Powstala nowoczesna stacja diagnostyczna zdolna zaréw-
no zaspokajaé potrzeby przedsiebiorstwa, jak rowniez §wiadcezyé uslu-
gi uspolecznionym i prywatnym wilascicielom pojazdow mechanicz-
nych.

sta w przeliczeniu na jednego Zainstalowane urzadzenia umoz- stwie do tradycyjnych metod,
liwiaja prowadzenie diagnostyki ryzyko uszkodzenia detki i opo-
cd. na str. 2 § silnikéw wszystkich pojazdéw sa- iy

znakiem jakosci 34 miln, za 08z-
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Wanggqy, ze POD , Hefajstos” budujq w czynie spotecznym budynek socjal

4ne i mimo duzych trudnosci,

-

no-gospodarczy. Prace‘
termin ich zakonczenia jest coraz blizszy

mochodowych, a wiec ustawianie
zaplonu, regulacje gaznika i za-
wordéw, analize spalin oraz wy-
miane filtr6w oleju i powietrza,
Mnicj wiecej od roku sprawdza
sie i ustawia zbiezno$é kol. Prze-
cigtne miesicezne wplywy tylko
z tytulu $wiadezonych usltug wy-
nosz: okolo 100—150 tys. zl, a w
okresie letnim sy jeszcze wyzsze.

—- Caly czas myslimy — mowi
kierownik Dzialu Transportu JE-
RZY WISNIEWSKI — o0 rozsze-
rzeniu zakresu Swiadezonych u-
stuz. Od pewnego czasu przymie-
rzamy sie do uruchomienia kil-
ku stanowisk do wulkanizacji.
Posiadamy juz niezbedne urzg-
dzenia zakupione za okolo milion
ziotych. Ustugi takie $wiadczy w
Jaworze tylko jeden zaklad pry-
watny. Moglibysmy by¢ dla nie-
£o powaznym Konkurentem. Po-
siadune urzgdzenia umozliwiajg
automatyezne zdejmowanie opon,
mie zalozenie nowej detki,
umieszezenie kola na wywazalni
I dopiero potem montowanie. Mo-
glibydmy wiec Swiadezyé ogodlne
uslugi wulkanizacyjne. Na pewno
mielibyémy klientdéw, nawet ta-
kich, ktérzy przywoziliby do na-
prawy same tylko detki. Trzeba
przy tym zaznaczyé, ze automa-
tyczne urzgdzenia do zdejmowa-
nia opon eliminujg, w przeciwien-

oy ——
-

sq juz znacznie
Fot. S. Sobolewski

Innym planowanym w. najbliz-
szym czasie przedsiewzieciem kie-
rownictwa Dzialu Transportu jest
utworzenie drugiego oddziatu dia-
gnostycznego, w ktérym usuwane
bylyby wszystkie usterki, stwier-
dzane podczas diagnostyki silnika
lub ukladu jezdnego. Stworzenie
takiego ciggu jest jak najbardzie]
celowe, gdyz kierowca wyjezdzal-
by ze stacji juz w pelni spraw-
nym samochodem, bez konieczno-
$ci udawania sie do innej stacji
naprawczej. Dla kierowcy bylaby
to, oczywiscie, wygoda, a dla za-
kladu dodatkowe pienigdze za u-
stugi. Uruchomienie tego rodzaju
usiug wymaga jednak takze od-
powiedniego pomieszczenia, kto-
rego na razie nie ma, oraz urzg-
dzen do wyposazenia stanowisk
regulacji pomp wiryskowych i
wiryskiwaczy. By¢ moze nastapi
to jeszcze w tym roku,

Pomyslnie zakonczyla sie spra-
wa dystrybutoréw olejowych. 5
zainstalowanych pozwala na wy-
miane oleju i dokladne przesma-
rowanie auta smarownicg auto-
matyczna.

Zamierzenia powinny przyniesé
konkretne korzy$ci zmotoryzowa-
nym i przedsigbiorstwu. Dobrze
wiec by bylo, gdyby pracownicy
Dzialu Transportu, a zwlaszceza
jego kierownictwo, nie byli osa-
motnieni w dzialaniach zmierza-
jacych do ich urzeczywistnienia.

(m)
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chmt;x kuzni od strony matr. :
pijalnie napojow dla pracowmk w Zespo- ;,
fu Mydziatow Kuzni. T
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| Wi pierwszych: dmach lipca bu t zostal
mmkmgty, a zgromadzony tu tow@r prze- g
kazano innym punktom. Pracownigy Wy-
dzialu Budowlano-Montazowego przysta-
pili do remontu. Maga przystosowaéito po-
mleszczeme do now; h celow. i\‘
"

P1ecze nad caioé&q prac powxéizono
pracownikom Wydziatu {K-0. Od klﬁw-

nika stolowki otrzymaja odpowxedm sprzet
it wyposazenie. Beda tu izatrudnione drzy
osoby, aby pijalnia mdgta-stuzy¢ pracow-
nikom przez calg dobe \ 3 \
Wszystkmz oferowane prfzez pijalnie na-
zakladowej kuchni.

ziak Tramsgo 5 je Jggl@fi;z WOz
kbw do ich imtz& & " bﬂﬁ
dzie podlegal kiert kowi Wydzialu

a byé oddanyt —'ulytkuﬁ jeszeze. wr!

artale bxezacego & X ‘“"(hHS)

turystyczny

Od 27 lipca br. obowigzujg nowe stawki
za wypozyczenie sprzetu turystycznego z
zakladowe] wypozyczalni Dotychczasowe,
w poréwnaniu z cenami detalicznymi na
rynku byly naprawde symboliczne. Decy-
zje o podwyzszeniu odplatnosci podjgio
Prezydmm NSZZ Pracownikéw ZKiMR,
majac na uwadze przede wszysfkilm za-
pewnienie doplywu $ro ha zakup no- |
wego sprzetu, a takze zmuszeme n,-xe;akq
wypozyczajacych do wiekszej niz dotych-
czas dbalosci o niego..-Stan. tego sprzetu
wskazuje bowiem niedwuznacznie, ze ko-
rzystajacy z niego bardzo rzadko zdaja g
sobie ‘sprawe, ze powinien on stuzyé nie
tylko im i to, nie przez rok czy dwa lata.

Wypozyczenie stolika tmystycznego i fo-
tela tlézaka) kosztuje obecnie 20 zi za do-
be; plecaka zwyklego materaca i butli ga-
zowej 40 zi; Spiwora 50 zi; plecaka ze ste-
lazem 60 zl namiotu 100 z}. Za kazdy
dzien przetrzymama uzytkownik placié¢ be-
dzie kare 100 zl, natomiast w przypadku
zniszezenia lub jego zagubienia zmuszony §
bedzie do zaplacenia w kasie zakladu su-
my odpowiadajacej az trzykrotnej jego
wartosci.

W zwigzku z ta decyzja nowe stawki
pobierane beda tylko od tych pracowni- §
kow, ktorzy wypozyczyli sprzet turystycz- g
ny juz po 27 lipca. Wszyscy zreszta przed §
wypozyczeniem zostali zapoznani z no-
wym cennikiem i wszystkimi konsekwen-
cjami z niego wynikajgcymi, wypelniajac
speCJalny formularz-zobowigzanie. Praco-
wmcy natomiast, ktérzy wypozyczyli sprzet §
wezesniej, zaplacg za jego uzytkowanie wg §
starych stawek, (m)

Rys. Stawomir Kozlowski

2 @ Przeglad Fabryczny

Najwazniejszym punktem sierpniowego

'pomédzema Egzekutywy KZPZPR bylo

zapoznanie sie z wynikami przedsigbior-
stwa w I pblroczu br. Zreferowal je I za-
stepca dyrektora EUGENIUSZ CEZAR.
Jak wynikalo z jego relacji, sytuacja fi-
nansowa fabryki nie jest zla, ale wymaga
sporego wysitku, aby zachowaé¢ wypraco-
wane juz wskazniki. Mnozg sie klopoty z
niesolidnymi odbiorcami, w zwigzku z
czym przedsiebiorstwo ma spore zobowig-
zania finansowe, w wiekszosci przetermi-
nowane. Ponadto aktualna sytuacja zmu-
sza do szybkiego uregulowania stanu za-
pasow i $rodkow trwalych w zakladzie.

Sprawia to, ze zdaniem banku, przedsie-
biorstwo ma ,nietrwalg zdolno$¢ kredyto-
vwania”.

‘Egzekutywa zapoznala sie takze ze sta-
nOW1sk1em zw1azkowc0w W sprawie wspol-

Juz kilka lat temu okazalo sie, ze w
ZKiMR nagromadzono zhyt wiele zapa-
sOw, przy czym sporo z nich nie wykazu-
je zadnego ,ruchu”. Byl to jeden z powo-
doéw, dla ktorych bank odmoéwil kredyto-
wania. ' Jednak od tego czasu wiele sie
zmienilo, Znaczng czg$¢ zapaséw udalo sie
uplynnié, zbedne zgloszono do BOMIS-u,
sprzedano kilka - bezuzytecznych maszyn.
Jednak kolejne podliczenia zapaséw wska-
zuja, ze sprawa nie zostala jeszcze roz-
wigzana.

Potwierdza to polecenie dyrektora .za'—-

kiadu, dotyczgce poprawy efektywnosci
gospodarowania. Wszystkie zawarte w
nim punkty odnosza sie do nagromadzo-
nych zapasoéw. Za wystarczajgcg ich ilosé
przyjeto stan na koniec marca br. i do

b&da dokiadniejsze

Wiele jest sposob6éw doskonalenia jako-
§ci. Nie wszystkie sg jednak tak samo
skuteczne. Dobrze gdy dokladnie sprecyzo-
wana jest odpowiedzialno$é za wykona-
nie konkretnych operacji i konsekwentne
rozliczanie z wykonywanej pracy. Nato-
miast jest odwrotnie wtedy, gdy w odpo-
wiednich przepisach sg niescislosci i do

konca nie wiadomo, kto za dang czynnosé

odpowiada.

W celu usuniecia kolejnych tego typu
,regulaminowych dziur”,
szazane z kwalifikacja Jako§c1 odkuwek.
Pracownicy Dzialu Gléwnego Kuznika ma-
ja dokonaé analizy wymiarowej rysun-
kéw odkuwek zgodnie z obowigzujacymi
obecnie normami. Jej wyniki zostang od-
notowane w specjalnej karcie analiz wy-
miarowych odkuwek. Na jich podstawie
Matrycownia wprowadzi odpowiednie
zmiany w dotychezas stosowanym oprzy-

Termin oddania do uzytku nowej czesSci zakladowego ambulatorium jest coraz blizszy. Jes
w tym roku zakladowi budowlani zamierzajq przekazaé obiekt do zagospodarowania

‘nadmiarsizapasow-.lub-:niewykorzystywa-

podjgto prace

.nicy Dzialu Glownego KuZnika.

Fot. S. Sobolewski

pracy z KZPZPR. Zwrécila przy tym u- §
wage na konieczno$é wspédlnego podejmo- §
wania przez obie organizacje spraw go- g
spodarczych. Rola zwigzku nie moze ogra-
niczaé sie wylgcznie do roszezen o wyzsze
place. Powinien on podejmowaé rowniez
dzialania, zmierzajace do poprawy sytua-
cji gospodarcze] fabryki. Nie mozna zapo-
minaé o funkcji wychowawczej tej orga-
nizacji, szczegoélnie w odniesieniu do no-
wych pracownikéw. W tej sferze musza §
wspoéldziala¢ ze sobg nie tylko czilonkowie
partii i zwigzkéw, ale takze pracownicy
dozoru i zaloga ZKiMR.

Jak poinformowatl przewodniczgcy NSZZ
Pracownikéow ZKiMR LESZEK NOWAK,
jeszeze we wrzesniu zakonczone zostang
wybory spolecznych inspektoréw pracy.
Poprzedzi je kampania we wszystkich od-
dzialach zwigzkowych. (mis)

zapasy?|

konea trzeciego kwartalu wszystkie mate- :
rialy w magazynach nie mogg przekroczy¢
tego wskaznika. .

Postanowiono rowniez zlikwidowaé wszy-
stkie Srodki trwate, ktore sg stale nieczyn-
ne. Chodzi o ich sprzedanie, a nawet zlo-
mowanie, jezeli nie nadajg sie do uzytku.
Decyzja ta wymuszona zostata nowym roz-
porzagdzeniem, ktére jeszcze bardziej rygo- §
rystycznie traktuje wszelkie objawy ,cho-
mikowania”. Przedsigbiorstwa, ktéore maja

nych Srodkéw trwalych beda dodatkowo
obcigzane specjalnymi narzutami. Czy
dzieki temu ZKiMR pozbedg sie nadmier-
nego balastu? Wszystko wyjasni sie w
pazdzierniku, bo wtedy wymienione zarzg-
dzenia majg by¢ zrealizowane. (k)

rzagdowaniu oraz zachowa terminy odda-
nia matryc wydzialom produkcyjnym. :

Na podstawie tych kart Dzial Ekono-
miczny sporzadzi nowg kalkulacje wyro-
béw i zlozy ja w Dziale Gloéwnego Kuz-
nika, Ten z kolei zobowigzany zostal do
przeslania odbiorcom nowej dokumentacji
wyroboéw wraz z ich nowa kalkulacjg. Po g
uzyskaniu pozytywnej odpowiedzi, zmia- §
ny zostang wprowadzone jako obowigzu-
jace.

Do nowych norm nalezy roéwniez do-.
stosowaé wszystkie nowo przyjmowans do
produkeji typy odkuwek. Majg to zapisa- §
ne w swoich obowigzkach réwniez pracow-‘

Nowo zastosowane przy pI‘OdukGJl od«.
kuwek normy maja zapewnié ‘im przysta-
walnosé¢ do wszystkich produkowanych W,
naqzym przemysle maszyn i urzadzen. -

x (k)

{ ® Pierwszego sierpnia powolano w 'Wdeiale
M K-3 pierwsza brygade do uruchamiania agl‘ega'
B tow hutniczych,
| wanie nowego oprzyrzadowania oraz wykond
i nie pierwszych odkuwek. W skiad brygady W&
§l s:li ZDZISEAW REJTMAJER — kowal, BRO
| NISLAWA BALCHANIEC — nagrzewacz i KA®
| 7IMIERZ CHRUPEK — ustawiacz.
§ pelniaé zaws o

§ ® Ukazalo sic

 dzono w

 cownikoéw matrycowni, wykonuje prototypy no".
| wej maszyny — zmodernizowanej kopaczkl
# @ Zakladowa rewizja wewnetrzna zakcmczyla

# zaklad materialébw i surowcéw osobom pr ywst'

4 dyrektora ds.

§ mym okresie fundusz wynagrodzen lgczi

| grody — 52,7%.
i nagrodzenie wyniosto 44,8 tys. zt wraZ
# nagroda z zysku, a wiec wzrosto o 1’

| bez nagrody osiggnela $rednio 40,4 tys.

d zt. Najwiekszy udzial majg zapasy P&

# stabilizacyjny, ktéry bedzie obliczany On

7 A meuzytkowanym1 maszynami i urzadZ
| niami — za kazd§ maszyne bedzie plac
| sic 100% jej wartoéci. Konieczne sa

B jace do pozbywama

sytuacja finansowa ZKiMR nie Jest

| roczu czeka zaklad sporo . pracy, 'j@ g

i ste wykonywanie, a nawet przekracza!
il plandw! mxes;ecznych
takze up}ynmaz’he
by dodatkowo. obcigzy¢ zyski fabrykl 00!
§ Zcli to sie uda, biezacy. rok bedzie ow?

oo—ﬁ

¥ o v

zgodnie z Wi
bedzie zamontd”

Jej zadaniem,
loma zglaszanymi postulatami,

Brygade uzi*
bedzie technolog warsztatow$
zatrudniony na danej zmianie.

polecenie dyrektora dotyczat
realizacji wnioskéw o przestrzeganiu prchisbw
o miarach i narzedziach pomiarowych, Stwié”
nim potrzebe 'opracowania nowes’
schematu organizacyjnego Dzialu Kontroli Jak?
$ei, przygotowania zakresu ezynnogel dla labo!d
torium pomiarowego, opracowania nowego ha”
monogramu sprawdzania i legalizacji urzgqdZ®
pomiarowych, zasad gospodarowania nimi 018
konieezno$é przeniesienia laboratorium pom“'
rowego do innego pomieszezenia, Nadzor N8
wykonaniem wszystkich postanowien powierz?
no giéwnemu kontrolerowi jakofci.

@ Czlonkowie Zarzadu Zaktadowego ZSMP pod
jeli nastepng prace w ramach FASM. TY"
razem grupa, ziozona ‘przede wszystkim z prés

burakéow,

kontrole prawidlowogei odsprzedawania pré
nym i innym instytucjom. W wydanym POIe
ceniu zobowigzano pracownikdéw Dzialu Gosp”
darki Materiatlowej do informowania zastepcy
handlewych o wszelkich nar’’
szeniach przepiséw w tej dziedzinie.

® Kierownicy Wydzialu W-4, Dzialu Glownes’
Mechanika ‘i Dzialu Gospodarki MaterialoWe
zobowigzani zostali do przeanalizowania spos
bow magazynowania i transportowania silnikb
‘w zakladzie. Ma to sluzyé-eliminowaniu wSZel'
kich uszkodzen tyech urzadzen

pierwszego
polrocza

cd. ze str. 1
pracownika odpowxedmo 3.354 tys. zl 1o

cenach stalych 1.715 tys. zt. W. tym 54

ni¢
z nagrods z zysku osiagnat 465 .min ZE
czyli 'wzrost o 57,6%, natomiast bez B

Srednie miesieczne WY

tys. zt (67,4%). Natomiast placa hczonﬁ

i byta wyzsza o ok. 61,8%.

Niekorzystne jest przekroczenie zapasb
magazynowych. FLaczna ich warto§é Wﬂ
nosi 2.273 min zl na planowane 2.073 ml

terialowe, ich warto$¢é wynosi 1.948 mif
21, choé zakladano 1.744 min zt. JuZ ©
wrzeénia wchodzi w zycie nowy podat®

nadwyzek zapaséw i niewykorzystywany
$rodkéw trwalych. Dlatego bardzo Pllgo
jest ograniczenie warto$ci zapasow i
1.880 miln zl Jezeli to nie nastgpi, prze’

sigbiorstwo bedzie musialo zaplaci¢ z

sku ok. 65 mln zl, Podobnie rzecz ma ® Qﬁ

vﬂ?@"

szybkie i sprawne dzialtania, doprowa
sie ruepotrzebi’lyt;lx
Srodkéw trwalych i zapaséw.

Jak wynika z przedstawionych llczbn
Trzeba jednak pamiecta¢, ze w druglm

chece sie on utrzymaé na obecnej poby
Do najwazniejszych zadan zalicza i€ ;

< kwartalnyel o 105
szystkiego, C0 mOSJ

niéjszy “od poprzedmego

M szczymoRS“j

4
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Hustrowana
| kronika Jawora

Zdzislaw Kasprzyk

(1)

wpolgrzcdni odcinek zakonezyliSmy na za-
rciu matzefstwa przez Bolka II z corka
Sleela austriackiego z rodu Habsburgéw
ju.°p9lda I — Agnieszka w 1338 r. Byl to
"% bigty rok panswania nowego krola Pol-
! Kazimierza Wielkiego. Odziedziczy! on
g:i Wladysla\\'ic Yokietku kraj tylko cze-
Slioolwo zjednoczony, staby militarnie i go-
Drz( arczo, w dodatku zagrozony z zewnatrz
ni:: blok luksemburske-krzyzacki. Musial,
Dl‘(')sbety’ prowadzi¢ polityke kompromisow,
klad’zawxerapia réoznych porozumien i u-
syt 0“{: zaleznych przede wszy'stkim od
Doduaq'" w danej chwili. Nie mogt wtedy
Ja¢ walki o odzyskanie Slaska, opano-
urz"ego w gléwnej mierze przez Czechy
akz Pomorza, Kujaw i innych dziclnic.
ur‘m‘ Krzyzacki i Czechy Jana Luksem-
. is!*l?go mialy poparcie Rzeszy Niemie-
W(')&,].l najezeSciej papieza, rezydujacego
it stas w Awini.onic. Przcciww.ag?, tego
st“: u byty wlasciwie tylko prazyjacielskie
krm“nki Wegier z Polsky i powiazania
mal'a tego kraju Karola Roberta, ktorego
Zonky byta siostra Kazimierza Wielkie-
kg ~ Elzbicta, a dodatkowym bodZcem
nflik¢ wegierskoe-czeski,
Stad tez brala sie polityka manewrowa-

Nig 5 z s
2 I lawirowania, 20 czerwca 1335 r. uda-

| B s s

Na Ziemie Qdzyskane przybyl ze wscho-
Bug ¢yl sie we wroclawskim Technikum
Iy t"WY_Obrabiarek, a po uzyskaniu tytu-
c“sec‘}m‘ka otrzymal nakaz pracy do 6w-
V0rn0.l Fabryki Narzedzi Relniczych w Ja-
tie & Byl to 1956 rok i od tego czasu zy-
"lias?tego zwigzane zostalo na stalte z tym

¢m i zakladem. Czy, gdyby mozna by-
Vvy[z, Obecnym do§wiadczeniem Zyciowym

Ta¢ inny droge, postapilby inaczej?

lat\ Nie, zrobilbym to samo, co przed 32
nig = mOéwi WITOLD ZELEK. — Chot

Die Za‘t}/sze wszystko uklad'fllo sie nqjle-
’mejs nie zdecydo.walbyn) sig na zmiane
aj Ca pracy ani wybor innego mlas}a.
biolgsctla’- jakie wykonywa}em w p'rzedsuz—
C2ggt Wie, byly ciekawe i urozmaicone, a
tyn € Zmiany nie pozwalaty popasé w ru-
QZOQ ! monotonie. Jest to dla mnie bar-
{in Wazne, wazniejsze nawet od spraw
Msowych,

W::nathjac przebieg jego pracy zawodo-
moﬁortnoma stwierdzi¢, ze nie byly to lata
va ‘Onne. Rozpoczynal jako stazysta w
2y :1ale Mechanicznym. Zapoznal sie tu
tzq,.088 niemal wszystkich maszyn i u-
w nel. Potem, jako mechanik, pracowat
Szaq lale Glownego Mechanika, skad prze-
Play, Na stanowisko planisty w Dziale
OWania Produkcji. Po kilku latach zo-

Yerydium NszZ

Ksigzeta jaworsko-swidnicey

Bolko Il swidnicki

lo si¢ Kazimierzowi zawrze¢ przymierze
zZ cesarzem niemieckim Ludwikiem IV
Wittelsbachem i jego synem, margrabig
brandenburskim, rowniez Ludwikiem. W
nawiazaniu kontaktéw, jak juz pisaliSmy,
posredniczyli ksiazeta jaworsko-Swidniccy.
Cesarza zmusit do tego konflikt pomiedzy
Luksemburgami a Wittelsbachami o pry-
mat w Rzeszy Niemieckiej. W kazdym
badZz razie odsunelo to groibe wojny z
Krzyzakami i doprowadzilo do zawiesze-
nia walk z Czechami.

Na chwile wr6émy do pertraktacji pol-
sko-czeskich w Trenczynie i Wyszehra-
dzie. W Trenczynie wystannicy kroéla Pol-
ski uzgodnili z Czechami, ze Jan Luksem-
burski zrzeknie sie¢ roszczen do tronu
polskiego, a Kazimierz Wielki uzna jego
zwierzchnos¢é nad wymienionymi imiennie
ksiestwami S$lgskimi, Polscy wystannicy
przekroczyli jednak swoje uprawnienia i
zrzeczenia sie praw do Slgska nie zaak-
ceptowal Kazimierz. Trenczyn poprzedzal
tylko zawarcie pokoju w Wyszehradzie.
Akt ten podpisany zostal 19 listopada
1335 r. Obeszlo sie wtasnie bez zrzeczenia
praw do Slgska przez Polske. Sprawa by-
la wiec nadal otwarta.

Ukladéw wyszehradzkich nie wprowa-
dzono jednak nigdy w zycie. Cho¢ Jan
Luksemburski otrzymal 20 tys. kép gro-
szy praskich za zrzeczenie si¢ pretensji do
korony polskiej, nadal nie zrezygnowal ze
swoich rzekomych praw do niej. W 1337r.
wystawil, tytulujac sie krélem Polski, do-
kument nadajgcy Krzyzakom Pomorze.
Wzmoglo to konflikt polsko-krzyzacki, za-

ZASELUZENI DLA ZAKEADU

Witold Zelek

stal jego kierownikiem, Nastepnie peinil
funkcje kierownika kolejno w Wydziale
Montazu, Mechanicznym i Zespole Wy-
dzialdbw Maszyn Rolniczych. Potem byl

zastepcg kierownika Dzialu Organizacji,
glownym dyspozytorem, zastgpca szefa
produkcji maszyn rolniczych, kierowni-

kiem Dzialu Gospodarki Materialowej, a
od 1980 r. jest kierownikiem zmianowym.

—~ Moja obecna funkcja obejmuje swoim
zasiegiem caly zaklad — dodaje Witold
Zelek., — Zajmuje sie wszystkim, co zwig-
zane jest z produkcjg. Gromadze informa-
cje o iloSciach i tonmazu wyrobow wyko-
nanych podezas poszczegélnych zmian, po-
magam w rozwigzywaniu wszelkich spraw
zwiazanych z wilasciwym dzialaniem wy-
dzialéw. Na pierwszej zmianie jest to mo-
7ze mniej odpowiedzialne, natomiast na
drugiej i trzeciej musze samodzielnie po-
dejmowaé wiele decyzji. W przypadku
awarii sprowadzam mechanikéw, decydu-

W0 powinno znalezé sie
W nowym systemie plac?

Bt

SIERPNIU odbylo sie juz frzecie po wyberach posiedzenic Prezydium NSZZ

kﬁycow“ikéw ZKiMR. Jednym z najwazniejszych punktow bylo st'fmowisko ZWI4Z-
kum:" Sprawie opracowywanego systemu plac. Zwi:}zk.owcy uznali, ze w nowym do-
uciﬂil' Cle powinno znalezé sie kilka od dawna omawianych SPraw. Np. dqde_xtek za
l(\w We warunki pracy nie zmienial si¢ od kilku lat. Obecnie mozna go juz regu-

xaja‘: Na szczeblu przedsigbiorstw i dzieki temu moze on staé si¢ czynnikiem Scia-

Cainy o)
Viake sie 2 qodatkowymi ueigaliwosciami
/YL UCIYZ wosciami.

U
WYizrzlano takze, ze nalezy znacznie pod-
dyMoyé dodatek mistrzowski wszystkim
Szye ao‘Wanym mistrzom. Ma to zwiek-
tag t Worytet mistrzow oraz przeciwdzia-
Wisk, Gl0Sciom w naborze na te stano-
D°nad'o Wigzkowey uwazajy, ze powinny
dzinach Wzrosng¢ dodatki za prace w go-
Qz&n'a Noenych, a wymagany do nali-
0’~’Tlii'yénagrody jubileuszowej staz nalezy
Do i Wediug ich propozycji nagrody
tagy M Otrzymywaé pracownicy po 15 la-

Pracy w zKiMR.

3 Odmn:
]estg Sme Z nowymi przepisami mozliwe
2stay,r VYESzenie dodatkéw stazowych po-
Pracownikom. Dotychczas nali-
ie ww oparciu o najnizsze wynagro-
i Sektorze panstwowym. Teraz za
azdegoe MozZna przyjaé place zasadniczg
W0§6 5o, Lracownika. " Stwarza to mozli-
T2ymania w zakladzie sporej licz-

Pracownikow do wydzialow kujaeych oraz na stanowiska, na ktérych pra-

by o0sob, gdyz dodatek ten naliczany byl-
by tylko za prace w ZKiMR. Podczas po-
siedzenia zwr6cono uwage na koniecznosc
wyzszego wynagradzania os6b opracowuja-
cych nowe rozwigzania techniczne i Yvdro-
zenia. To z kolei ma przyczyni¢ sie do
wprowadzania do produkcji nowych wzo-
row technicznych,

Kolejnym punktem posiedzenia bylo u-
stalenie plaszezyzn wsp6ldziatania z Ko-
mitetem Zakladowym PZPR. Zgodnie ze
statutem zwigzkowym za priorytt_atowe u-
znano: stala troske o wzrost poziomu ZzZy-
cia zaltogi, ochrone zdrowia pracowmkbyv,
opieke nad emerytami i rencistami, udzial
w podziale wypracowanych przez zaloge
dobr, rozwijanie mozliwosci spe'dzgma
wolnego czasu poprzez udzial w zaJeplach
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych
oraz powiekszanie szeregow zwigzkowych.

koniczony procesem kanonicznym przeciw-

je o wylgezaniu maszyn, gdy trzeba ogra-

ko Zakonowi, ale tego zagadnienia nie
bedziemy tutaj omawiali.

W  poprzednich odcinkach pisaliSmy
takze o powigzaniach ksigzat jaworsko-
-$widnickich z krélewskim dworem we-
gierskim. Mialo to swoje Zrodia w koli-
gacjach malzenskich. Corki Wiadystawa
Lokietka, a siostry Kazimierza Wielkiego
byly malzonkami: Elzbieta — krola we-
gierskiego Karola Roberta, a Kunegun-
da — ksiecia $widnickiego Bernarda, W
czasach Bolka II przyjazn ta i stopien po-
krewienstwa zaciesnily sie jeszcze bardziej.
Jak juz pisaliSmy, jego mlodszym bratem
byl Henryk II sSwidnicki. Data jego uro-
dzenia nie jest znana. Nie oirzymal on
wiasnej dzielnicy i sprawowal wspoOlne
rzady w ksiestwie z Bolkiem II, ktéry
odgrywal, oczywiscie, glowng rolg. Otoéz
Henryk II S$widnicki ozenil sie z corka
kréla wegierskiego Karola Roberta — Ka-
tarzyng. Urodzila mu ona coérke Anne, do
ktorej losbw jeszcze wrocimy., Malzenstwo
to nie pozostalo bez wplywéw na umo-
cnienie stosunk6w pomiedzy dworami we-
gierskim i ksiazecym w Swidnicy. Hen-
ryk II zy! jednak krotko, zmart 14 sierp-
nia 1343 roku.

Wroémy jednak do stosunkéw polsko-
-czeskich, bo z nimi wigzala sie przyszlosé
Slaska oraz ksiestw jaworskiego i $wid-
nickiego. W 1338 r. jako jedyne zachowy-
waly niezaleznos¢ od wplywoéw czeskich.
Kazimierz Wielki, chcac mieé¢ poparcie
Jana Luksemburskiego, wystawil 9 lutego
1339 r. w Krakowie dokument, w ktérym,
zgodnie z projektem ukladu z Trenczyna,
oficjalnie rezygnowal z praw wilasnosci i
wladzy nad imiennie wymienionymi ksie-

£ TR AR !

niczy¢ zuzycie energii, rozwigzuje wszel-
kie sprawy zwigzane z produkcjg.

Poza praca zawodowsq jest rowniez akty-
wny spolecznie. Od wielu lat nalezy do
partii. W OOP pelnil niegdy$ funkcje se-
kretarza. Przez kilka kadencji byt law-
nikiem Sadu Rejonowego w Jaworze. Poz-
niej jednak, gdy rozpoczgl budowe domu,
musiatl ograniczyé spoleczne zajecia. Naj-
wigcej czasu spedzal bowiem na placu bu-
dowy. Obecnie najchetniej pracuje w o-
grodku dzialkowym.

— Najciekawszym dla mnie okresem
pracy w zakladzie byla jego rozbudowa —
stwierdza W. Zelek. — Nastapilo wow-
czas zupelne przeobrazenie przedsiebior-
stwa. Na poczatku bylo tu tylko kilka nie-
wysokich hal, a zaraz za nimi rozciggaly
sie krzaki i nieuzytki. Teraz mamy nowo-
czesne hale fabryczne, betonowe drogi,
wiele obiektéw socjalnych, a dzigki temu

FAT 24

Wszystkie te dzialania sa zapisane w do-
kumentach partyjnych i dlatego uznano,
ze powinno sie realizowaé¢ je wspolnymi
silami.

Poniewaz z osrodkbw wezasowych na-
plywaja’ niepokojace informacje, Prezy-
dium postanowilo powolaé komisje do
przegladu zakladowych o$rodkéw wczaso-
wych. Z ramienia NSZZ uczestniczyl w
niej bedzie ZYGMUNT JOZWIK. Poza
nim w przegladzie wezmg udzial przed-
stawiciele Rady-Pracowniczej i KZ PZPR.
Grupa ta odwiedzi wszystkie osrodki wy-

Rys. St. Kozlowski

nieporownywalnie lepsze warunki pracy.

stwami $laskimi i uznawal ich przynalez-
no$¢ do Czech. Dokument ten nie obejmo-
wal, oczywiscie, ksiestw jaworskiego i
Swidnickiego, a takze podleglych juz w
rzeczywistosci Janowi ksiestw ziebickiego
i biskupiego nysko-otmuchowskiego. Krol
Polski stwierdzal takze, ze nie bedzie da-
zyt do odzyskania Slgska. Wkroétce jednak
okazalo sig, ze nie traktowal tego zrze-
czenia powaznie i zamierzal w dogodnym
czasie wroéci¢ do sprawy.

Warto odnotowaé¢ jeszcze jeden epizod
ze stosunk6w polsko-czeskich. W 1341 r.
zawarto uklad zareczynowy pomiedzy kré-
lem Polski, wtedy wdowcem od dwbch
lat, a c6rka Jana Luksemburskiego —
Malgorzaty, ktéra takze owdowiala. Miato
dojs¢ do malzenstwa, ale kiedy Kazimierz
Wielki przyby! do Pragi, narzeczona za-
chorcwala i zmarla, Pozostal jednak u-
klad, w ktorym strony zobowigzywaly
wspiera¢ sie wzajemnie przeciwko wszel-
kim nieprzyjaciotlom obu krélestw. Wyla-
czal on jedynie positkowanie strony cze-
skiej przez polskg w przypadku konflikiu
z Wegrami i ksiestwem $widnickim. Krél
Polski zobowigzywatl sie rowniez uzgadniaé
z dworem praskim swoje plany malzen-
skie. Rezultatem tego byl wilasnie zawar-
ty niebawem nieudany zwigzek z cbrka

landgrafa heskiego — takze Malgorzata.
Dzigki ukladowi praskiemu Kazimierz
Wielki otrzymal w zastaw Namyslow,

Kluezbork, Byeczyne i Wolezyn z przyle-
glymi terenami, a wiec pewng czeéé Slg-
ska, Te uklady wymuszone byly na krélu
polskim sporem z Krzyzakami, a takze
trudno$ciami na Rusi. Musial szukaé po-
mocy na Zachodzie. .

Byl to jednak krétki okres spokoju po-
migdzy Polska a Czechami. Juz w dwa
lata poéZniej doszlo- do zaostrzenia kon-
fliktu i préb zdobycia przez Kazimierza
Wielkiego przynajmniej czeéci Slgska, w
ktore zaangazowal sie rowniez ksigze Swi-
dnicki Bolko II, ale o tym w nastepnym
odcinku.

Obecnie nie mogloby doj$¢ np. do poza-
row, jakie strawily 'starg kuZnie i dos¢
czgsto pojawialy sie w innych miejscach.
Sytuacje te poprawilo jeszcze oddanie w
ostatnich latach nowych hal do produkeji
maszyn rolniczych. O tej cze$ei zakladu
moéwi sie mniej, ale stanowi ona integral-
ng czes¢ calego przedsiebiorstwa.

Za swojg diugoletnig prace i zaangazo-
wanie spoteczne otrzymal wiele dyplomow,
podzigkowan i odznaczen. Do najwazniej-
szych naleza dwie odznaki ,,Zastuzonego
dla ZKiMR”, honorowy tytul ,Zasluzony
glaLMiasta Jawora” oraz Medal 40-lecia

RL.

— Wiele zmienilo sie w ZKiMR na le-
psze — stwierdza na koniec W Zelek, —
ale mozna jeszcze bardziéj unowoczesnié
prace w fabryce. Jedng ze spraw, czeka-
jacych obecnie na rozwigzanie, jest 1gcz-
no$¢ pomiedzy wydziatami, ich. kierowni-
kami i mistrzami. Poniewaz czesto musze
zwracaé sie do nich o pewne informacje,
wiem, jak trudno zasta¢ ich przy telefo-
nie. To zmusza do dlugich wedrowek po
zakladzie i pochlania wiele godzin. A prze-
ciez mozna rozwiazaé te sprawe dinaczej,
z korzyScig dla przedsigbiorstwa.

M. SZCZYPIORSKI

poczynkowe i zapozna si¢ z panujgcymi
w nich warunkami.

Ustosunkowano sie takze do ostatniego
podziatu asygnat na samochody. PoniewaZz
wiele os6b okazywalo z tego powodu spo-
re niezadowolenie, uznano za sluszne u-
miesci¢ w zakladowym regulaminie zapis,
zeby w pierwszej kolejnos$ci asygnaty by-
ly przydzielane tym pracownikom, ktérzy
dotychczas ich nie otrzymywali. Oczywi-
Scie, jest to dopiero propozycja zwigzkow-
coOw 1 muszg ustosunkowaé sie do niej
przedstawiciele innych organizacji.

Podczas posiedzenia rozpatrzono wnio-
sek Rady Mistrzow o dofinansowanie przez
NSZZ wycieczki i szkolenia w zakltado-
wym ofrodku wezasowym w Glebokiem,
oddalony na poprzednim posiedzeniu. Pi-
smo zainteresowanych wzbudzilo sporo dy-
skusji. W tym roku mistrzowie otrzymali
juz dwukrotnie finansowg pomoc zwigzku,
raz przy organizowaniu podobnej imprezy,
a takie podczas przygotowywania Balu
Mistrza. Czy wiec nalezy i tym razem we-
sprze¢ ich kolejng inicjatywe?

W glosowaniu zadecydowano, ze wszy-
scy mistrzowie — czlonkowie zwiazku za-
wodowego, biorgcy udzial w wycieezce i
szkoleniu, otrzymajg po 600 z! dofinanso-
wania. Warunkiem jest jednak przedloze-
nie przez organizatoréow listy uczestnikow
tej imprezy z zaznaczeniem czlonkoéw or-
ganizacji zwigzkowej.

(mis)
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Co zarzuca NIK?

Poprawi¢ jakos¢ wyrohow

PRZEZ PONAD MIESIAC kontrolerzy Najwyzszej Izby Kontroli badali dzialalno§é
ZKiMR. Tym razem interesowali sie jakoScia produkeji i unowoczeSnianiem wyro-
bow. Rezultatem ich pobytu bylo do§¢ obszerne sprawozdanie omawiajace wyniki

kontroli. Na jego podstawie dyrekcja zakladu wydala polecenie sluzbowe, okreslaja-
ce harmonogram dzialan, jakie maja byé podjete w celu realizacji pokontrolnych

zalecen.

Zalecono zintensyfikowanie eksportu,
zwlaszcza do tzw, drugiego obszaru plat-
niczego. To zadanie z réznym powodze-
niem realizowane jest od kilku lat. Efekty
widoczne sg choéby na licie ,,500” naj-
wigkszych przedsigbiorstw w kraju. Jednak
zdaniem NIK mozna te sytuacje jeszcze
poprawié. W tym celu nalezy skréci¢ czas
opracowywania wstepnych zalozen kon-
strukcyjnych i uruchamiania nowych po-
zycji oraz przyzna¢ produkcji eksporto-
wej catkowite pierwszenstwo.

Kontrolerzy zwr6cili rOwniez uwage na
konieczno$é wykonywania planéw asorty-
mentowych. Sa z tym do$¢ duze klopoty.
W ostatnich latach zaklad wykonywat
przede wszystkim plany sprzedazy ogoélem,
trudno jednak bylo zrealizowaé¢ wszystkie
zaplanowane wielko$ci produkcji. Aby to
umozliwié, niezbedne jest pelne zaspoko-
jenie potrzeb materialowych z co naj-
mniej miesigcznym wyprzedzeniem na o-
przyrzadowanie do produkeji oraz S$ciste
wykonywanie planéw miesigcznych i kwar-
talnych.

Dopatrzono sie takze nieprawidlowosci
w organizacji pracy. Wiele kart stuzb jest
juz nieaktualnych. Podobnie ma sie rzecz
ze schematem organizacyjnym Dzialu Kon-
troli Jako$ci. Przy jego nowelizowaniu na-
lezy uwzglednié¢ przebieg proceséw tech-
nologicznych w poszczegélnych wydzia-
tach. Kontrolerzy zwroécili uwage na ko-
niecznos$¢é modyfikacji wynagrodzen w DKJ
zgodnie z wynikami przeprowadzonego
warto$ciowania pracy.

W celu wyeliminowania lub cho¢by o-
graniczenia ilo$ci brakéw, nalezy kazdora-
zowo przeprowadzi¢ analizy, okre$lajace
miejsce i przyczyny ich powstania, a tak-
ze skutki wynikajgce z zaistnialych roz-
bieznos$ci miedzy zalozeniami technicznymi
a stanem rzeczywistym, Innym czynni-
kiem, majgcym ograniczyé braki, jest po-
stulowane juz uzaleznienie poziomu plac
od jakos$ci produkcji. Obecnie stosowany
system nie wigze $ciSle wydajno$ci pracy
z zarobkami, co powoduje ich spadek.

Dzial Planowania i Eksportu zobowigza-
no do powiadamiania DKJ i odpowiednich

Brygadowy system pracy

Kto zalozy

wydzialbw o reklamacjach eksportowych.
RoOwniez osoby wyjezdzajace zalatwiaé re-
klamacje powinny powiadamiaé Dzial Kon-
troli Jakos$ei o rezultatach tych podrézy.
Dzial ten ma obowigzek prowadzenia re-
jestru reklamacji, W stosunku do o0s6b
winnych ich powstania nalezy wyciggnaé
odpowiednie wnioski, a w razie potrzeby
podejmowa¢é dziatania organizacyjno-tech-
niczne. Kierownikéw wydzialéow zobowig-
zano do podpisywania kazdej karty bra-
kéw oraz dokladnego ich analizowania.

Zwrécono roOwniez uwage na role Sred-
niego i wyzszego dozoru w przeciwdzia-
taniu wadliwej produkcji. Nie nalezy do-
puszczaé brakéw do dalszych faz produk-
cyjnych. Mozna zapewni¢ to poprzez S$ci-
sle egzekwowanie wykonywania wszyst-
kich prac zgodnie z ich technologig, doko-
nywanie odbior6w technicznych materia-
16w hutniczych i detali z kooperacji oraz
rozliczanie wszystkich pracownikéw odpo-
wiedzialnych za powstawanie brakéow.

Sporo miejsca poswiecono zagadnieniom
zwigzanym z unowoczes$nianiem produkcji
i bazy maszynowej. Kilka wnioskéw doty-
czy realizacji planéw postepu technicznego
i prac badawczo-rozwojowych. Kontrole-
rzy zwrbcili uwage na koniecznos$¢ prowa-
dzenia kart na kazdg prace badawczg z
podaniem pelnych kosztow i terminéw jej
realizacji. Kazde zaistniale odstepstwo od
zalozen powinno by¢ rozpatrywane przez
rade techniczng, ktéra powinna ustalié
tok postepowania. Zobowigzano rbéwniez
wszystkie komorki realizujgce zadania po-
stepu technicznego do skiladania co kwar-
tal, w terminie 10 dni po jego zakoncze-
niu, pisemnych sprawozdan. Rocznego roz-
liczenia dokonywaé¢ bedzie Dzial Postepu
Technicznego wylgcznie na podstawie pi-
semnych sprawozdan poszczegblnych ko-
morek.

Jak widaé, kontrolerzy Najwyzszej Izby
Kontroli potwierdzili jedynie te zastrzeze-
nia, jakie od dluzszego czasu byly zgla-
szane podczas wielu dyskusji, omawiaja-
cych zagadnienia jako$ci produkcji i eli-
minowania brakéow.

(mis)

pierwszy zespoi?

W POPRZEDNIM ARTYKULE podaliSmy najwainiejsze elementy brygadowego sy-
stemu pracy. Nie starczylo jednak miejsca na omeéwienie wszystkich zmian, jakie
on wnosi. Powierzchownie potraktowaliSmy sprawy placowe, cc mogloby prowadzié
do mylnego wniosku, ze system ten nie daje pracownikom zbyt duizych korzyseci.
Chcemy powrdéci¢ do tego tematu i uzupeinic go doSwiadczeniami przedsiebiorstva,
ktore od trzech lat zatrudnia na nowych zasadach znaczna czesé zalogi.

Podstawowym zalozeniem systemu bry-
gadowego jest wyplacanie grupie pracow-
nikéw okreSlonej czeSci wartosci wyro-
béw gotowych lub péifabrykatow, ktoére
ona produkuje. Taka umowna wartos¢ o-
bejmuje place bezposrednie, narzuty na
nie, narzuty na fundusz postepu technicz-
no-ekonomicznego, zysk oraz koszty nie-
materialne. Do tych ostatnich zalicza sie
koszty wydzialowe, ogélnozakiadowe oraz
sprzedazy. Z podzielenia tej wielko$ci przez
fundusz plac otrzymujemy procentowy u-
dzial ptac w wartosci wyrobu.

Fundusz plac zespolu stanowi sume kwot
wyplacanych w okresie obliczeniowym
wszystkim pracownikom zaangazowanym
w procesie produkcji. Nalezy przy tym za-
znaczyé, ze do brygady moze wej$¢ mniej
pracownikow i wykonywaé te samg pro-
dukcje, ale nie pomija sie plac oséb, kto-
re nie weszly do brygady. Wrecz przeciw-
nie, Jezeli np. w ubieglym roku 10 pra-
cownikéw wykonywalo jaki§ wyréb, a w
systemie brygadowym jego produkcji po-
dejmie sie tylko 5, zastepujgc pozostatych,
to przy obliczaniu funduszu plac zespolu
bierze sie pod uwage réwniez wynagro-
dzenie wyplacone w ubieglym roku tam-
tym pracownikom, Czlonkowie brygady,
jezeli wykonajg powierzone zadanie, mo-
g3 podwoi¢ swoje ubiegloroczne zarobki.

5 _Oczywiécie, do obliczania takiego wyj-
sciowego funduszu bierze sig wszystkie
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skladniki plac, a wiec: place podstawo-
wa, premie uznaniowe, regulaminowe, eks-
portowe itp., jak roéwniez wszelkie wy-
placane pracownikom kwoty za przestoje,
przepracowane godziny nadliczbowe, zasil-
ki chorobowe, opiekuncze itp. Tak obli-
czony fundusz powieksza sie o udzial strat
wyplacanych za reklamacje oraz o nagro-
dy z funduszu mistrza i dodatki funkcyj-
ne. csie W

Tak wiec wszelkie platnosci, zwigzane
z wykonaniem przyjetej w umowie czesci
produkceji, sg jakby z gbry optacone. Nie
moze wiec by¢é mowy, aby przedsiebiorstwo
placilo ponownie za prace po godzinach
lub zwolnienia lekarskie. W tego typu sy-
tuacjach brygada rozlicza sie miedzy so-
ba, ustalajac jaka warto$é produkeji wy-
konal w danym miesigcu kazdy jej cztonek,

Poza tym brygada moze podjgé sie wy-
produkowania wiekszej ilosci wyrobow,
niz podobna grupa wykonala w ub.r. Ta-
kie zalozenie moze wydatnie zwiekszyé
przyjmowany wstepnie fundusz wynagro-
dzen zespolu i podnieéé place poszczegdl-
nych jej czlonkéw. Tworey tego systemu
doszli do wniosku, ze kazdy pracownik
moze w przyblizeniu okres$lié, ile potrafi
zrobié w ciggu miesigca i sam ustali sobie
norme. Ich suma stanowi plan pracy bry-
gady. Poza tym po pewnym czasie moz-
na zmienié warunki umowy i w zalezno-
Sci od potrzeb, podnie$é lub ograniczyé
ilo§¢ oddawanych produktéw. Zadecyduje
o tym brygada po np. miesiecznym okre-
sie pracy w nowych warunkach.

PROWADZONE PRZEZ ZAKLAD obliczenia dowodzga, ze corocznic zmniejsza Si€
liczba pracownikow ZKiMR. Nie jest to spadek lawinowy, ale kaizdego voku zatrud-
nicnie maleje o blisko 100 osob. W ten sposob rézmica pomigdzy najliczniejsza zalo-

ga zakladu a obecnym stanem zatrudnienia

Zjawisko to byloby bardzo korzystne,
gdyby powodowal je wdrazany w przed-
siebiorstwie postep techniczny. Unowo-
cze$nione linie produkcyjne nie wymagajg
bowiem zbyt duzego zatrudnienia. Nieste-
ty, ten czynnik odgrywa w tym procesie
znikomg role, Najwazniejszymi elementa-
mi, decydujgcymi o spadku zatrudnienia
sg: ciezka praca, jej warunki i malo kon-
kurencyjne ptace. Nowi ludzie niechetnie
przychodzg do pracy w ZKiMR. Jezeli na-
wet decydujg sie, to interesuje ich jedy-
nie praca na jedna zmiane, ktéra w do-
datku nie wymagalaby zbytniego wysilku.
Nawet obietnice znacznie wyzszych zarob-
kéw nie sklaniajg ich do zatrudnienia sie
w wydziatach produkcyjnych, a juz zu-
peinie nie interesuje ich praca w kuzni.

Rezultaty tego sa widoczne w halach
produkcyjnych. O ile jeszcze kilka lat te-
mu w wydziatach kujacych pracowalo 18
brygad, obecnie problemem jest skomple-
towanie 6 zespoiow. Dochodzi nawet do
sytuacji, ze na jednej zmianie pracujg za-
ledwie 4 brygady. Nowi ludzie nie po-
dejmuja pracy, a starsi przechodzg po kil-
kunastu latach na renty lub emerytury.
Na ich miejscz nie mozna znaleZé chetnych,
Wiasnie w wydzialach kuzni malejace za-
trudnienie jest najbardziej widoczne. Od
diuzszego czasu brakuje ludzi do obsa-
dzenia wielu maszyn. Choé sa one spraw-
ne, stoja bezproduktywnie, a to wplywa
negatywnie na wyniki przedsigbiorstwa.

Ostatnio podejmuje sie wiele dziatan,
zmierzajgcych do zwiekszenia zaltogi. Przy-
zakladowa szkola od kilku lat oglasza na-
bér do klas o specjalnosci obrobka pla-
styczna. Absolwenci z takim zawodem mo-
gliby wspomoéc wydzialy kujace, jednak
brakuje chetnych do podjecia nauki. Wiek-
szym zainteresowaniem cieszg sie inne
specjalnosci, cho¢ i tu nie odnotowano
wiekszej liczby chetnych od ilo§ci miejsc.

Wiecej mlodziezy garnie sie do OHP.
W minionym roku szkolnym chetnych do
podjecia pracy i nauki w przyzakladowym

Brygady pracownicze moina organizowaé nie tylko w wydzialach produkeyjnych. Zdajg oneé
takze egzamin w administracji, przyczyniajqce sie do wzrostu skutecznosci jej dziatania i
Fot. S. Sobolcwsk

Jak jednak uezy praktyka, dotychczas
czesto zmieniano skiad brygad, podwyz-
szano wielko$§é produkcji, ale jeszcze nigdy
nie zmniejszano jej, gdyz prowadzilo to
do obnizenia zarobkow. Taka sytuacja po-
zwala na wyzwolenie dodatkowych rezerw,
ograniczenie niepotrzebnych przestojow,
skrocenie czasu awarii, a czesto nawet ich
uniknigcie. Powodowane jest to S§wiadomo-
Scig pracownikéw. Jezeli wykonajg wie-
cej, wiecej dostang.

W ZKiMR podjeto juz pewne dzialania,
zmierzajace do utworzenia pierwszego ze-
spolu, Ma on powsta¢ w Wydziale K-5
przy oczyszczaniu odkuwek. Podobne ze-
spoly moga by¢ powolywane prawie we
wszystkich komoérkach zakladu. Swiadczyé
o tym moze fakt, ze od kilku lat ponad
70%y zalogi warszawskiej Fabryki Wyro-
bow Precyzyjnych im. Swierczewskiego
pracuje w tym systemie. Nie ograniczono
sie tutaj wylgcznie do pracownikéow Scisle
produkcyjnych. Zaangazowano takze wielu
konstruktoréw i o0s6b ze stuzb pomocni-
czych, Do kilku zespoléw przyjeto nawet
sprzataczki, gdyz ich czlonkowie uznali,

wynosi juz blisko 800 pracewnikéw.

hufcu bylo niemal dwukrotnie wiecej ni%
miejsc. Niestety, wielu nie przyjeto. A szko-
da, bo mimo réznych opinii o junakacbv
najczesciej, po pobycie w hufcu, zostald
w zakladzie, Nalezatoby chyba lepiej Wy~
korzystywaé te rezerwy, a nie sztywno
trzymaé¢ sie przepisow. Wprawdzie jund:
cka baza nie jest najlepiej wyposazond
ale zaklad, w ktérym od lat brakuje raf
do pracy, nie powinien rezygnowa¢ z mio-
dych ludzi, ktéorzy zglaszajg sie sami.
Ostatnim, ale najmniej skutecznym £r0-
dlem werbowania nowych pracownikow:
sa biura po$rednictwa pracy. Z tej formy
ZKiMR usiluja korzystaé stale, nie przy:
nosi ona jednak zbytnich efektow. Kazde:
go miesigca skladane s3 w urzedzie zap?
trzebowania na okolo 60 pracownikow. Je-
dnak liczba o0s6b podejmujacych pracé
dzieki posrednictwu biur jest znikoma.
W wojewo6dztwie legnickim konkurenc?
na rynku pracy jest bardzo duza. Sgsied”
two KGHM, oferujacego nie tylko bard?
wysokie zarobki, ale rowniez specjali®
przywileje, jeszcze bardziej oslabia nat{
do ZKiMR. Zreszta Kombinat nie jest 1¢
dynym konkurentem. Wysokie place.
wielu mniejszych zakladach i spo6idzié
niach powoduja staly odplyw wykwalifl
kowanej kadry, a takze absolwentow szKO%
Byé moze, zblizajagce sie do wieku pro-
dukcyjnego roczniki wyzu demograficzné
g0 nieco zmniejsza niedostatek w zatru®
nieniu réwniez w ZKiMR. Jest to jednas
tylko przypuszezenie, ktére moze speln™
sie dopiero za kilka lat. ;
Czy wiec mozna spodziewaé sie, Ze pz
osiggnieciu w tym roku najnizszej od !
lat liczby pracownikéw — 1700 os6b
wskaznik ten zacznie zwyzkowaé? Chy i
nawet optymisci nie wyglosiliby takieg?
sadu. Przedsiebiorstwo musi nastawi¢ S
raczej na automatyzacje wielu cykl
produkeyjnych i zmniejszenie ucigzliw?
$ci pracy. To, oczywiscie, wymaga zh%
cznych nakladéw finansowych. [
M. SZCZYPIORSK!

B4 Ty

ze sami nie beda tracili czasu na por?ﬂ‘i:
kowanie hal. Tymczasem jest to koni€®
ne do dobrego prowadzenia produkcji.

Cczywiscie, cze$é pracownikéw zaktad”
musi pozostaé poza systemem brygadm |
wym, ale jest to grupa niewielka., Na"’ei
w wiekszosci biur mozna zakladaé br)’g.ar-,
dy. Np. przez ograniczanie zatrudnienial'«{
wykonywanie prac przez mniejszy zeSP
Mozna przeciez obliczyé pracochlonno$é 995.
szezegblnych czynnoci, wyliczyé funduj.-\
plac zespolu i podpisaé odpowiednia uff".‘fx
we z dyrekcjg.

O mozliwos¢ pracy w tym cystemie p;k
tali juz pracownicy Wydzialu W-5, jedBés
nie zglosili jeszeze checi zalozenia bry’%%};
dy. Obecny okres sprzyja tego typu e,
cjatywom. Wszelkie oddolne inicjatywy %, | |
16g maja szanse na szybka realizacje sg{i, :
stem brygadowy jest korzystny dla 9°

stron, pracownikéw i przedsiebiorstw-

J
M. SzCzyPIORSE

)




Pracownikow

dod,

Olni.’:Zych.

Zoble tabele zawierajg po 11 kategorii
nasze_reﬂgOW:ania, a kazda z nich dzieli sie
zr?- Dig¢ szczebli. Pierwsza kategoria, przy-
wi(ma pracownikom wydzialow kuzni, za-
D €ra w poszezegdlnych szezeblach naste-
Uace stawki: 86, 114, 117, 123 i 129 zt.
13r4uga odpowiednio — 91, 120, 123, 130 i
- zl, trzecia — 97, 128, 130, 137 i 143 zi,
D.Warta — 103, 137, 139, 147 oraz 154 zl,
lé%ta — 111, 145, 149, 158 i 165 zt, szosta —
5 155, 159, 168 i 176 zl, si6dma — 129,
199 169, 179 i 189 z1, 6sma — 138, 176, 180,
i21é 202 Zl.’ dziewigta —— 148, 187, 193, 204
A8 2L, dziesigta — 157, 198, 205, 216 i 230
ni Oraz jedenasta kategoria zaszeregowa-
& — 167, 209, 219, 228 i 244 zk.
Kat stepnie przyznano place w réznych
Zcegomach. Na najnizszym — pierwszym
1 ZKeblu przyznano pracownikom Wydzia-
Kay =1 (krajalni) oraz Wydziatu K-4 (wy-
o2 Czalni odkuwek). Place na drugim
6V$Zblu przyznano pracownikom Wydzia-
be] K-2 i K-5, natomiast najwyzszy szcze-
e zalodze Wydzialu K-3 (wydzial
as)
NleCO nizsze stawki zaszeregowania przy-
“0, QSobom zatrudnionym w Zespole
Diygiz}alow Maszyn Rolniczych, Ich roz-
0S¢ waha sie od 85 do 202 zl. Wynosi
egp:Wlet.inio w pierwszej kategorii zasze-
| o5 Wania w. pieciu. szczeblach — 85, 92,

1 3
2050 110 z1, w trzeciej — 94, 100, 105, 110

1

i190 2b W cawartej — 100, 104, 110, 116
2 o Zh w pigtej — 105, 116, 117, 123 i 129
| SZ0stej — 113, 120, 12
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il drugiej polowie lipca kierownictwo
k(ml1 R spotkalo sie z pracownikami re-
‘qceendOWanymi na radnych przez dziala-
DiErww fabryce organizacje. I.acznie po
kang Szej fazie wyborow zaproponowano
sty Ydatury 42 pracownikoéw przedsigbior-
lifi]?' Miejskie kolegium wyborcze zakwa-
WR OWalo 26 0s6b na listy do MRN i 3 do
Wybys 19 czerweca radnymi MRN zostalo

fanych gjedmiu pracownikéw zakla-
SL'A‘};VYZYpomnijmy ich nazwiska: ZDZI-
S BEASZCZYK, LIDIA BUKOW-

fh e < o
3% % Sl

ER R AN SN, O . Gy, VO

DROZD, TERESA DYMEK, RY-
KLAMKA i WALDEMAR MA-
AK.

kl‘etéréd radnych znalezli si¢ roOwniez: I se-
rojc T4 KM PZPR JANUSZ AGDAN —
Op

K25
>

gmer}dOWany przez zakladows OOP
WIKT ierownik zakladowej przychodni
2a FOR PIOTROWSKL Cho¢ obaj nie sa

jedn‘ldnieni bezposrednio przez ZKiMR, sa
ka, 3k w pewien sposob zwigzani z fabry-

ettt S
agrody dia transportowcow

Dazigk; :
Ty, 8ki - unowoczegnieniu  bazy Dzialu

tyl %sp‘)rt‘l, jego pracownicy mogg nie
e taia-SpOkOié potrzeby przedsiebiorstwa,
dopy 5 %€ Swiadezy¢ ustugi innym zakla-
Styzy - OSobom prywatnym. Temu celowi
Stycy M.in, otwarta w ub.r. stacja diagno-
Canj A Wachlarz ustug jest jednak zna-
trang SZerszy. Obejmuje prace remontowe,
Wan Ortowe i inne. OczywiScie, wykony-
r()bowsa W ramach wolnych mocy prze-
kig D Yeh, gdy zaspokojone zostang wszel-
;trze_by zakladu.
Wanje - Wigkszy¢ zainteresowanie wykony-
Stang s Ustug na zewnatrz, dyrekcja po-
ty N a przyznawaé pracownikom Dzia-
typy oBsportu specjalne nagrody za tego

J BN dzia*alnoéé. Jej wysoko$¢é ustalono na“

. vartosci wykonanych ustug w miesia-
DelparYPiata nagrody zalezy jednak od
=2 zaspokojenia potrzeb zakladu.
“enie takie musi by¢ potwierdzo-

stkie s ;
Uug zqkﬁmgﬁlef’jdy. przyjezdzajace do

ﬂ

R

» 101 § 105 z1, w drugiej — 89, 96, 100,

7, 133 1 140 zl

MG Rl R AN A

odziekowani

GNIp JANINA BALCHANOWSKA, ZBI-

ZKiMR moga — wW. razie koniecznosei — korzystaé
bazy transportu, a kierowcy

Nowe tabele piac
akordowych

P ?\lw)'il S_IERPNIA wszystkich pracownikow zatrudniunyc_:h w systemie akordowym

4Zuja nowe stawki placowe. Wiaczone zostaly do nich, zgodnie z zapowiedzia,
I‘FZ:ltilc(: os_lonowe i pr.em.ie w przypgdku prucoyvnikéw wydzialéw kuzni oraz dodatki
: Zeniowe w odniesieniu do osob zatrudnionych w Zespole Wydzialéow Maszyn

w siodmej — 121, 129, 135, 144 i 151 zi,
w O0smej — 129, 139, 146, 1551 163 zl, dzie-
wigtej — 139, 148, 158, 166 i 175 zl, dzie-
sigtej — 148, 159, 170, 179 i 189 zl oraz w

jedenastej kategorii — 159, 170, 182, 193
120221
Szlifierzy Wydzialu Montazu Maszyn

Pielggnacyjnych (Wydzial W-4/2) zakwa-
lifikowano do pierwszego szczebla zasze-
regowania. Do drugiego zaliczono pracow-
nikOw gniazda palcow (W-5/2), Wydzialu
Obrobki Skrawaniem z wylaczeniem toka-
rzy (W-5) oraz Wydzialu Montazu Maszyn

Pielegnacyjnych bez spawaczy (W-4). W
ptacach  trzeciego szczebla znalezli sie:
pracownicy krajalni W-1, wydzialu pro-

dukcji rozdrabniaczy z wylaczeniem spa-
waczy W-=3, tloczni W-4 oraz malarni
gruntowej W-5/2.

Z plae ujetych w czwartym szczeblu ko-
rzysta¢ bedg pracownicy Wydzialu W-5,
zajmujacy sie obrébkyg kolnierzy oraz to-
karze zatrudnieni przy obroébce skrawa-
niem maszyn rolniezych. Najwyzsze staw-
ki zgodnie z pigtym szczeblem zaszerego-
wania otrzymajg spawacze Wydzialu Mon-
tazu Maszyn Pielegnacyjnych W-4 i Wy-
dzialu Rozdrabniaczy W-3.

Jak juz informowaliSémy, obecnie przy-
jete tabele godzinowych stawek pracows-

nikow zatrudnionych w systemie akordo- §
‘wym'  zapewnia

wszystkim zainteresowa-
nym kilkutysieczne podwyzki. Ich rozpic-
tos¢ powinna waha¢ sie w granicach od
6 do 10 i wiece] tysiecy zlotych,

W czasie spotkania I sekretarz Komi-
tetu Zakiladowego
CKI podzigkowal wszystkim uczestnikom
kampanii® wyborczej oraz podkreslil, jak
wazne bylo zaangazowanie w wydarzenia
tej wagi. Wéréd radnych z ZKiMR  nie
znalazt sie nikt, kto peinit te funkcje w

(k)

poprzedniej kadencji. Bedzie to wige dla i

nich sprawdzian dzialania na nowym od-
cinku.

Dyrektor zakladu MARIAN NAWROCKI,
gratulujge wybranym i dzigkujgc pezosta-
‘tym za udziat w kampanii, zwrécil uwage

na kilka spraw, czekajacych w  Jaworze
na rozwigzanie, Wymienil “tu stara zabu-
dowe, klopoty 2z ogrzewaniem mieszkan,
braki w bazie szkolnej oraz budownictwie
towarzyszacym. Jest wiec sporo do zro-
bienia i spoczywaé to bedzie na radnych
MRN. Wskazal réwniez na dotychezasowsg
owocng dzialalnos$¢ zakltadowego klubu ra-
dnych i wyrazil nadziejg, ze bedzie on
aktywny takze w czasie tej kadencji. a8

ne przez poszezegolnych szefow produkeji.

W zatwierdzonym regulaminie - ustalono
{akze minimalng kwote, oq jakiej nagroda
bedzie naliczana. ‘Wartosé wykonany.ch
uslug musi przekroezy¢é 500 tys. zl mie-
siecznie. Indywidualna wysoko$¢ nagrody

zalezy od udzialu pracownika w Swiadcze- §

niu ustug. Podzialu dokonuje .kierownik
Dzialu Transportu po wezesniejszym po-
rozumieniu z @ dzialajagcymi w  wydziale
czynnikami spolecznymi. o

W dziale sporzadza sie takze liste wy-
konanych w danym miesiacu uslug. i po
akceptacji w ksiegowosci przekazuje do
Dzialu Plac. Tu oblicza sig wysoko$é na-
grody. :

Regulamin zostat zatw1erdgony przez dy-
rektora zakladu, przewodniczacego Rady
Pracowniczej i przewodniczqcego‘N_SZZ
Pracownikow ZKiMR. Wszedl w zyc1e'1
czerwcea tego roku. (mis)

2 niedawno uruchomionego tam bufetu
Fot, S. Sobolewski

PZPR ADAM SAWI- §

§ a wige

W , Hefajstosie™

Fot. 5. Sobolewski

ZKiMR nie moga, czy tez moze nie chca tego
robi¢, skoro na przeszkodzie nie stojg zadne
przepisy? Wzgledy ekonomiczne i organizacyj-
ne, owszem, sg wazne, ale skoro przedsiebior=
stwo dawato sobie z/tym rade przez Kkilkana-
scie lat, to czy rzeczywiscie nie jest w stanie
robi¢ tego nadal? Czy nie jest to proba wy-
korzystania sprzyjajacej okazji, stworzonej przez
niezbyt precyzyjne przepisy rzgdowe (Uchwala
nr 108 RM zostala zakwestionowana przez Try-
bunat Konstytucyjny jako niezgodna z prawem)
i pozbycia sie niechcianego dziecka, jakim jest
deputat weglowy w naturze? Znacznie przeciez
wygodniej jest da¢ ludziom pienigdze i kazaé
im samym martwi¢ sie o jeden z najbardziej
chyba deficytowych towar6w na rynku.
Zgodnie wiec z obecnym zakladowym stanem
prawnym, od poczatku 1989 r. pracownicy Za-
ktadéw Kuzienniczych ustawia¢ sie bedg w
diugich kolejkach przed sktadami opalowymi.

Sprawa wegla nie zakoiiczona

WSZYSTKO, co do tej pory zostalo napisane
na mnaszych lamach, nje wyczerpuje, jak sie
okazuje, calo$ci zagadnienia. Z calg pewnoScig
nie wyczerpie go tez ponizszy artykul. By¢ mo-
ze wprowadzi do calej sprawy nowe elementy,
czyniac ja jeszeze bardziej ziozong. W istocie
problem wegla w zakladzie jest jednak zna-
cznie bardziej skomplikowany, niz wynikatoby
to z podjetych w ostatnim czasie decyzji. Zwro-
cili zresztg na to uwage zwigzkowey, zajmu-
jac stanowisko cechujace sie duzg rezerwaq
i zapowiadajgc dalsze dogiebne badanie tej
sprawy.

Wszystkie zwigzane z tq kwestia watpliwosei
dotyczg * interpretacji  postanowien ukladow
zbiorowych pracy dla przemysiu maszynowego
i metalowego, a takze dwoch niedawnych do-
kumentow rzadowych, mianowicie Uchwaly nr
108 RM z 17 lipca 1987 r. w Sprawie ograniczen
w destawie 1 zuzyciu opalu dla ludno$ei w la-
tach 1987—1990 oraz zmieniajacej jg Uchwaty
nr 7 z 11 styeznia br. Jednoznacznego rozstrzy-
gnigeia wymaga kwestia wysokoSei przydzia-
1ow wegla pracownikom objetym tymi uktada-
mi, Ktorzy nie pobieraja ekwiwalentu, a takze
zasadnos¢ deeyzji o rvezygnacji zakladu ze zbio-
rowego zakupu wegla na potrzeby swoich pra-
cownik6w i odestenie ich, wraz z nastaniem
nowego roku, do miejskich sktadéw opatowych,

Wymienione wyzej ukiady zbiorowe dophsz-
czaja mozliwosS¢ organizowania przez zaklady
pracy zbiorowego zakupu wegla, chociaz, zda-
niem specjalistow z Centrali Zaopatrzenia Hut-
nictwa, zapis ten ma charakter fakultatywny,
niezobowiazujacy. Jest to stwierdzenie
niezmiernie wazne dla calej sprawy, albowiem
oznacza, ze przedsigbiorstwa moga, ale nie mu-
szq wychodzi¢é naprzeeiw potrzebom swoich
pracownikoOw w rozwigzywaniu ich Kklopotow

B 2z zaopatrywaniem sie w wegiel. Dlaczego wiec

Juz dzisiaj jednak moZna przewidzieé wszyst-
kie Kklopoty, jakie ich czekaja, a wiec pilno-
wanie dostaw, calodobowe stanie w Kkolejce z
quglym pytaniem, czy wystarczy wegla, a je-
zeli tak, to nastepna kolejka do wozaka, u kto-
rego cena umowna zalezy od odleglo$ci i iloSci
wegla. Nie da sie wiec wykluczyé wielokrot-
nych zwolnien, a nawet , urywania sie” z pra-
cy' w celu zatatwiania tych spraw. Jeszcze
wigksze kilopoty czekaja liczng grupe emerytow
i rencistow, dla ktorych byla to bodaj naj-
wazniejsza forma pomocy ze strony bylego za-
kiadu pracy. Jak sobie teraz poradzg?
Zapowiedz ponownego zbadania tej sprawy
przez zakladowa organizacje zwiazkowsg wyda-
je si¢ wiec jak najbardziej uzasadniona. Chodzi
bowiem o takie jej rozwigzanie, zeby korzySei
dla zaltogi nie oznaczaly strat dla przedsigbior-
stwa.

Drugi aspekt tej sprawy to wysokoS¢ przy-
dziat6w. Sprowadzane do zakladu iloSei wegla
odpowiadaja normom wynikajaeym z Uchwaty
nr 108° RM. Zdaniem jednak Federacji , Meta-
lowey’ jest to sprzeczne 2z postanowieniami
uktadu zbhiorowego, ktérego zapisy dotyczgce
Swiadczen deputatowych i ekwiwalentu pieniez-
nego uprawniajg kierownika resortu, zgodnie
z Uchwalg nr 7 RM, do zapewnienia zakiadom
zbiorowych  zakup6w wegla w takiej iloci, za
jaka wyptacany jest ekwiwalent pieniezny. O
ile jednak rozstrzygniecie tej kwestii wynf.ga
odpowiedniego czasu, to sprawa ewentualnego
powrotu zaktadu do formy zbiorowego zakupu
wegla na potrzeby swoich pracownikéw w ra-
mach deputatow moze i powinna byé rozstrzy-
gnieta jak najszybciej. M. LENKIEWICZ

Przeglad Fabryczny @ 5




problemu z umieszczeniem pitki
w bramce ponad wybiegajgcym
H. Kasprzakiem. Zaréwno bram-
karz jak i obronca wybrali naj-
gorsze z mozliwych rozwigzan
taktycznych w zaistnialej sytua-
cji na boisku. Znajdujgcy sie w
odleglo$ci ok. 40 m od swojej
bramki A. Skowron, energicznie
atakowany przez rywala moglt z
powodzeniem zagra¢ na aut. Pra-
wdopodobnie tak wlasnie uczynit-
by, gdyby nie okrzyki bramkarza
sugerujgcego podanie w jego kie-
runku.

Koszt jednego

W pilce noznej najczesciej jest
on ogromny, gdyz nierzadko prze-
sgdza o ostatecznym wyniku me-
czu, z reguly niekorzystnym dla
druzyny, ktoérej ten jeden, jedyny
bigd sie przytrafil. Niewiele bra-
kowalo, zeby tak wilasnie sie sta-
lo we Wroclawiu, gdzie Kuznia
zmierzyla sie z Polarem.

Juz pierwsza akcja gospodarzy
tuz po rozpoczeciu gry przynio-
sta im prowadzenie. Niezbyt pre-
cyzyjne podanie A. Skowrona do
bramkarza przejgt napastnik Po-
laru, dokladnie zagrat na pole
karne i jego partner nie miat

Taki rozw6j wypadkéow wywo-
tal konsternacje wsréd licznej
grupki przybylych z Jawora kibi-
coOw Kuzni. Nie rozkleil jednak
samych zawodnikow, ktérzy z du-
zg energia przystapili do odrabia-
nia strat. Szybko uzyskali wyraz-
ng przewage, stwarzajgc szereg
groznych sytuacji. Niektére =z
nich mogtyby by¢ ozdoba niejed-
nego meczu rodzimej ekstraklasy,
jak chociazby znakomity strzat
z' ponad 20 m S. Bliskowskiego,
strzat glowag M. Niecia, czy tez
K. Ziemby, po ktérym pitka tra-
fila w poprzeczke. Bardzo dlugo
wyrazna przewaga nie przynosilta

efektu w postaci wyréwnujgcego
gola. Dopiero na 5 minut przed
przerwg w ogromnym zamiesza-
niu pod bramkg Polaru odbitg
od obroncéw po raz drugi pitke
przytomnie skierowal do bramki
R. Szeliga. Do przerwy wynik nie
ulegl juz zmianie, chociaz dwu-
krotnie pilka minimalnie minegla
bramke gospodarzy.

Po zmianie stron widowisko
znacznie stracilo na atrakcyjnosci.
Tylko przez kilkanascie minut
obie druzyny staraly sie o zmiane

bledu

wyniku. Potem tempo gry wyra-
znie spadio i mozna bylo odnie$é
wrazenie, ze zawodnicy pogodzi-
li sie juz z podzialem punktéw,
Wprawdzie w dalszym ciggu lek-
kg przewage posiadata Kuznia,
ale tylko raz powaznie zagrozila
bramce Polaru. Znajdujacy sie w
poblizu bramki strzelec gola zbyt
diugo zwlekat z oddaniem strza-
tu i nadzieje na zwyciestwo sie
rozwiaty.

Polar okazal sie bardzo prze-
cigtnym zespolem i zwyciestwo
nad nim wcale nie przekraczalto
mozliwo$ci KuZni.

Tradycii
nie stalo sie
zadosc

Idgc na kolejny mecz Kuzni z
kluczborskim KKS-em zastana-
wialem sig, czy podirzymana zo-
stanie dotychczasowa tradycja, a
wiec czy i tym razem jaworscy
pitkarze zainkasuja 3 punkty. W
ostatnich bowiem dwoéch latach
Jawor nie byl dla KKS-u zbyt
szeze$liwym miastem. Prawde je-
dnak moéwiae, nie liczylem na az
tak efektowne zwycigstwo, cho-
ciaz w przedmeczowych progno-
zach typowalem wygrang Kuzni.
Niestety, tradycja latwych zwy-
ciestw zostala tym razem prze-
lamana. Spotkanie zakonczylo sie

remisem 1:1, a wyrbéwnujaca
bramke zdobyli goscie w 90 min,
gry.

Jeden punkt wymknat sie wiec
pitkarzom Kuzni doslownie w 0-

statnich sekundach. Gwoli spra-
wiedliwosci trzeba jednak powie-
dzie¢, ze na ten jeden punkt dru-
zyna z Kluczborka jak najbar-
dziej zasluzyla. Jaworzanie nato-
miast wyraznie zawiedli. Podob-
nie jak przed tygodniem w spot-
kaniu z Polarem i tym razem
animuszu i werwy wystarczylo
tylko na pierwsze 45 min. W tym
czasie mieli lekky przewage, kt6-
rg udokumentowali jednym go-
lem. Celnym strzalem glowg po-
pisal sie w 26 min, najnizszy na
boisku G. Norsesowicz. Wezeéniej
dwukrotnie bliski szczescia byt
A, Skowron, ale najpierw pitke
zmierzajacg do bramki wybit ob-
ronca KKS-u, a kilka minut poZ-
niej jego strzal okazat sie mini-
malnie niecelny.

Po przerwie obraz gry zmienil
sie diametralnie. Inicjatywe prze-
jeli goscie, imponujgc zwtlaszcza
bardzo dobrg organizacjg swoich
poczynan, a takze ogromng de-
terminacjag w dgzeniu do wyrow-
nania. Kuznia wyraznie spuscila
z tonu, pozwalajgc zepchngé sie
do glebokiej defensywy. Im bli-
zej bylo konca meczu, tym wigk-
szy chaos wkradal si¢ w jej sze-
regi. Ostatnich kilka minut to se-
ryjne wprost btedy, z ktoérych je-
den okazal sie katastrofalny w
skutkach. Strata pitki w okoli-
cach pola karnego przez A. Igna-
tiuka umozliwila gosciom prze-
prowadzenie skladnej akecji i
strzelenie wyréwnujgcego gola,
mimo rozpaczliwych interwencji
prébujacych ratowaé sytuacje M.
Niecia i H. Kasprzaka.

Po meczu cze$é jaworskich Kki-
bicow proébowata obarczyé wing
za niepowodzenia swojej druzy-
ny sedziego. Tym razem jednak,
aczkolwiek nie ustrzegt sie kilku
bledéw, na pewno nie skrzywdzit
zadnej z druzyn. Gdyby jeszcze
wiasciwie potrafit reagowaé na
brutalng momentami gre gosci
(faule na A. Skowronie i G. Nor-
sesowiczu kwalifikowaly sie do
czerwonej kartki) jego prace moz-
na by uznaé¢ za catkiem popraw-
ng. Pretensje do sedziego sg wiec
moim zdaniem zupelnie bezpod-
stawne i. po prostu niepowazne.
Straty jednego punktu winni sg
sami zawodnicy i pretensje moga
mieé¢ tylko do siebie.

(m)
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POZIOMO:

4) otrzymy-
wany z kwasnego mleka; 9) rzucajg-

1) gtupota;

ca lekkoatletka; 10) szyje futra; 11)
osada, warownia; 13) nozna; 14) po-
woOdz; 18) pogoda; 19) eczionek tajne-
go zwigzku miodziezy na uniwersyte-
cie wilenskim w latach 1817-23; 21)
statek do; przewozu rudy i wegla;

22) zwyciezca Wyscigu Pokoju w 1974 |

roku; 23) dworzec.

PIONOWO: 1) kiopot, zgryzota; 2)
cze$¢ bielizny poscielowej; 3) x'égga
do chilosty; 5) zarejestrowanie w Kksig-
dze; 6) rozbeltane kwasne mleko; 7)
awantura; 8) to zdrowie; 12) leczni-
cza roflina z rodziny szorstkolistnych;
15) zachcianka; 16) imie¢ Maradony;
17) puklerz, egida; 20) unik, uskok.

Litery z kratek ponumerowanych
W prawym dolnym rogu, ulozone wg
kolejnosci cyfr od 1 do 36, utworza
haslo, ktore wystarczy nadesta¢ jako
rozwigzanie. Z. K.

WSROD  CZYTELNIKOW, ktérzy
nades$lg prawidlowe rozwigzanie w
terminie 10 dni od daty ukazania sie
numeru ,,PF”, rozlosowane zostang
nastgpujace nagrody ksigzkowe: po~
wies¢. Marii Rodziewiczéwny ,,Ragna-
rOk” oraz poradnik Teresy Otkallo
,,Sciegi szydelkowe’’,

ROZWIAZANIE z numeru 13 ,PF’:
poziomo — chudopachotek, Alina,

rozen, trakt, nerw, lotr, alergia, wiér,

szef, trzonek, duma, Anin, Kkwoka,
tarto, marty, oczyszezalnia; pion o-
w o — czarnowidztwo, ubibér, opat,

Azja, hart, 16zko, kontrofensywa, Rze-
szow, kaganek, Warta, taska, marsz,
eron, koks, owoc, Anna.

1 2 3

24

NAGRODY wylosowali: ksigzke Jo-
hannesa Mario Simmela , Afera Ni-
ny B.” — ANNA JUSZCZYK z ambu-
latorium oraz ksigzke Aleksego K.
Toistoja ,Ksigze Srebrny” — EUGE-
NIUSZ ROZNICKI z EP. S
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e chodii®

Wiele mowi sie o odbudowie auto-
rytetu $redniego dozoru, a Sszczegol-

nie mistrzéw, Ustanowiono nawet
przepisy, regulujgce te zagadnienia.
Zainteresowani domagajq Ssie wiec

ich wypelniania, Niestety, najczesciej
ograniczajq sie do zaqdan.

Kilku kierownikow skarzylo sie,
ze majq ktopoty z doborem pracow-
nikow do pracy w soboty i niedziele.
Gdy. proszq mistrzow o zapropono-
wanie kandydatow, najezesciej nie
otrzymujq odpowiedzi. Zas$ gdy sami
ich szukajq, chetnych mnie brakuje.
Podobno mitsrzowie majq nawet pre-
tensje do tych, ktorzy zgtosili sie do
pracy. O co tu chodzi?

Dlaczego?
— Dlaczego — zapytano na jednym
z zébran — zaden z punktow, przy-

jetych wiosng ubiegtego roku przez
Rade Techniczng, nmie zostat, jak do-
tychcezas, zrealizowany?

Tym, ktorzy nie pamietajq, przypo-
minamy, Ze omawiano wowczas sSpra-
we wprowadzenia do produkcji mo-
wych maszyn., Wnioskow bylo dosé
sporo, ustalono odpowiedzialnych +*
przyjeto terminy ich realizacji, Czy
na tym ma Kkonczyé sie rola Rad
Technicznych?

Kompetentny

Nie wszystko mozna zrobié same
mu. Td zZyciowa zasada obowiqzii’
nie tylko ludzi, ale réwniez inst
tucje. Dlatego co jaki§ czas odwie
dzajq zaktad specjalisci o duzym 4
swiadezeniu, czesto z tytulami nauko‘
wymi, nawet przedstawiciele wuczeltl
Majq stuzyé pomocq w rozwiqzywl
niu spraw, ktérych pracownicy M
znajq dosé¢ dobrze, bads nie moga Sk
nimi zajqc. i

C6z jednak powiedzieé o specﬂalo
scie, ktéry w odpowiedzi na jepn’
z podstawowych pytan potrafi jedy
nie stwierdzié: nie mam pojecia. |

Ku przestrodze

W jednym z zaktadowych magazy:
now odbywala sie inwentaryzacja. N‘f
ujawnita naduzyé, Dopiero nastepné
go dnia rozeszty sie wieéci o obecno
set organéw Scigania w zaktadzi®
Okazato sie, Zze nicuczeiwi pracownic!
magazynu dobrze przygotowalt i€ a
kontrolnego spisu. Cze$é poszukiwl
nych materiatéw ukryli w stojacy’”
przed zakiadem samochodzie i dopté
ro interwencja milicji odkryta je.

Winowajey bedq mogli chyba di
go zastanawiaé sie nad swoim, PO
steplkiem.

Do rekawa!

Tym razem cheemy zwrécié uwd
ge ,smarkaczom’”. Nie, nie chodzt
o tzw. matolatéw, lecz o starszyc™
czesto  ditugoletnich  pracowntkov
przede wszystkim panéw, nie Mo qo
cych zwyeczaju uzywaé chusteczki d
nosa, za to nmagminnie zanieczyszCA”
jacych drogi, chodniki, czy pomies
czenia.

Co prawda, modne obecnie, szer’:
kie rekawy nie stuzq juz do tych €&
low. Gdyby jednak trzeba byto t o
panom co$ zaproponowaé, to chyl®
lepiej miech wrécq do starych WY
prébowanych” metod i — do rekaW®
Ile wlezie!

—

WSZELKIE podwyzki cen, w tym
roku szezegélnie wysokie, uzasadnia-
ne sq doprowadzaniem produkecji w
licznych gateziach przemystu i przed-
siebiorstwach do stanu optacalnosct
oraz przywracaniem réwnowagi rTyn-
kowej. Idzie po prostu o to, aby po-
przez wyrdownywanie cen na réino-
rodne wyroby likwidowaé deficyt,
wystepujgey w licznych zaktadach
pracy, a takze tzw. luke inflacyjna,
czyli nadmiar pientedzy uw ludzi w
stosunku do ilo$ci towardéw, jakie
mozna skierowaé na rynek., Nieste-
ty, jak dotychczas, pomimo wielolet-
nich, niejednokrotnie radykalnych
prob zadnego z tych celéw nie udato
sie osiagnqé. Oznacza to, ze mnadal
trzeba bedzie podnosi¢é ceny, ludzie
beda upominali sie o podwyzki za-
robkow, a np. przemyst skorzany be-
dzie musiat uruchomié produkcje no-
wych portmonetek i portfeli, miesz-
czqeych rosngce rowniez pensje.

Niestety, doptaty do wiekszosct
przedsiebiorstw produkcyjnych, likwi-
dujace ich deficyt i zapewniajace
minimalny choéby ,dodatni” wynik
finansowy, rosnq z 7roku na rok, a
powinny radykalnie maleé. W 1985 r.
wysoko$é tych doplat do 500 najwie-
kszych w Polsce zakladow tzw. prze-
mystu  przetworezego wyniosta 3%
warto$et ich owcezesnej sprzedazy. W
nastepnym siegneta juz 4,5, co o-
znaczato wzrost dotaecji do 359,7 mi-
liardéw zlotych. Niestety, nie skon-
czyto sie nma tym. W ubleglym roku
urosty one az do 443,9 miliardow zio-
tych. Poza tym wobec tych 500 przed-
siebiorstw zastosowano jeszeze 289,7
mid 2zt ulg, czeSciowo zastuzonych,
a w czedei po prostu wymuszonych
trudng sytuacjq finansowq. Ile wy-
niosq doplaty w tym roku, czy prze-
kroeczq bilion ztotych, okaze sie w
potowie przyszlego.

Komu panstwo doptaca, czerpi®®
pieniqdze z podatkéw i imnych gt
det, ktére powinny byé przeznaczo®
na oé$wiate, stuzbe zdrowia i dziesidt
ki innych celéw? Przede wszystkil
najpotezniejszym przedsiebiorstwo’”’
ktére uwazano niegdy$ za chlube P
skiego przemysiu. Dotacje, oczywiscll!
w rdéinej wysokosci, otrzymuje C¢
sdziesiqtka” najpotezniejszych, W tY
takze ,,Polmos”, czyli Monopol SPiY’
tusowy, cho¢ wiadomo, ze np. peds®
nie bimbru 2z bardziej szlachetnéd’
suroweca — cukru jest niezmier®
optacalne, W pierwszej setce ,n¢
wigkszych” jest tylko 27 przedsi¥
biorstw, ktore nie korzystajq z dotd”
cji, @ w calej ,,pieésetce” — 187, et
zaledwie 387,4% og6tu, w tym taki®
Zaktady Kuziennicze i Maszyn RO
czych. Finansujq sie same od ’UMu
zresztq lat.

Doplaty bywajq czesto wrecz MO
rendalne. Rekord bijq Zaktady CH
miczne ,,Police”, do ktérych dop“n"
cono 30,6 mld 2z, co stanowi a1
warto$ci ich sprzedazy. Drugq ‘Pozy;
cje zajmuje Huta ,Katowice” |z 11
mld zt doptat. Scistq czotéwke S&°
nowtq Okregowe Zaktady Przemy®
Migsnego w Katowicach — 13,9 ™
zt dotacji, ,Siarkopol” w TarnobrZ%
gu — 13,3 mld zt, Zaktady Chemic?"
LAzoty” w Pulawach — 12,2 MW
Stocznia im. Komuny Parysklei"z
Gdyni — 11,8 mid, Zaktady Prze”'y|
stu  Tluszezowego w Kruszwicl 4
OZPM we Wroctawiu po 1,5 mid
oraz Kombinat Koksowniczy w
brzu 11,2 mld zt. Dalej idq juz préé
sigblorstwa 2z doplatami ponize]
miliardow zlotych.

Najbardziej dotowany jest przemy
zbozowo-miynarski. Np. Zaktady pZ“,
we Wroctawiuw otrzymujq az 103
dotacji w stosunku do wartosci Sp’ze‘
dazy, w Szczecinie — 103,1%,, ale 2
ktadom w Olsztynie wystareza ty”"o
49,204 doptat. W przemysle mlcs"ym
dotacje siegaja 27,4%, paszowym /
48,6%, w tiuszezowym — 62,4% i

Oczywiscie, gdy rosng cenys 'm»;
$zq rosnqé rowniez lkoszty prodl”‘d
w  przedsiebiorstwach, Jednoraz® i@
podwyzlca nic wige nie daje, muS@ #
za niq nastepna, za tq kolejnd "d':
W dodatku, jak sie okazuje, z “ft,y
wem  czasu. skala podwyziek 1'05'"{:
staje si¢ bardziej radykalna @ Tczu,
tatéw, niestety, nie widaé. Zatogt ™
tomlast, poczuwszy uszczeybek W kit
szeniach, zaczynajq upominaé Sm'ag
podwyzszanie  zarobkow, Ponww‘o
rownoczesnie nie ma prawie 2ad’ﬂeg,
postepu w produkeji débr konsumt
cyjnych, tych dla ludzi, nie P"pra
wia si¢ zaopatrzenie rynku Sy“‘ada
patowa trwa i nie widaé jej ko !
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