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Szansa dla wszystkich

W brygadowym systemie pracy

Mozna wiecej zarobic

OD KILKU MIESIECY moéwi si¢ w zakladzie coraz wigcej o bry-
E:‘doWym systemie pracy. Wprowadzono go juz w wielu przedsigbior-
Wach w kraju i zdal egzamin. Zadowoleni sa pracownicy, bo maja
WlQl_(sze mozliwoSci zarobku, a takze kierownictwa tych zakladow,
Edyz zwicksza si¢ wydajno§é i poprawia sie jakos¢ produkcji. Na
Zym wiec polega ten nowy sposob organizowania pracy?

OnNaJOg()lniej mowigc, opiera sig
' Na, znacznie wiekszej samo-
dzielnosei pracownikéw. Oni de-
Yduja o wielu sprawach, ktore

Bozostawaly dotychczas w gestii -

Zaktaq
5 u. Do

¥

nich nalezy -m.in.
Ychodzenie z inicjatywa powo-
alia brygady, ustalenia jej skla-=
r“» Wybor lidera i okre§lenie wa-
Unkow, na jakich beda- pracowa-
()1i) Takie rozwigzania przynosza
U stronom znaczne korzySci.
0 brygady przyjmowani sg tyl-
0 Pracownicy, ktorzy maja opi-
;ue solidnych, dobrze pracujacych
Wydajnych fachowcow. Nikt nie
ni°ze narzuci¢ grupie, kto powi-
c?f{ wejsé w jej skilad. Najcze-
“1€] spotyka sie brygady kilku
i lkunastoosobowe. Nad wiek-
oyml trudno byloby zachowaé
grntl_")le, ja poza tym w malej
Wuple ludzie lepiej sie znajg. Po-
bela to takize stwierdzi¢, juz w
ktg’gadzxe, kto pracuje dobrze, a
e tylko pozoruje wykonywa-
Swoich obowigzkow.
la; ztonkowie brygady sami usta-
le;:%’ kto powinien sie w niej zna-
Dras Nie musza to byé¢ wylacznie
aCownicy bezpos$rednio produk-
ktg)m’ czy wykonujacy zadania,
5 Iych podjela sie brygada. Mo-
Powsta¢ np, zesp6l montujacy
sk‘l’slyny rolnicze, ale w jego
‘Tnu%d moze wejsé elektryk zaj-
mel?l(!y.me utrzymaniem ruchu,
ngéﬂ}amk czuwajgcy nad spraw-
db Clg maszyn, zaopatrzeniowiec
nycaﬁacy o staty doplyw koniecz-
sty do montazu elementéw, kon-
5 Uktor doskonalgcy dang ma-
,hgn‘?, a nawet pracownicy dba-
Dey 0 higieng ‘miejsca pracy.
: kocbfduja, o tym wszyscy czion-
oWVie brypady itich postanowie-
fha Jest ostateczne. Moga tez uz-
frze’{,ze {1ikt taki nie jest im po-
u Ny i ograniczy¢ sklad zespo-
Wylaceznie do pracownikow
Posrednio produkeyjnych, mo-
Wy owniez zatrudni¢ Kogos z
Mienionych na zasadzie umo-
4 %€ poza swoimi podstawowy-
Ws; Obowigzkami bedzie przede
ko:)Stkim odpowiadal za zaspo-
Janie potrzeb brygady.
gry Szyscy, ktorzy weszli w skiad
ra By, decyduja o wyborze lide-
tyml Tady brygady. Réwniez w
Cow Przypadku pozostawiono pra-
dezemkom zupelng swobode. Li-
QDO“‘;‘} moze by¢ kazdy, za kim
dy € sie wiekszo$¢, bez wzglg-
tzy Na wyksztalcenie, staz pracy,
biErazaJmowane stanowisko. Wy-
My sig teg.o, do kogo wszyscy
Doyl Zaufanie. Podobnie, jest w
dy YPadku wyboru rady bryga-
gos Jej czlonkowie sq wlasciwie
Odarzami grupy.
ZogpmieT0 po - ustaleniu skladu
$Pos, U,v}ldera, zakresu prac oraz
Obu ich rozliczania, lider mo-

bez

76 zawrze¢ umowe z dyrektorem
przedsiebiorstwa. Podpisuja ja
wszysey czlonkowie brygady, dy-
rektor i przedstawiciel zwigzkow
zawodowych. Umowa zawiera de-
cydujagce postanowienia: na jaki
czas powolano brygade, jakie
wielko$ci produkeji jej wyznaczo-
no, jaka bhedzie baza finansowa
itp. Poza podstawowymi ustale-
niami mozna w niej okresli¢
wszelkie' dodatkowe okolicznosci,
jak warunki dotyczace oplacania
przez zaklad wszystkich przesto-
jow  spowodowanych  brakiem
cze$ei do produkcji, awariami
maszyn, odpowiedzialno$¢ pono-
szong za braki spowodowane wa-
dami materialéw i wiele innych.
Nie okre$la sie natomiast, jak
dlugo powinna pracowaé bryga-
da. Te kwestie rostrzygaja jej
czlonkowie. Mozna réwnie dobrze
zawrze¢ umowe na rok, jak tez
na kwartal, czy kilka miesigcy.
Co wiecej, jezeli wuzyskiwane
przez pracownikow lub zaktad
efekty nie beda zadowalajace, u-
mowe mozna rozwigza¢. Obie
strony ohowigzuje wtedy miesie-
czny okres wypowiedzenia, Jezeli
czlonkowie zespolu uznajg, ze
praca w brygadzie wymaga zbyt
duzego wysilku, lub nie oplaca
sie, moga z niej zrezygnowac.
W umowie mozna rowniez za-
strzec dodatkowe $wiadczenia na
rzecz czlonk6w brygady, tak ma-
terialne, wynikajace z nowych
‘przepisow, ktére nie obowigzywa-
ly podczas zawierania umowy,
jak rowniez socjalne, np. wyod-
rebnienie czeSei stolowki, szatni
itp. Brygada ma prawo do do-
konywania wszelkich zmian ka-
drowych w.swojej grupie. Moze
2 niej zwolni¢ czlonka, ktory aie

wywigzuje sie ze swoich obowigz-

kow, odwolaé lidera i mianowaé
nowego, zatrudni¢é nowych czion-
kéw grupy, jezeli uzna, ze jest
to konieczne do wilasciwego jej
dziatania. Obowigzuje po prostu
indywidualna odpowiedzialnosé
za efekty osiagane przez cala
grupe. Dlatego w brygadzie nie
ma miejsca dla obibokow, os.éb
mato wydajnych czy Zle pracuja-
'cych. Dzialalnosé brygady nasta-
wiona jest przede wszystkim na
osigganie jak najwiekszego zysku.
Stad grupy moga si€ laczyé.lub
dzieli¢ w zalezno$ci od przev&’ngiy—
wanych z tego tytulu korzysci.
Nikt nie moze narzuca¢ bryga-
dzie, kiedy i co maja wykonywac
jej czlonkowie. Oni decydu;q o
tym, w jaki sposOb zorganizujg
sobie prace i kiedy bedq.wyko-
nywa¢ poszczegolne zadania. Ge-
neralnie jednak brygada' musi
wykona¢ przyjete przez siebie z0-
bowigzania W terminie. Oznacza

to, ze jej czlonkowie moga ustallf
dowolny wymiar godzin prac.

Moze on byé¢ krotszy lub diluzsz
od normalnej dniowki, ale m
sza wykonaé przyjete zadania
terminie. Zaklad nie
sie tym, kto zawinil. Rozliaza
jest cata brygada i ona pono

odpowiedzialno$¢ finansowa, gd¥

nie wykona na czas okre$lonyd
W umowie prac.
Natomiast . w

z okreslonych umowg zadan przé
czasem, maja prawo do pode
mowania dodatkowej produke
Postanowienie takie zalezy wy
lacznie od ich samodzielnej dec
zji. Inne. prace- moga podejmows
takze w przypadku -przestojo
spowodowanych brakiem mat
rialow czy remontem maszyn.

Najwazniejszym czynnikiem, z
checajacym do tworzenia bryga
sa place. W sklad wynagrodz

nia wchodzg takie elementy, jal:

place zasadnicze,; premie, Wyni
nagrodzenie za prace w god

we, wyptaty za przestoje, zasillfi

chorobowe itd. W czasie prad
brygady zaklad nie przyznaje d¢
datkowych kwot na godziny nag
liczbowe i nie wyplaca chorobq
wego. Od pracowntkow zalez
jak podzielg uzyskang przez si
bie kwote. Jezeli jeden z nig
w danym miesigcu choruje,
pozostali decyduja, Jjakie wyn
grodzenie
brygada wykonujaca te sama pr
dukcje zarobita w ubieglym ro
4 miln zt. Do tego dodaje sie¢ w
nagrodzenie za prace w god
nach nadliczbowych — 50 tys.
oraz zasilki chorobowe 40 tys.
Za te samg prace w syste
brygadowym grupa otrzymu
4.090 tys. zt i przedsiebiorstw
nie interesuje, czy bedg oni pr
cowali po godzinach, czy kto$
nich bedzie chorowatl itd. Bryg
da otrzymuje te kwote i sam
dzielnie dzieli ja wsroéd swoig
eztonkow, Grupa moze rowni
‘zadecydowac o przekazaniu pe
nych kwot osobom spoza zespol
a nawet spoza zakladu. Zalezy
wylacznie od decyzji calej bryg
dy.

Jak wiec widaé, ogbélne wyn

,grodzenie pozostaje to samo, afe

poprzez dob6r sumiennych i pr
cowitych czlonkéw brygada mo
osiggnaé ten zarobek w znacz
krotszym czasie. Wiadomo takz
ze z takich grup beda eliminow
ni wszyscy unikajacy pracy 1
czesto chorujgcy. Do minimu
ograniczy sie niepotrzebne prz
stoje, a czlonkom zespolu zalez
bedzie na dobrej jakosci, syst

matycznosei i wydajnosci prady.

Oczywiscie, artykul ten
wyczerpuje  calosci  zagadnig
zwigzanych z tworzeniem 10z
sadami dzialania systemu bryg
dowego. Do tych spraw bedzi
my wracali w nastepnych num
rach: e

MIROSEAW SZCZYPIORS

interesue

sytuacji, gd¥
cztonkowie brygady wywiaza sig

mu przysiuguje. N@.

e % tygmt
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LICZNE, wprowadzane w ostat-
nich latach zmiany w prawie lo-
kalowym zmusily réwniez do zno-
welizowania zakladowego regula-
minu przydzialu mieszkan. Doty-
czy on, oczywiscie, mieszkan fa-
brycznych.

ZKiMR posiadajg obecnie 258

mieszkan w osiedlu przy ul. Me-
talowcow i Stalowej. Stan ten u-
trzymuje sie od 1984 r., kiedy to
po raz ostatni zaklad oddat do
uzytku nowe mieszkania. Brak
Srodk6éw finansowych zmusil za-
klad do przestania budowy miesz-
kan we wlasnym zakresie. Wolne
tereny w fabrycznym osiedlu od-
stapiono spoldzielni mieszkanio-
wej, ktora wybudowala tam juz
dwa nowe bloki oraz rozpoczela

budowe dwoch kolejnych. Praco- -

wnicy zakltadu mogli otrzymaé¢ w
nich mieszkania na ogoélnie obo-
wigzujacych zasadach, a wieec wg
kolejnosci na spoéldzielczej liscie
przydzialu.

Zgodnie z nowym prawem lo-
kalowym wszystkie mieszkania za-
kladowe traktowane sg jako lo-
kale zastepcze. Nie moga to wiec
byé mieszkania docelowe, Podsta-
wowym warunkiem otrzymania
takiego lokalu jest posiadanie
ksigzeczki mieszkaniowej. Moze
on byé bowiem przydzielony tyl-
ko na czas oczekiwania na mie-
szkanie spoldzielcze. Obecnie, kie-
dy nie przybywa nowych zaso-
béw, wilasnie przydzial mieszkan
spoldzielczych stanowi jedyny
sposob zdobywania wolnych po-
mieszezen i przekazywania ich
kolejnym pracownikom ZKiMR.

Pracownik ubiegajacy sie o za-
kladowe mieszkanie powinien zlo-
iy'é w Dziale: Socjalnym odpo-
wiedni wniosek. Najlepie] uczy-
ni¢ to jak najweczesniej, gdyz
zgodnie z regulaminem obowig-
zuje zasada rozpatrywania poda-
nia dopiero po uplywie roku od
daty jego zlozenia. Ilo§é¢ odzyski-
wanych do podzialu co roku lo-
kali jest zbyt mala, aby mozna
bylo rozpatrywaé wnioski wszy-
stkich ubiegajacych sie. Np. w
tym roku blisko 70 o0s6b spel-
nialo wymagane warunki, a dru-

kolejce
tldo zakiadowego
‘mieszkania

gie tyle zglosilo potrzeby miesz-

kaniowe. Niestety, do podziatu
bedzie tylko kilkanas$cie (doklad-
nie nie wiadomo, ilu pracowni-
kéw przeprowadzi sie do spoéi-
dzielczych) mieszkan.

Kolejnym warunkiem przy u-
bieganiu si¢ o mieszkanie stano-
wi staz pracy. Trzeba przepraco-
waé w zakladzie co najmniej 2
lata na stanowisku kowala lub 3
lata na pozostalych, Wymog ten
nie dotyezy stypendystow ZKiMR.
Zastosowanie wobec pracownika
kary regulaminowej wpisanej do
akt osobowych powoduje -odro-
czenie rozpatrywania jego wnio-
sku do czasu jej anulowania.

Kolejnos¢ przydzialu mieszkan
ustala Zakladowa Komisja Miesz-
kaniowa w oparciu o zgromadzo-
ng dokumentacje. Bierze przy tym
pod uwage warunki mieszkanio-
we zainteresowanych, staz pra-
cy — z zachowaniem wspomnia-
nych preferencji dla kowali —
oraz przebieg pracy zawodowej w
zakladzie. Projekt listy powinien
by¢ podany do publicznej wiado-
moéqi. W okresie 14 dni od jej
wywieszenia Dzial Socjalny przyj-
muje odwotania. Po 30 dniach od
ogloszenia projektu powinna byé
w_y\yieszona lista ostateczna, zao-
piniowana przez Rade Pracowni-
czg i zatwierdzona przez dyrekto-
ra zakladu.

Od stycznia tego roku inna jest

tez procedura zasiedlania miesz- |

kaﬁ_ zakladowych. Dotychczas de-
cyzje o zasiedleniu, oczywiscie,
na wniosek dyrektora zakladu,
wydawatl terenowy organ admi-
nistracji panstwowej, a wiec na-
czelnik _miasta, Obecnie sporzg-
d;ana.Jest pomiedzy pracowni-
kxqm i dyrekecjg zakladu umowa
najmu zastepczego, co oznacza
nieco wiekszg samodzielnoéé za-
kladu w, dysponowaniu swoimi
zasobami. Umowa ta traci SWojg
waznqsé, jezeli przydzielone mie-
szka_me nie zostanie zasiedlone
Z winy uprawnionego w ciggu 3
dn‘l od daty jej zawarcia.a%rzyg
dzial otrzymuje woéwezas nastep-

.na osoba z listy ostat cznej.

M. LENKIEWICZ




Wyzsze

Czy oplaca sig pracowa¢ w dni wolne?
Takie pytanie zadawali sobie niejednokrot-
nie pracownicy zatrudnieni w wolne sobo-
ty i miedziele. Dotychczas stosowany. 100-
-zlotowy dodatek do kazdej przepracowa-
nej godziny przestal bowiem peinié¢ f}mk—
cje motywacyjne. Nawet po catej dnidwce
mozna bylo zarobié¢ dodatkowo tylko 800
zl. Taka kwota nie mobilizowalz}. Czy
zmienig to nowe przepisy, regulujace tg
forme zarobkowania? \

Od pierwszego czerwca ustalono nowe
stawki dodatkow za prace w nadgodzinach.
Poza normalnym w takich przypadkach
wynagrodzeniem przystugujacym Ww dni
robocze, czyli dodatkiem w wysokosci 59“/0»
za dwie pierwsze godziny i 1Q0°/u za kazde
nastepne, wyplaca sig odtad jeszcze po.90
7zt za dwie pierwsze godziny pracy nad-
liczbowej i-po 180 zl za kolejne. W przy-
padku pracy w dni wolne, platnej podwOj-
nie, do kazdej godziny dolicza sie do.dat—_
kowo 180 zit zamiast dotychczas przyjetej
kwoty 100 zi. Ten sam przepis dotyczy

pracy po godzinach podezas trzeciej zmia-

ny. Tak wigc za przepracowanig soboty lub
niedzieli pracownik otrzymuje dodatko-
wo 1440 zi. 2 A o i

Nie-sg to jedyne zmiany, jakie wprowa-

dzono  db systemu. zakladowych ptac, Od.

lipca 6-tysieczny dodatek ostonowy zostal

wigczony. do plac zasadniczych., Najpierw

operacja. ta obejmie wszystkich pracowni-
kéw na stanowiskach nierobotmczy_ch i
dniéwkowych, poza dnidwka zada.n_lowa,
obowigzujacg w matrycqwni., Natomiast ‘od

Doimed®’

'tizigkuie

ZKiMR od kilku lat Wspélprgcuja Z
Dolnoslgskim Ceéntrum. Diagno;tyh Medy-
cznej we Wroclawiu. Pracownicy zakladu
. co dwa lata przechodzg tamlspec;al}stycz—
ne badania diagnostyczne. Prze@sxeblor-
stwo pomaga natomiast tej placowce w
zakupie specjalistycznego sprzetu me@ycz-
nego, asygnujac na te cele okreslone Srod-
ki finansowe.: $ 0% S

Niedawno na rece dyrektora ZK1M_R
MARIANA NAWROCKIEGO wpiynelo pi-
smo, podpisane przez dyrektora ,Dolme-
du” WOJCIECHA ZUKOWSKIEGO, na-
stepujgcej tresci: ,W imieniu Dolnosjlaskxe—_
go Centrum Diagnostyki Medyczr}eJ DOL-
MED prosze przyjaé i przekgzac zalodz.e
najserdeczniejsze podzigkowania za umoz-
liwienie nam pracy na nowej aparaturze”.

Powoéd do satysfakeji jak najbardziej
uzasadniony. v (m)

Nowe  wiadze
w 00P-3

Pod koniec lipca odbylo sig¢ zebranie
wyborcze w Oddzialowej Oragnizacji Par-
tyjnej nr 3. Trzeba, bylo uzupelni¢ sklad
Egzekutywy i wybraé nowego I sel«;retarza
tej organizacji. Dotychczas pelnigey te
funkcje BRONISLAW KADZIOLKA ko-
rzysta z, urlopu wychowawczego, a drugi
z sekretarzy — LESZEK NOWAK zostal
w czerwcu wybrany na stanowisko prze-
wodniczgcego NSZZ Pracownikoéw ZKlMR
i nie moglby pogodzi¢ tych funkcji.

W jawnych wyborach czionkowie OOP-
-3 uzupehili sktad Egzekutywy o MIE-
CZYSEAWA 'GRALE i KRZYSZTOFA
WAZYNSKIEGO, Oni takze zgloszeni zo-
stali jako kandydaci na 'stanowisko I se-
kretarza tej organizacji. W tajnym gloso-
waniu M. Grala otrzymat 19, a K. Wazyn-
ski 11 gloséw. W' ten sposéb nowym I se-
kretarzem OOP-3 zostat Mieczystaw Gra-
la. Jest on od 33 lat pracownikiem zakla-
du. Obecnie jest na stanowisku kiérowni-
ka sekeji normowania. Przez 23 lata _byl
radnym MRN w Jaworze. Od 1978 r. jest
czlonkiem partii. Pelil m.in. oboviazm
- przewodniczacego Zakladowej Komisji Re-
wizyjnej, byt czlonkiem Egzekutywy i dat
sie poznaé jako dobry organizator i dzia-
tacz.

Dziekujac za zaufanie, M. Grala stwier-
dzil, Ze bedzie staral si¢ wypeinia¢ swoje
obowiazki jak najlepiej. Podkreslit zna-
czenie OOP-3 jako najwiekszej w zakla-
dzie organizacji, skupiajgcej 57 czionkow.
Zaznaczyl rowniez, ze niezadowalajgca jegt
obecnie frekwencja na zebraniach partyj-
nych.

7 okazji wyboru nowemu sekretarzowi
gratulacje ztozyli I sekretarz KZ PZPR
. ADAM SAWICKI, dyrektor zakladu i se-
kretarz KM PZPR MARIAN NAWROCKI
oraz sekretarz KM PZPR EDWARD WAL-
CZUK. : (mis)

2 @ Przeglad Fabryczny

§

dodatki

odziny

sierpnia zostanie wigczony do plac pozo-
stalych pracownikéw, zatrudnionych w
akordzie w zespolach wydzialow kuZni i
maszyn rolniczych oraz w dnidéwce zada-
niowej w matrycowni. To posuniecie
wplynie na wynagrodzenie, gdyz odtad do-
datkowe 6 tys. zt bedzie stanowilo podsta-
we do naliczania premii, nagréd za osig-
gniete wyniki ekonomiczne, a takze za pra-
ce w nadgodzinach.

W zwigzku z koniecznoS$cia wprowadze-
nia dodatku ostonowego do plac zasadni-
czych konieczne bylo wstrzymanie wecze-
$niej zapowiadanej podwyzki- nagrody za
wyniki ekonomiczne. Planowano zwieksze-
nie jej do 20°% podstawowego wynagro-

.dzenia — zamiast dotychczasowych 15%o.

Nadal pozostanie wiec nie zmieniona wy-
sokos¢ procentowa nagrody, choé rzeczywi-
Scie zwieksza sie wyplacane z tego tytulu
kwoty. Pociggnie to za sobg wiele innych
zmian, wynikajacych z wyplacanych w
przedsiebiorstwie - plac, zwiekszy sie np.
podatek jodprowadzany do Skarbu Pan-
stwa. Dopiero po dokladnym obliczeniu
wszystkich wynikajgcych z tego tytulu na-
stepstw mozna . bedzie powiedzie¢, czy o-
siggane przez zaklad wyniki ekonomiczne
umozliwig podwyzszenie wysokosci tej na-
grody. Do tego czasu jej podwyzka zosta-
ta wstrzymana.

Ostatecznych rozstrzygnie¢ mozemy spo-
dziewaé sie dopiero jesienig tego roku.
Wowcezas praktyka pokaze, na co jeszcze
sta¢ fabryke. (mis)

|Podwyzki |
dia kowali |

Praca w wydziatach kuZni - nalezy ' do
najbardziej wucigzliwych ‘w ‘ZKiMR.: ‘Do
znacznego wysitku fizycznego i wysokiej
temperatury dochodzi jeszcze zapylenie,
hatas itp. Nic wiec dziwnego, ze zarobki
zatrudnionych tu pracownikéw zawsze by-
ly nieco wyzsze od przecietnej placy w
zakladzie, O ich wysokosci decydowali w
znacznym stopniu sami zatrudnieni, gdyz
pracuje sie tu w systemie akordowym.

Od pewnego jednak czasu dalo sig zau-
wazyé, ze poziom plac kowali w porow-
naniu z pracownikami innych wydzialow
spadal. Taka sytuacja wzbudzila niezado-
wolenie sporej grupy zatrudnionych w
kuzni. Trudno bylo odmoéwié im racji.
Dlatego tez dyrekcja, podjeta decyzje o
podniesieniu ptac w wydzialach kKujacych.

Poza obejmujgcym wszystkich wlgcze-
niem do plac zasadniczych dodatku osto-
nowego, co daje juz pewne korzysci, gdyz
od tej kwoty bedg liczone wszystkie pre-
mie i nagrody, kowale otrzymajg od sierp-
nia br. podwyzki w granicach od 7 do 9
tys. zl. Aby wykaza¢ réznice pomiedzy
dawnymi i nowymi placami, sporzgdzone
zostang w sierpniu br. dwa raporty, jeden
w  starym, a drugi w nowym ukladzie.
Roéznica bedzie dowodzila o rzeczywiste]j
skali podwyzki ptac.

Informujgc o tym, dyrektor MARIAN
NAWROCKI stwierdzit,
dobrym wynikom pierwszego péirocza, za-
bieg taki byl mozliwy. Jednak w warun-
kach reformy gospodarczej wiekszym pta-
com musi towarzyszy¢é zwiekszona pro-
dukcja. Tak wiec od wszystkich pracow-
nikow zalezy, czy place w przedsiebior-
stwie beda nadal rosty. (k)

Pierwsze posiedzenie Zarzadu NSZZ

{Wybrano prezydium

| komisje problemowe

12 lipca odbylo sie pierwsze plenarne
posiedzenie nowo wybranego Zarzadu Nie-
zaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikéw ZKiMR. Uczestniczyli
w nim takze: zastepca dyrektora ds, eko-
nomicznych EUGENIUSZ:CEZAR, czlonek
Komisji ~Rewizyjnej STANISEAW TA-
BASZ oraz przewodniczgcy Zakladowej
Komisji Pojednawczej ANDRZEJ CHRY-
NOWSKI.

Nowy Zarzad wybral ze swego grona
7-osobowe Prezydium, w ktérego skladzie
znalezli sie: RYSZARD CZARNECKI, EU-
GENIUSZ GANCARZ, DANIELA REKTO-
REK-HURAS, JERZY KOWALSKI, MI-
CHAL LENKIEWICZ i LESZEK NOWAK.,
Zastepca przewodniczgcego wybrano MI-
CHALA LENKIEWICZA. W biezgcej ka-
dencji bedzie to funkcja spoleczna. Usta-
lono ponadto stale terminy posiedzen Pre-
zydium, ktére bedzie zbieralo sie w kazdg
$rode tygodnia o godz. 9. Caly Zarzad zbie-
ra¢ sie bedzie, jak dotychczas, raz w mie-
sigcu, a nowym elementem w jego pracy
bedzie udzial w plenarnych posiedzeniach
przewodniczacych rad wydzialowych. Ma
to umozliwi¢ lepsze poznanie problemow
czlonkow zwigzku i calej_zalogi, a takze
szybszy przeplyw informacji na temat pra-
cy Zarzgdu. ;

W celu zaktywizowania rad wydzialo-
wych czionkowie Zarzadu sprawowaé be-
dg opieke nad nimi w poszczegbélnych ze-
spotach wydzialéw. I tak: BARBARA TO-

MASZEWSKA interesowala si¢ bedzie pra-
cg rad wydzialowych Matrycowni, JERZY
KOWALSKI Kuzni, WLADYSLAW
DZIADYK — Maszyn Rolniczych, MARIA
KRAJEWSKA — Administracji,
NIUSZ GANCARZ Dzialu Glownego Me-
chanika, ZYGMUNT JOZWIK -— Dzialu
Gléwnego Energetyka i Dzialu Transpor-
tu i RYSZARD CZARNECKI — emerytow
i rencistow.

Zarzad upowaznil przewodniczgcego do
podejmowania decyzji w kwiestiach finan-
sowych, w sytuacjach tego wymagajacych,
dotyczacych sum nie przekraczajgcych 20
tys. zl. Kazdorazowo jednak bedzie on
musial takg decyzje szczegblowo uzasad-

ni¢ na najblizszym posiedzeniu plenarnym

Zarzadu. Ponadto — w drodze wyjatku, ze
wzgledu na naglgcy termin — Zarzad po-
zytywnie zaopiniowal projekt regulaminu
przydzialu mieszkan zakladowych. Jedyna
poprawka dotyczy wprowadzenia oceny
pracy zawodowej jako jednego z Kkryte-
ribw przy podejmowaniu decyzji o0 przy-
dziale. Czlonkowie Zarzgdu zastrzegli so-
bie jednak prawo wcze$niejszego zapozna-
wania z trescig podobnych dokumentow i
wypowiadania sie na ich temat dopiero
po uzyskaniu opinii przewodniczacych rad
wydzialowych.

Leszek Nowak poinformowal Zarzad o

wynikach inspekcji o$rodkéw wypoczyn-

kowych w Grzybowie i Rowach.
(m)

s
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W czasie, gdy roblone byto to zdjecie, stanowiska spawalnicze

do pracy. W tej chwili sq juz uruchomione,

prawito to warunkéw pracy na tyle, jak sie spodziewano

pr
tj. spawaczom n

Y
cz ich uzytkownikom, PO-
Fot. S. Sobolewski

ze tylko dziegki.

EUGE-

zyczno-poetyckim,

® Z powodu choroby zastepcy dyrektora ds
technicznych ALEKSANDRA OLECHA obowid
ki jego pelni¢ bedzie do chwili powrotu 2%
stepca dyrektora ds. inwestycji MARIAN BO*
RUN. ¢

@® Ukazalo sie polecenie dyrektora, dotyczd®
usuniecia niedociggnieé w  zakresie bczpieczefr
stwa przeciwpozarowego. Dokument zawiera po*
nad 20 punktéw odnoszacych sie do nietil®
wszystkich dzialow i wydziak’)vs} zakladu. OKI&
§lono w nim odpowiedzialnych za .ich realiZé
cje oraz terminy usuniecia poszezegdlnyeh #°
grozen. ¥

@® Dzial Rewizji Wewnetrznej zakonczyl KO
trole przeprowadzang w Dziale Gospodarki Ma
teriatlowej. W poleceniu, jakie wydano po 4
zakoﬂczgniu, zobowigzano dzialy: Ksiqgowoéci'
Gospodarki Materialowej, Inwentaryzacji Cit®
glej, Socjalny i Transportu do natychmiastowe‘ \
go rozliczenia wszystkich drukéow gcistego %
rachowania wydanych w tym roku. Odpowi®
dzialni za realizacjg tego polecenia maja 00"
wiazek poinformowania o jego wykonaniu ot
semnie Dzial Rewizji Wewnetrznej. |
@® Obowigzki kierownika Dzialu Planowanid

Eksp?rtu peini¢ bedzie do 20 paZdziernika bf'.
JERZY JURKOWSKI. Dotychczasowy kiero%
nik DPiE STANISLAW WICZEWSKI przebywa‘
obecnie na zwolnieniu lekarskim,

® W maju i eczerweu br. trwalta kontrola jako‘i.
$ci produkeji i nowoczesno$ei wyrobow ZKiMB’
prowadzona przez pracownikéw Najwyiszei ’
by Kontroli. Po jej zakonczeniu, w polo"’l
lipca, wydano harmonogram realizacji zalece
pokontrolnych. Wszystkie ujete w nim dziald
nia majg byé zakornczone jeszcze w tym okl
@ Ogloszono liste przyznanych mieszkan pré
cownikom ZKiMR z zasob6w zakladowych:

tym roku przyznano tgcznie 15 mieszkan, @
tym 1 typu M-4, 11 — M-3, 1 — M-2 ord?
mieszkania typu M-1,

)|

KIEROWNICTWO KLUBU TECHNIKA
I RACJONALIZACJI

zaprasza ————

wszystkich pracownikow ZKiMR,
a takze uczniow szkoly przyzakladowej'v
do wziecia udzialtu w

II KONKURSIE FOTOGRAFII
1 PRZEZROCZY R
CZARNO-BIALYCH
I BARWNYCH

Prace zglasza¢ mozna od 1 ‘wrze$nia
do 14 pazdziernika w KTiR.
Rozstrzygniecie konkursu nastgpi
w listopadzie 1988 roku

T e
Swieto
Odrodzenia

W przeddzien rocznicy ogloszenia Maﬂ’:
festu PKWN odbyly sie w Jaworze utoa
czystosci zwigzane z tym §wietem. 20 lipc,
przedstawiciele wladz miejskich i zalkl®y
déw pracy zlozyli wiazanki kwiat6w Po,
Pomnikiem Zolnierzy Polskith i na Coely
tarzu Zolnierzy Radzieckich. Deleg"ﬁq
ZKiMR przewodniczyli: dyrektor MARE N
NAWROCKI, T sekretarz KZ PZPR ADSY
SAWICKI i przewodniczacy NSZZ Praco™
nikow ZKiMR LESZEK NOWAK, i

Wieczorem odbyla sie uroczysta Ses)'e
Miejskiej Rady Narodowej. Przem(’)wien}q
wyglosil przewodniczacy MRN ROMA,
GOSCINSKI. Glos zabral takze przedst
wiciel PGWAR. Zasluzonym dziatacz?”
wreczono odznaczenia panstwowe i Teglo],
nalne. !

Krzyzem Kawalerskim Orderu ,Odrodze: ]
nia Polski udekorowano JADWIGE MA
CIEJEWSKA. Zlotymi Krzyzami Zasie
uhonorowano HALINE BANDER, LUDqu,
KA BARTULE i WALENTEGO GACZ .y
SKIEGO, ‘srebrnymi - JANUSZA CHE
CHOWSKIEGO, HELENE BUJNIK, 5S¢
NISLAWA PODSIADEE, ADAMA 9
WICKIEGO, STEFANIE SZTUCHTE, "Al‘
ZEFA SKALSKIEGO i KATARZYNE Z)
REBE, a brazowymi — STANISLA &
GOLUCHA, ZYGMUNTA GUZIXA i BAy
BARE NOGE. Godno§¢ ,Za Zaslugl i
Miasta Jawora” przyznano: ZYGMUNTE,‘
WI GOLABOWI, EUGENIUSZOWI (-
LEGIEWICZOWI, MARIANOWI KACE,
RZE, KAZIMIERZE KALUZINSK ] BWX
MANIE KOZEOWSKIEJ i I'IENRYKO ‘3
LOPKO. R

W czesci artystycznej wystgpik 2658
operetki wroclawskiej z programem )
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JAK JUZ PISALISMY, Bernard §wi-

dnicki zmarl 6 maja 1326 roku. Przezyl

Zaledwie 39 lat. Pozostawil czworo dzieci

— dwie corki i dwéch synow. Corki wy-
* dane zostaly za jego zycia za maz. Konstan-
Cla wyszla za ksiecia glogowskiego Przem-
ka, a Elzbieta za ksiecia opolskiego Bolka.
Synowie to Bolko II §widnicki oraz Hen-
ryk II §widnicki. Pozostala takie wdowa
— Kunegunda, corka WIladystawa Lo-
kietka. :

\

Najstarszym synem Bernarda byl Bolko.
V. réznych pracach historycznych wymie-
Nia sig rézne daty jego urodzenia. Zygmunt
Oras w pracy ,Ksiazeta piastowscy Sla-
Ska” okresla ja na 1308 r., Jan Rybotycki
W swoim opracowaniu — na okoto 1310-r.,
9 w Wielkiej ‘Encyklopedii Powszechnej

Precyzuje sie ja na okolo 1312 r.' Roz-*

leznosci dotyezg - wiec czterech lat. W
Chwili $mierci ojca Bolko II $widnicki
Mial wiec co najmniej 14 lat, a wigc nie
0siggnal jeszeze wieku pelnoletniego. WEP
Podaje tez ze ksieciem $widnickim zostal
W 1326 roku, zaraz po $mierci Bernarda.

. Niestety, nie udalo sie nam dotrzeé do
Iformacji o jego wyksztalceniu. O wilad-
cEl.ch'mniejszych ksiestw nie zachowaly si¢
Wiadomo$ci o ich Jlatach dziecigcych. Z
Pewnoscig jednak pasowany zostal na ry-

JEDNYM Z . ELEMENTOW kampanii!

SPrawozdawczo-wyborczej w zakladowej
Organizacji zwiazkowej byly wybory rad
Wydzialowych. Wieksze jednostki organi-
Zacyjne, legitymujace sie dostateczng liczba
Czlonkow, wybieraly samodzielne rady,
Mniejsze czynily to wspo6lnie z innymi.

0zny jest tez’sktad poszczegblnych rad,
Najczesciej cztero-. lub piecio-, rzadziej
< dwu Jub trzyosobowy.

W poprzednich kadencjach roéznie by-
Wato 7z aktywno$cia rad wydzialowych,
Ylko niektéore z nich mogly poszczycié

- 818 konkretnymi osiggnigciami. Tymcza-
Sem od jch pracy w duzej mierze zalezy

- Wlasnie skuteczno$¢ zwigzkowych dzialan
1 0g6lna kondycja zwigzku. Czy w bieza-
€8] kadencji uda sie zmieni¢ te sytuacje?
adanie takie postawil sobie nowy Zarzad
SZZ. Odpowiedzi. udzielg czlonkowie po-
S2ezegblnych rad. Ponizej podajemy ich
sklady_

Zespol Wydzialbw Maszyn Rolniczych
Ma cztery rady: Wydziat W-1 w skladzie:
NDRZEJ GWIZDZ — przewodniczacy,
ENRYK KRZYSZTOFIK — zastepca,
o AREK ZIELINSKI — odpowiedzialny -za
Prawy kulturalno-o§wiatowe i REGINA

Ksiaieté iaWorsko-éwidniccy

Bolko Il $widnicki

cerza, jak to bylo wowczas w zwyczaju i
przygotowywany byl przez ojca do spra-
wowania w przyszto$ci rzadéw w sSwidni-
ckiej dzielnicy. Nalezy tez domniemywac,
e wychowany byt w piastowslkich, pol-
skich tradycjach, o czym $wiadczy pro-
wadzona przez jego ojca, a poézniej row-
niez wlasna polityka, w peilni popierajgca
poczynania kroélow Polski — Wiadystawa
Lokietka i Kazimierza Wielkiego.

Poczatkowo, tj. przez dwa lata, Bo}ko
sprawowal rzgdy wspélnie z matka, wdo-
wa po Bernardzie — Kunegunda, ktoéra
‘otrzymala w dozywocie Strzegom. Wpraw-
dzie wystawil on pierwszy dokument juz
10 maja 1326 r., ale wiekszos¢ ksigzecych
aktow sygnowala do 1328 r. jego matka.
W tym wiasnie roku Bolko II objal sa-
modzielng wiadze w ksiestwie. Niestety,
zn6éw natkneliSmy sie na rozbieznosci, do-
tyczgce przyczyn przejecia we wiasne rece

rzadéw, a wilasciwie losow ksieznej Ku- |

negundy. Wspomniany juz Z. Boras po-
daje, ze Kunekunda zmarta w 1328 r., na-
tomiast Feliks Kiryk w poézniejszym opra-
cowaniu pt. ,,Zywoty krolow” pisze, ze wy-
szla ona wtedy powtérnie za maz za ksie-
cia wittemberskiego Rudolfa. Roznica wigc
niezmiernie istotna.

W kazdym badz razie faktem jest, ze w
1328 r. Bolko II, zwany takze Malym z
racji swojego wzrostu, zaczal sprawowac
samodzielne rzady w ksiestwie. Pomagatl
mu w tym, stuzyl radg jego stryj Hen-
ryk .1 jaworski, -ktory miat juz, oczywi-
$cie, wieksze do$wiadczenie. Zapoczatko-
walo to okres wspblpracy pomiedzy obu
ksieciami zakonczony polaczeniem ksies‘g\{v
jaworskiego i $widnickiego w jedna cah?‘sc.

Bolko II odziedziczyl skromng dzielmcg,
pozostala po Bernardzie swidnickim. Ot?eJ—
mowala tylko Swidnice, Kamienng GoOrg,

Zwiaz!

Bolkéw i Strzegom oraz przylegle tereny.
Troche poézniej delgczytl Katy Wroclawskie
i Sobotke. Taki stan terytorialny dzielni-
cy wutrzymal sie przez niemal 20 lat.

W swojej dziatalnosci staral sie naslado-
waé swego dziada — Bolka I. Rzeczywi-
$cie, okazal sie wspanialym wladca, do-
prowadzil pézniej do rozwoju swoich wio-
$ci, byl najpotezniejszym wiadcg na Slg-
sku, zachowujgcym niezaleznos$¢ od Czech.
Dbal o rozwdéj gospodarki, warunki byto-
we ludnos$ci, jej zasobnos$¢, o sprawng ad-
ministracje. W 1328 r. wprowadzil w Swi-
dnicy nowe przepisy porzadkowe oraz po-
twierdzit dawne prawa i przywileje jej
mieszkancéw, a poézniej rozciggnal te zasa-
dy takze na inne miasta. Polgczyl starszg
cze$é Swidnicy z Nowym Miastem, ktore
juz w 1326 . mialo swo6j samorzad. Utrzy-
mywatl poprawne stosunki z KosSciolem,
zaopiekowal sie klasztorem cystersow w
"Krzeszowie, ufundowany przez Bolka I,
zbudowatl jeden z doskonalych zabytkéw —
koéci6l parafialny w Swidnicy, Wzorem
swego dziada kontynuowal budowe lub
rozbudowe zamkoéw i pasa obronnego. wo-
‘k61 swoich granic. W polityce zewnetrznej
wykazal wiele odwagi, roztropnosci i u-
miejetnosci, przejawiat bardzo duza aktyw
no$é. Szczegbdlnie wytrwale i skutecznie
bronil samodzielno$ci i niezaleznosci przed
czeskimi wplywami.

Ksiaze $widnicki odegral duzg role w,
dzialaniach . przeciwko koalicji branden-
bursko-krzyzacko-czeskiej, ktora miala
zwalczaé Wiadystawa Lokietka. Krol Pol
ski nie mogt sobie poradzi¢ z trzema prze-

‘ciwnikami. Wiasnie Bolko II posredniczyl -

w sierpniu 1329 r. w rokowaniach Lokiet
ka z krélem niemieckim Ludwikiem Ba-
warskim. Doprowadzily one do zawiesze-
nia broni, w rezultacie czego Wiadyslaw

:owe rady

wydziaiowe

MITELLA; Wydziat W-3: BOGUSLAWA
KRUPPA — przewodniczaca i EDWARD
PAWELEK — zastepca; Wydzial W-4: JE-
RZY PRYMAS — przewodniczgcy, BOG-
DAN BONKOWSKI — zastepca i ZOFIA
MADERA — sekretarz; Wydzial W-5: LU-
DWIK RODZEN — przewodniczacy, TA-
DEUSZ PIERZ i ZENON REISS — zastep-
cy, JOANNA WITKE — sekretarz oraz
MIROSEAW PINDUS zajmujacy sig spra-
wami sportu i kultury. .

Cztery rady wybrano takze w ngpole
Wydziatow Kuzni. Wy,dzi'faly K-0 1.K—5
maja wspolna rade, ktorej przewodniczg-
cym jest KRZYSZTOF MACIEJEWSKI,
jego zastepca MARTA OTOKA, sekrgta-
rzem MAREK KLIMCZAK i czlonkiem
JAN KAZIMIERCZAK. ngélna rade ma-
ja rowniez Wydzialy K-1 i K-2: FRANCI-

A I\: ontrowersje wokol wezasow indywidualnych

W POLOWIE LIPCA zglosil sie do re-
3k°ji jeden z pracownikow ZKiMR z nie-
::el?‘im wycinkiem z ,Zycia Warszawy”,
‘Wierajacym odpowiedz redakcji w spra-
1€ obowigzku dokumentowania pobytu na
:CZaSach indywidualnych, Powolujac sie
4 ohowigzujace od 19 kwietnia br. roz-
Is’t"rz_adzenie Rady Ministrow redakcja
‘Wierdzita, ze pobyt na wezasach zorga-
nliftowan}’ch indywidualnie przez pracow-
za6W hie musi by¢ przez nikogo potwier-
mie?ﬁ' Jakimkolwiek za$wiadczeniem. Wy.-
Qw_mny przez nas wyzej akt wprowadzil
®m zmiany do rozporzgdzenia RM Z
Marca 1987 r, w sprawie ogélnych zasad
uz;elania- Swiadezen z zaktadowego fun-
achu Socjalnego w uspolecznionych zakla-
ania pracy: znoszac obowigzek przedkla-
aniZOZaéW;adczeh. Pobyt na wczasth or-
usi W'fmych we wlasnym zakresie nie
Wiee byé potwierdzany ,dokumen-

g

e
. Wydanym przez instytucje albo osobe ,

» @ jedynie o$wiadczenie pracow-

Zaswiadczenia
zy o$wiadczenia ?

Wkrotce potem liczba interwencji zain-
teresowanych ta sprawg pracownikéw zna-
cznie wzrosta. Wszyscy wskazywali na ra-
zace sprzecznosci pomiedzy dokume.ntem
rzadowym a zakladowym regulaminem.
Wymaga on przedstawiania przez pracov\(-
nikéw rachunk6éw za korzystanie z nocle-

gow w jednostkach wyspecjalizowanych w

$wiadezeniu usiug turystyczno-hotelarskich.

Sa bowiem niezbedne do uzyskania dofi-

nansowania w formie zwrotu czesci kosz-
tow zwigzanych z ‘wypoczynkiem.

W czasie gdy pisalem ten artykul, spra-
wa wydawata sig mocno zagmatwana. C'hy-
ba jako pierwszy W zakladzie z tresm.a
rzgdowego rozporzqdzenia zapoznal si€
kierownik Dzialu Organizacji i Za;’za}dza-
nia RYSZARD BUDZYNSKI. Dziwny
zbieg okoliczno$ci sprawil, ze jakf) uczest-
nik tej formy wezasow, stal sie p1erws7:y1:n
klientem Dziatu Socjalnego. Jego \.)vlasme
sprawa habrala w przedsiebiorstW1§ pre-
cedensowego charakteru. Przedstawié¢ ra-
chunki, jak wymaga regulamin, czy zlo-

AN

\

SZEK SKULSKI — przewodniczacy, AN-
TONI PAWLOWSKI i JAN MROZEK —
zastepcy, ZBIGNIEW MOJZESZ — sekre-
tarz i STANISEAW KISIEL, Wydziat K-3:

ZBIGNIEW JAWORSKI — przewodnicza-

cy, ROMAN TOMASZEWSKI — zastepca,
KRZYSZTOF KURZEJEWSKI — sekre-
tarz oraz ZENON DOBEK.

Rade wydzialowg Zespolu Wydziatow
Matrycowni stanowia: RYSZARD GERC —
przewodniczacy, WLADYSLAW  DZIE-
DZIC — zastepca oraz MARIA SUTOR
i BOGDAN CZERW.

Dzial Gléwnego Mechanika: WALDE-
MAR MACKOWIAK — przewodniczgcy
oraz BOZENA DEPTUCH i JAN SYN-
CERZ — zastepcy.

zy¢ oswiadczenie, jak mowi rzgdowe roz-
porzadzenie? Opinia radcy prawnego byla
jednoznaczna — wystarczy oswiadczenie.
Na czym wiec polegal precedens owej
sprawy? Ano na tym, ze wbrew regula-
minowemu zapisowi, zgodnie jednak =z
aktem prawnym wyzszego rzedu, skonczylo
sie na .o$wiadczeniu. Zgode na takie za-
latwienie sprawy wyrazil gléwny specja-
lista ds. pracowniczych ZDZISLAW PRU-
SZYNSKI. 7

W sprawie tej nie mozna pomingé jej
strony formalno-prawnej. Dokumenty niz-
szej rangi ‘nie mogg by¢ sprzeczne z pod-
stawa prawng, a z takg sytuacjg mamy do
czynienia. Sprzeczno$é ta stawia w trudnej'
sytuacji ludzi odpowiedzialnych za wypo-
czynek zaltogi. Z jednej strony wiedzg, ze
interweniujacy majg racjg, powolujac sie
na przepisy, z drugiej natomiast obowig-
zuje ich dyscyplina sluzbowa i postepo-
wanie zgodhe z ustanowionym w zakla-
dzie porzadkiem. Sa wiec miedzy. miotem
a kowadlem do czasu, az sprawa zostanie
jednoznacznie rozstrzygnigta. Jedynym roz-
sadnym wyjsciem jest rezygnacja z ra-
I chunkéw i poprzestanie na o$Swiadczeniach.

Im szybciej to nastgpi, tym lepiej. Poste-
pujac bowiem zgodnie z regulaminem, Ia-"
miemy prawo ustanowione przez rzad, na-
tomiast akceptujgc stanowisko wczasowi-
cz6w, postepujemy whbrew zasadom we-
wnatrzzaktadowym.

Na zakonczenie kilka sléw na temat
obaw, jakie wigza sie z ewentualng rezy-

' gnacja z przedstawiania rachunkow. Ot6z

zawsze istnialo i\ istnieje nadal ryzyko, ze
cze$é pracownikow — w przypadku ZKiMR
moze nawet znaczna — bedzie wykorzy-
stywata urlop niezgodnie z jego przezna-
czeniem. Nie byloby wiec sluszne wspie-
ranie zarobkujacych w tym czasie dodat-

moégl skoncentrowaé sie przede wszyst-
kim na walce z Krzyzakami.

Bolko II wraz z Henrykiem I jaworskim
jeszcze raz'odegrali szczegblnie wazng role
w .walkach Polski ze wsp6lnymi silami
krzyzacko-czeskimi. Jak juz pisaliémy przy
omawianiu dziejow ksiecia jaworskiego,
krol czeski Jan Luksemburski mial po-
laczy¢ sie z oddzialami krzyzackimi 21
wrzesnia 1331 r. pod Kaliszem, aby wziaé
udzial we wspélnej walce z Wiadyslawem
Eokietkiem. Po drodze jednak chciat pod-
porzadkowaé¢ sobie ksiestwa jaworskie i
Swidnickie. Zaatakowal m.in. Swidnice i
Nigxncze., Zaciekla obrona tych miast i
opor ' polgczonych sil obu ksigzat spowo-
dowaly, ze Jan Luksemburski nie zdazyl
na spotkanie, a Krzyzacy przegrali bitwe
z wojskami-Lokietka pod Plowcami, Ko-
rzystny dla Krzyzakow obroét tej kampanii
mogiby mieé tragiczne skutki dla jedno-
czonej wowczas, stabej jeszcze przeciez
Polski. Bolko II i Henryk jaworski obro-
nili nie tylko swoje dzielnice, ale takze
uﬁhronili krolestwo Wiadystawa przed kle-
ska.

Jeszcze przed Plowecami, 11 stycznia
1331 r. zmart ksigze glogowski Przemko,
ktorego zona byla siostra Bolka II — Kon-
stancja. Glogow i Bytom Odrzanski_ sta-
nowily jej wdowig odprawe. Wiadze nad
tymi miastami objal w jej imieniu ksigze.
Swidnicki. Ustanowil on tutaj swoich ka-
sztelanéw, Jednak nie ra dlugo miasta te
pozostaly w jego wladaniu. Krol czeski
uzyskal bowiem od brata zmarlego Przem-
ka — Jana $cinawskiego — rezygnacje 'z
praw do Glogowa. Jan Luksemburski, wra-
cajac z nieudanej wyprawy pod Poznan,
oblegt Glogéow. Wprawdzie zaloga i miesz-
kancy miasta stawiali zaciety opoér, ale 'w
wyniku zdrady starosty, krol czeski zdo-
byt je i wecielil do Czech. ‘

Bolko diugo pozostawal w stanie bezzen-
nym. Ozenil sie dopiero w 1338 r. z coérka
ksiecia austriackiego z dynastii Habsbur-
gow — Agnieszkg. On mial wtedy co naj-
mniej 26 lat, natomiast jego malzonka,
urodzona okoto 1321 r. — 17 lat. Odegrala
potem do$¢ istotng role w historii ksie-
stwa jaworsko-$widnickiego.

Dzial Gloéwnego Energetyka: JAN GOR-
CZEWSKI — przewodniczgcy, JAN BIE-
LICKI — zastepca oraz MIROSLAW
KNAPCZYK i MARIA GUT.

Dzial = Transportu: DANUTA MOSIO-
LEK — przewodniczagca, KAZIMIERZ
GRENDA — zastepca oraz RYSZARD LU-
LEK.

Dzialy Giownego Technologa, Glownego
Kuznika, Gléwnego Konstruktora i BHP:
ANDRZEJ JUCHIMIUK - przewodniczg-
cy, ZYMUNT JOZWIK — zastepca oraz
MIECZYSEAW GRALA, MICHAEL JAN-
CZEWSKI i CZESEAWA JOZWIK.

Dwuosobowy sklad majg na razie rady
w Wydziale K-4 i w Administracji w
zwigzku,z powierzeniem funkcji przewod-
niczgcego i wiceprzewodniczacego zwigzku

dotychczasowym = przewodniczgcym tych
rad — LESZKOWI NOWAKOWI i MI-
CHALOWI LENKIEWICZOWIL. -Ich skiad

zostanie uzupelniony. Obecnie tworzg je:
JOZEF SZOKALSKI i JACEK KRUCZEK
w Wydziale K-4 oraz ILONA KARAS i
ANNA GOSKA w Administracji. .

(m)

kowymi pieniedzmi z funduszu socjalne-
go. MySle jednak, Ze-nie mozna walczyé z
tym zjawiskiem za pomocg administracyj-
nych S$rodk6éw, poniewaz ich skutecznos$é
jest zazwyczaj watpliwa i prowadzi do
nieprzewidzianych sprzecznosci. Na' dobra
sprawe, nie ma w kraju mozliwoseci wy-
egzekwowania od pracownikéw spedzania
urlopéw zgodnie z ich przeznaczeniem, a
wiec na wypoczynku. Przede wszystkim
z powodu ogromnych trudnosci w jedno-
znacznym okre$leniu, jakie formy ludz-
kiego postepowania sa wypoczynkiem. Nie
jesteSmy tez w stanie zapewnié calej pra-
cujgcej czesci spoleczenstwa wypoczynku
zorganizowanego, Skoro wiec istnieje po-
trzeba indywidualnych jego form, zawsze
bedzie istnialo wspomniane ryzyko.

Wydaje mi sie, ze w niedlugim czasie
powinno wykrystalizowaé sie, w toku
otwartej dyskusji wsroéd zalogi, mozliwe
do zaakceptowania pojecie ‘modelu wypo-
czynku indywidualnego. Trzeba przynaj-
mniej sprébowaé nakre$lié granice i od-
powiedzie¢ na wiele pytan. Np: czy wyjazd

‘kowala, 11 miesiecy stojgcego przy mio-

cie, badz pracownika tkwigcego przy biur-
ku, na dwa tygodnie na wie$ do rodzicéw
1 pomoc przy zniwach przyczyni sie w ja-
kim$ stopniu do zregenerowania sil i czy
nalezy mu sie w takiej sytuacji dofinanso-
wanie z funduszu socjalnego? Badz czy
w ogoble warto tworzyé stuzby, ktore zaj~-
mowalyby si¢ Sledzeniem, co robig pra-
cownicy ZKiMR, korzystajacy z urlopow
Ld;)datkowo z indywidualnego Wypoczyn-
u?
(
M. LENKIEWICZ
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W-1987 roku na 367 ﬁxiejscu

|

Zakiady Kuziennicze
obnizaja loty |
wsrod najwiqkszych

JUZ PO RAZ PIATY miesiecznik ,,Zarzaazanie” opublikowal liste 500 najwiekszych
W‘Polsce przedsiebiorstw przemyslu przetworczego. O kolejno$ci na liScie decyduja
osiggniete w ubieglym roku przez poszczegélne zaklady wyniki ekonomiczno-finanso-
we. ZKiMR od 1984 roku, gdy opublikowano pierwsza liste, znajduje sie. w ,pieé-
setce”_najwiekszych w kraju, choé ich pozycja co roku spada. Trzeba jednak zazna-
czyé, ze wszystkie prezentowane przez ,Zarzadzanie” dane pochodza z materialow
udostepnionych przez Glowny Urzad Statystyczny i moga nieco rézni¢ si¢ od wyni-
kow wezeSniej prezentowanych na lamach ,,PF”,

Wedlug najwazniejszego Kkryterium —
wartosci sprzedazy przedsigbiorstwo
znalazto sie na 367 miejscu w kraju z wy-
nikiem 7.925 mln zi. W poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim oznacza to spadek o 40
miejsc. Lepiej wypadal zaklad w latach
_wezesniejszych. W 1983 r. uplasowat si¢ na
272 pozycji, czyli o prawie sto miejsc po-
wyzej obecnej lokaty, w 1984 r. zajgl 297
pozycje, rok pozniej 298, a w 1986 — 327
lokate.

Odwrotnie przedstawia sie sprawa eks-
portu. W stosunku do calej produkeji co-
rocznie zwieksza sie udzial wyrobow wy-
sylanych za granice. W ubiegiym roku wy-
niost on 12,17% ogolnej sprzedazy, gdy w
latach poprzednich tylko 8,84, a w 1985
roku  7,8%. :

K({lejne kryterium na liscie ,500” sta-
nowi réznica miedzy wartoscig sprzedazy
wyrobdéw i ustug a kosztami ich wytwa-
rzania, czyli akumulacja. Przy jej obli-
czaniu bierze sie pod 'uwage rowniez sal-
do zyskéw i strat nadzwyczajnych. Od
chwili opublikowania listy ZKiMR zawsze
osiggaja dodatnia akumulacje. W 1986 r.
wyniosta ona tylko 942 miln zl, cho¢ rok
wezesniej — 1.047 mln zi. W roku ubie-
glym osiagnela ona 1.118 min zi, co dalo
przedsigbiorstwu 352 pozycje na liscie naj-
wiekszych. Oznacza to, ze wyprzedziliSmy
15 zakladow, ktore osiggnely wyzszg sprze-
daz. Nie powinni$my -jednak zapominag,
_ze nawet rekordowo staby 1986 r. dal fa-
bryce znacznie wyzsze, bo az 302 miejsce.
Mowige inaczej, wiele przedsigbiorstw wy-
przedzilo nas w tym czasié. ;

Dodajmy jeszcze, ze w 1983 r. akumula—
cja w zakladzie wyniosia 667 min zi, w
rok poézniej 819 min zl, a w 1985 r. 1.047
mlin zl. Biorgc pod uwage te liczby, nale-
zaloby zastanowi¢ sie, dlaczego ro6znica
miedzy wartoscig sprzedazy a kosztami
produkcji jest tak niska. Poniewaz war-
to§é zlotoéwki ciggle spada, tak niewielkie
zmiany moga Swiadczy¢ jedynie o utrzy-
maniu akumulacji na pewnym poziomie,
badz nawet o jej zmniejszeniu.

Nastepnym elementem oceny jest wy-
nik finansowy. Najogélniej rzecz ujmujac,
jest to zysk, gdy wynik jest dodatni, lub
straty, gdy jest on ujemny. ZKiMR zawsze
* osiggaja wynik dodatni, ale trzeba zazna-
czyé, ze w kazdym nastepnym roku zaj-
mujg coraz nizszg pozycje w poréwnaniu
z innymi zakladami. W ubieglym roku wy-
nik finansowy wyniost 921 miln zi, ale da-
lo to zakladowi 407 pozycje w kraju. Ozna-
cza to, ze fabryke wyprzedza pod tym
wzgledem 40 innych. zakladow. Jest to
najnizsza pozycja wsroéd wszystkich pre-
zentowanych w ocenie wskaznikéw. W po-
rownaniu z 1983 r, stanowi to spadek az
o 229 miejsc! Wowezas wynik finansowy
wyni6st 667 min zi, ale dalo to przedsig-
biorstwu 178 pozycje. Biorge pod uwage
wielko$é zakladu, byla to bardzo korzyst-
na lokata. Kolejne lata przyniosty powol-
ny spadek. W 1984 r. zysk wyniost 734
min zit, ale dalo to fabryce 235 miejsc, w
rok poézniej wynik finansowy wzrést do
919 min zl, co dato ZKiMR 222 pozycje
na liscie, ale juz 1986 r. przyniést znaczne
pogorszenie — tylko 741 min zt zysku i 353
miejsce w kraju.-Tak wiec ubiegly rok za-
konczyt sie wynikiem tylko o 2 min zt
lepszym niz w 1985 r., ale przeciez inflacja
spowodowata znaczne zmniejszénie warto-
sci ztotowki, wige jest on wyraznie stab-
Szy.

W ubieglym roku przedsigbiorstwo ob-
cigzone zostato réznego rodzaju podatkami

i optatami w wysokosci 933 mln zl, przy

czym podatek obrotowy wyni6st 197 min,
a dochodowy 409 miln zi. Warto zastano-
wié sie nad tymi wielkosciami. Okazuje
sie, ze podatek obrotowy w poréwnaniu
z 1986 r. zmalal o 5 mln zl, a dochodowy
wzrést tylko o 26 min zt, natomiast w po-
réwnaniu z 1985 r. zaledwie o 37 min zi
Realnie podatek dochodowy byl jednak
znacznie mniejszy, gdyz zakilad skorzystal
z ulg w wysokosci 188 miln zt z tytulu
oszczedno$ci paliw i energii, eksportu oraz
produkeji wyrobéw ze znakiem jako$ci. W
1986 r. ulgi wynosily 144 miln zi, byly
wiec nizsze od ubieglorocznych o 44 min zl.
‘Nalezy jeszcze zaznaczy¢€, ze ZKiMR s3g za-
kladem samofinansujgcym sie i nie ko-
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rzysta z zadnych doplat, cho¢ otrzymuja
je wszystkie zaklady znajdujgce si¢ na
pierwszych 15 pozycjach listy, W pierw-
szej setce liczba zakladéw nie korzystaja-
cych z doplat wynosi tylko 27, a w 500 —
191, :

W ubieglym roku az 60,97% zysku prze-
znaczono na fundusz rozwoju. Taka wiel-
ko$é stawia ZKiMR w czolowce przedsig-
biorstw prezentowanych na liscie ,,500”.
~ Na nieomal niezmiennym  poziomie w
ostatnich dwoch latach utrzymala sig ren-
townosé - netto. Wielko$é ta stanowi, wy-
razong w procentach réznice wyniku fi-
nansowego i wiasnych kosztow sprzedazy.
W ubiegltym roku wyniosta 13,56%0, co ozna-
cza poprawe o 1%¢ w poréwnaniu z 1986 r.
,Dala ona fabryce 300 ‘miejsce w Polsce,
rok weczesniej byla to 261 pozycja. Mimo
to spadek w odniesieniu do lat wezesniej-
szych jest znaczny. W 1983 r. rentownos¢
wynosila az 18,8%, tj. o 5,3% wigcej niz
w ubieglym, a ZKiMR zajmowaly woOw-
czas 132 pozycje w kraju, Oznacza to, ze
'w ciggu 5 lat przedsigbiorstwo ‘spadio o
168 miejsc. W 1984 r. rentownos¢ wyno-
sita 17,7%, a w roku nastepnym wzrosia
do 18,6%. Spadek jest wiec wyrazny. Miej-
my nadzieje, ze niewielka ubiegloroczna
poprawa stanowi poczatek zmian w tej
dziedzinie. ;

Pod wzgledem zatrudnienia ZKiMR zna-
lazly sie na 320 pozycji w kraju z zatoga
liczaeg $rednio w 1987 r. 1800 os6b. Ozna-
cza to systematyczne zmniejszanie sie¢ licz-
by pracownikéw., W 1983 r. bylo ich 2108,
co dawalo 298 pozycje w ,,500” — w na-
stepnym 2052 osoby i 301 miejsce, rok podz-

niej 1941 pracownikow i 308 pozycje, a W |

1986 r. juz tylko 1856 osob z 314 lokata
w Polsce. Jak -widaé, niedobér w zatrud-
nieniu jest do$¢ znaczny.

Znacznie lepiej wyglada w ZKiMR wy-
dajno$é pracy. Wyniosta ona na 1 zatrud-
nionego 1.184 tys. zl; co dalo fabryce wy-
sokie 260 miejsce w kraju. Choé¢ wydaj-
no$é liczona w zlotéwkach rosnie, jednak
pod tym wzgledem wyprzedzaja zaklad
inne przedsiebiorstwa. W 1986 r. wynosiia
ona 1.020 tys. zi, ale dalo to ZKiMR 190

- miejsce w kraju. Natomiast wyniki osig-
gniete rok weczes$niej przyniosty -jeszcze
korzystniejsza 149 lokate w czolowej ,,500”.

Od 5 lat zarobki pracownikéw zakiadu
sg wyzsze od plac w przedsiebiorstwach
zajmujacych lepsze lokaty na liscie. W ro-
ku ubieglym ich $rednia wyniosta 27464
zl, co dalo fabryce 339 pozycje. A wigC
wyprzedzity one $rednig ptac w 28 zakta-
dach osiggajacych korzystniejsze wyniki
ekonomiczne. Mimo' to rokrocznie pozycja
zajmowana przez ZKiMR obniza sige. W
1983 r. $rednia wynosila tylko 14256 zi,
ale dalo to przedsigbiorstwu 212 pozycje.
W rok pb6zniej wyniosta 17204 zt i 195

/ miejsce, nastepny rok przyniést wzrost do

19259 zl, ale i spadek na 295 miejsce, zas$
w 1986 r. érednia placa wynosila 23 689 zi,
co dalo przedsiebiorstwu 257 pozycje w
kraju. Tak wiec, mimo wzrostu, Srednie
place w ZKiMR w poréwnaniu z.innymi
zakladami spadly o 82 pozycje, natomiast
w odniesieniu do najlepszego pod tym
wzgledem 1984 r. az o 125 pozycji.

Jedna z ostatnich pozycji uwzglednio-
nych na liscie ,,500” sg Srodki, trwale wy-

_ korzystywane w produkecji. ‘aczna  ich
wartosé w ZKiMR wynosi 6.952 min zl, co
daje przedsiebiorstwu 181 miejsce w kra-
ju, Jest to lokata bardzo wysoka, Swiad-
czaca jednoczes$nie o sporych rezerwach,
gdyz rozpietosé pomiedzy pozycja, jaka
zajmuje fabryka pod wzgledem wartosci
produkeji, a posiadanym parkiem maszy-
nowym wynosi 186 miejsc. Przedsiebior-
stwa zajmujaqe tak wysokie pozycje, mo-
ga pochwali¢ sie dwukrotnie wyzszg war-
toscig sprzedazy. Dlaczego wiec W ZKiMR
nie ‘'mogloby byé podobnie? Okazuje sig,
7e stopien zuzycia tych $rodkow jest zna-
czny. Na podstawie danych GUS obliczo-
no go na 53%.

Ostatnia wielko§¢, prezentowana w ta-
beli, stanowi pokrycie zapasow wlasnymi
funduszami. ZKiMR robig to w 51,5%. Ko-
lejne odpisy, corocznie przeznaczane na
ten cel, powinny jeszcze bardziej poprawié
ten wskaznik, ; R

Oby z przedstawionych na liscie ,,500”
udato sie aktywowi ZKiMR wyciggngé
wiadeiwe wnioski na najblizsza przysziosc.

: . M. SZCZYPIORSKI

Zakladowa sluzba zdrowia

Kolejnym nabytkiem
bedzie ultrasonograf

W kilku poprzednich numerach ,,PF” in-
formowaliSmy 0 nowym wyposazeniu za-
k;adoyve.l przychodni. WyraZnie zmienil
si¢ nie tylko ton naszych publikacji o
sluz’b}e zdrowia, ale i odczucia znacznej
c.zesm'zglogi. O lepszej pracy ambulato-
rium .s“{ladczq ponadto glosy kierownikow
wydzialow, stwierdzajgce, ze od pewnego
czasu pracownicy uzyskujg porady w cig-
gu niespeina godziny.

Spore nadzieje na dalszg poprawe stwa-
rzaja finalizowane obecnie prace przy bu-
dowie ambulatorium. Juz w przyszlym
roku pow_inno stuzy¢ pracownikom ZKiMR,
rozszerzajgc zakres pomocy medycznej.
Bgda tu bowiem gabinety: okulistyczny,
giekalogiczny, laryngologiczny, chirurgicz-
ny oraz fizykoterapii. Zatrudniony zosta-
nie takze drugi internista. Zakupiono juz
wlelgszoéé wyposazenia do dodatkowych
pomieszczen. Poza nabytym juz gastrofi-
beroskopem i urzgdzeniem do préb wysil-
kowych trwajg obecnie starania o zakup
qltrasonografu, Bedzie on stuzyt do specja-
listycznych badan serca i wszystkich na-
rzagdéw jamy brzusznej.

Roprawﬂo sie tez wyposazenie labora-
tor1q.m analitycznego. Dotychezas badania
p;oﬂlaktyczne stanowily  przystowiowg
piete Achillesa. Obejmowano nimi tylko
13°/o. zalogi, obecnie istnieje mozliwoéé pod-
dania analizom kazdego roku wszystkich
pracownikow. Co dwa lata wiegkszo$¢ z
nich badana jest w ,Dolmedzie”’, gdzie
wykoqme sie wszelkie dostepne analizy,
testy i k?adania specjalistyczne. Dzieki po-
mocy finansowej przedsiebiorstwa, pla-
cowka ta zostala wyposazona w. nowocze-
sne _urzadzenie komputerowe do wykony-
wania skomplikowanych badan. Moga ko-
rzysta¢ z ‘niego pracownicy ZKiMR. W
przygotowywanym domu wypoczynkowym
w Szklarskiej Porebie znajda sie miejsca
dla rekonwalescentéw i pracownikéw za-
trudnionych w szczegblnie szkodliwych
warunkach. ;

w pieiacym roku udalo sie znacznie
zmniejszy¢ zachorowania, szczegblnie na,
dolegliwo$ci ukladu oddechowego. Nieste-
'gy, ,r}adal na wysokim poziomie utrzymu-
je sie absencja spowodowana chorobami
ukladu wiencowego i kostno-stawowego. i
. — Cho¢ postep jest znaczny, nie mozna
jeszceze méwié o zadowoleniu — stwierdzit
kKierownik przychodni zakladowej doktor
nauk’med. WIKTOR PIOTROWSKI. —
Wskazniki  zachorowalno$ci - niektérych

grup pracownikéw sg nadal zbyt wysokie.
Na w1e@u stanowiskach pracy panujg zle
warunki. Ludzie pracuja w znacznym za-

© ,.C2zy wyjazd kowala, 11 miesiecy stojqcego
biurku nma dwa tygodnie na wie$ do 'ro;zzc%w i

stopniu . do zregenerowania sit?..’’

Sp9ro nieporozumien nagromadzilo sie
woko6l obowigzujacych od lutego nagréd
za wyniki ekonomiczne. Nie ‘wszyscy chca
przyja¢ do wiadomoscei, ze nie jest to jesz-
cze jedna’ premia i Ze jej wyplacanie za-
lezy od efektow osiggnietych przez przed-
sigbiorstwo w poszezegblnych miesigcach.

Jeszeze wiecej kontrowersji budzi jeden
z podstawowych wymogéw, przyjety jako
podstawa wyplacenia nagrody. Chodzi o
wskaznik wypadkowosci. Obliczany jest w
zal_einoéci od liczby zatrudnionych w wy-
dziale pracownikow. Przyjeto zasade, ze
przekroczenie ustalonej ilosci dni nieobe-
cnosci W pracy po zaistnialym wypadku
pozbawia wszystkich pracownikéw dane-
g0 wydzialu nagrody za wyniki ekono-
miczne.

Nieporozumienie, o ktérym mowa, doty-
czy okregg, za jaki oblicza sie wskaznik:

Wypadki a nagrody
za wyniki ekonomiczne |

“ni. Nie wiadomo jednak, jak ZOZ wy-

pyleniu, wysokiej temperaturze i niewla-
Sciwym o$wietleniu. Potwierdzajg to prze-
prowadzone ostatnio badania. Wiem, ze W
zaktadzie nie przechodzi sie obojgtnie obok |
tych spraw, gdzieniegdzie widac juz pew-
ne efekty, ale wiele jeszcze trzeba zrohic,
aby nie naraza¢ ludzi na przecigzenie OI=
ganizmu. ‘
Poprawie warunkéw pracy z powodze-
niem sluzg stosowane juz w zakladzie U-.
rzgdzenia do smarowania matryc. - Pozo-.
staje jednak nie rozwigzana sprawa wen-
tylacji- hal produkeyjnych, a przede WSzy-
stkim wydzialow kujacych. Zamontowana =
tu instalacja jest wadliwa. Niewiele moz- =
na poprawié. Aby rozwigza¢ ten problem
trzeba byloby zbudowaé nowa, a to wigze
sie nie tylko ze znacznymi nakladami fi- =
nansowymi, ale rowniez z konieczno$cig
zatrzymywania pracy na niektorych sta-
nowiskach. Inny problem to czyszczeni€
odkuwek, Od dawna mowi sie o zakupié
zachodniej oczyszczarki, ktora nie zapyla-
laby otoczenia. Decyzje juz zapadly, ale
aby je sfinalizowaé¢, trzeba zapewni¢ od-
powiednie Srodki. :
Wsérod ‘wielu innych spraw, /na uwagé
zasluguje wsp6lpraca dyrekeji zaktadu. 2
jaworskim Zespotem Opieki Zdrowotne]
Jak wiadomo, lekarze nie moga by¢ na za-
kladowych etatach, zatrudnia

brze, Ostatnio dyrektorzy ZKiMR i ZOZ
prowadzili ze soba rozmowy. Przedsigbior-
stwo zobowigzalo sie zakupié na potrzeby:
miejskiej stuzby zdrowia aparat hemato- *
logiczny do wykonywania analiz krwi, @
stuzba zdrowia powinna w zamian za-
dbaé o pelna obsade zakladowej przychod-

wiaze sie z tego porozumienia. W ustale-
niach dotyczgcych laboratorium: analitycz-
nego ‘okazal sie nieslownym partnerem.
— Trzeba zdaé sobie sprawe — moOwW.
W. Piotrowski, — ze choé nie da sie¢ wy-
mierzyé¢ - korzysci z opieki lekarskiej, sd
one jednak znaczne. Wszystkie poniesioné
koszty zwracaja sie¢ w postaci mniejszel

ich ZOZ. |
‘Nie zawsze wsp6lpraca ta uktada sie do-

absencji w pracy, wiekszej wydajnosci, & =
przez to takze w zwigkszeniu produkeji:
Na zdrowiu zalogi nie ‘mozna oszczedzat
i ciesze -sie, ze rozumie to dyrekcja Za-
kladéow Kuzienniczych, 4 : i
Dziatalno$¢ zakladowej stuzby zdrowiad
omawiana byla niedawno przez Egzeku- |
tywe KZ PZPR. Wszyscy czlonkowie uzna-
li, ze osiagnieto w tej dziedzinie znaczny
postep i pozylywnie zaopiniowali roczna

dziatalnosé.
(mis)

przy mitocie, bad? pracotonik
P Ldz o przy
pomoc przy zniwach przyeczyni sig wg jal'z’t'mg'

Fot. 1. Gut

kwty(l)pe:dkpwosm. Nie jest nim miesige, W
torym “doszlo do nieszeze§liwego zdarze” |
nia, ale caly okres, liczony od ostatniegd
wypadku, jaki wydarzyl sie w danym Wy~
dziale, Oznacza to, ze jezeli w. czerwcd
zdarzyl sic wypadek w jednym z wydzia® |
¥éw i pracownik otrzymal dwa tygodnie
Zs::VeOIrrxlgeI;l/a’l L113toprzetdni natomiast miat miei‘;

; e G o
cz‘@rech miesjilec&. 0 11czb’ylte odnosi sie d §

praktyce oznacza to, ze mozliwoSC.
przekroczenia przyjetych w regulamiﬂie
procentowych wskaznikow wypadkowoseh |
na jednego pracownika jest niewielkd
Tylko czeste wypadki, powodujace dtugd’
trwala nieobecno$é w pracy, mogg pozba” §
wi¢ caly zaloge wydzialu nagrody. za Wi~
niki ekonomiczne. Sporadycznie wystepd”
Jace nieszczeSliwe . zdarzenia nie majg D
nig wiekszego wpiywu, ()

.




laJﬁg Z.V%/'.yklc,.bar.dzo trgdno zadanie mia-
gnat rflmSJa zajmujgca sie¢ rozdzialem asy-
fot a samochody osobowe. Zaklad otrzy-
fiata“ivztym rvoku ])0“](‘(3]1(“] asygnacie’ na
blisko 1613, FSO 1'500 i wm'tl)prgu. Zl()ylx)llo
ide g 00 pqdzm o przydzial pojazdow,
okonanie wyboru nie bylo latwe.
fzewodniczacym komisji byt I sekre-

ci{gnlziz?zpn ADAM SAWICKI, a jej
i ami: p}*zo“rodllicza;cx' Rady Pracow-
"Wiciell PAYVILL KOZEOWSKI i przedsta-
NIRL,A NSZz : Pracownikow ZKiMR DA-
i REI@’I OREK-HURAS. W obradach
réwniez udziat dyrektor zakladu MA-
AN NAWROCKI. [
4 80dnie z przyjetymi kryteriami podzia-
0 asygnat nie pretendowali statutowi

nill.l)z;elil znowelizowaniu ustawy o tworze-
zdejma.ladgwych por_ozu_miex'l placov_vych,
rejest:mcel- z przedsiebiorstw ob0w1aze.k
msterstt)w.ama novyych QOkumexltéw W mi-
race Wie, w sierpniu finalizowane sg
rad, nad zakladowym systemem wyna-
tym fma. Przed zespolem, opracowujag—
“’ainig'n dokumen.t, postawiono trzy naj-
Wig JSZ’e zadania: nowy system ma
; 9 SZy.¢ motywacje finansowa do lepszej
logi ajniejszej pracy, dostosowaé gaze za-
nych 0 Ogloszonych, niedawno aktéw praw-
rtabelel udoskonali¢ obowigzujace obecnie
Winy blac wraz ze schematem organiza-
m przedsiebiorstwa. s
miott’esllementy.byly bardzo czgsto przed-
$nin 1961 krytyki obowiazujacego od wrze-
hig. 5T, porozumienia ptacowego. Ogol-
motywwmrc}za sig, Ze system ten przestal
k s IOWac do pracy, a rzeczywistosé¢ wy-
WYnay 4 poza narzucone przezen kategorie
a8radzania. Wielu pracownikOw mia-
njn J252€ pobory niz grupy zaszeregowa-
nis,k"igdyz zostaly one okre§lone na dos¢
Nom poziomie. ‘

nagr:(’iehz'acm‘ zakladowego systemu wy-
Zen zajmuje sie zespol w skladzie:

-

dla kowati

; ‘tegzéi‘l’.elnie nieoczekiwany przebieg mial:
vrektoOCZny turniej pitkarski o puchar dy-
uznaga ZKiMR, a juz za sensacjg trzeba
; Di‘em Ostateczne rozstrzygnigcia. Po raz
| BT 82y od wielu lat pucharu nie zdoby-
legy; Prezentanci Matrycowni, ba, nie zna-
‘gkaéslf; nawet w finale. Przyszlo im po-
3 Zialusle zaledwie o 3 miejsce z druzyng
ale g Transportu. Wygrali wprawdzie 5:2,
o3 apetyty byly znacznie wigksze. No
1y - Marzenia o zdobyciu pucharu dyrekto-

n & . z 7 . .
szyta Wlasno§é musza odlozyé na pozniej-
eel‘min.
przelgem‘-’nia Matrycowni zostala wige

Rozdzielono asygnaty

{Prace nad nowym
Systemem pliac

Puchar dyrektora

~ drugim péifinale Dzial Gl6wnego Mecha-
_nika zdecydowanie pokonal Dzial Tran-

~cowanie w przedsiebiorstwie co najmniej

- chodu. do celow sluzbowych. Pod uwage

_kowi JANOWI WATROBIE.

czlonkowie dyrekcji. Do najwazniejszych
kryteriow zaliczono nienaganne przepra-

10 lat oraz mozliwo$é uzytkowania samo-

wzieto réwniez zasady ustalone w ok6lni-
ku nr. 4 Ministerstwa Komunikacji ‘'z 12
czerwea 1986 roku.

Po  diugich dyskusjach postanowiono
przydzieli¢: asygnaty: na fiata 126p glow-
nemu energetykowi MARKOWI GRA-
BARCZYKOWI, na FSO 1500 szefowi pro-
dukeji narzedzi STANISELAWOWI TABA-
SZOWI, a wartburga glownemu mechani-

) =Y A5 ARG Ty

Prace na budowie nowych blo-
kow w osiedlu przy ul. Metalo-
weow szybko posuwaja sie na-
przod. Zniknely juz atrakcyjne
dla dzieci szalunki fundamentow .
i wysokie zwaly ziemi. Gdzie
teraz beda sie one bawic?

Fot. S. Sobolewski

ALICJA SZUL — przewodniczaca, RY-
SZARD BUDZYNSKI — sekretarz, MA-
REK OPALINSKI, MICHAL JANCZEW-
SKI, MIECZYSEAW GRALA i DANIELA
REKTOREK-HURAS — czlonkowie. Poza
tym czlonkowie: kierownictwa zakladu zo-
bowigzani zostali do dostarczenia komisji
swoich sugestii, uwag i wnioskow, uzyska-
nych od pracownikéw. O zgloszenie uwag
poproszono takze dziatajagce w zakladzie
organizacje spoleczno-polityczne. Ich przed-
stawiciele zaproszeni zostali do udzialu w
pracach zespolu.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem do
90 sierpnia z nowym systemem maja by¢
zapoznani cztonkowie dyrekcji, Rady Pra-
cowniczej, zwigzkéw zawodowych i« KZ
PZPR. Do 29 tego miesiaca przedstawiciele
tych organizacji mogg zglasza¢ uwagi do
projektu, a na 31 sierpnia przewidziano
podpisanie nowego systemu. Juz dzi§ wia-
domo, ze prace nad nowym porozumieniem
przeciggng sie o kilka tygodni. 3

Nadzb6r nad wszystkimi pracami spra-
wuje I zastepca dyrektora EUGENIUSZ
CEZAR,

(k)

przepaécita swoje szanse na puchar. W

sportu 5:2.

Final pomiedzy druzynami Kuzni 1
Glownego Mechanika, rozgrywany na glow-
nej plycie stadionu, miat niezwykle emo-
cjonujacy przebieg. Pierwsi strzelili gola
,remontowcy” i zdolali utrzymac¢ korzy-!
stny dla siebie wynik do przerwy. Po
zmianie stron boiska uwidocznita sig je-
dnak przewaga ,kowali”, ktorzy stanowili
bardziej zgrany kolektyw. Strzelili rywa-
JTom dwa gole (jeden z rzutu karnego) i za-

stluzenie zdobyli puchar. Wreczyl go im ngé te awarie. W koncu, po wielu interwen=

Wiqéamana. A jak do tego doszlo? Dzie-
gy g.zespolow podzielonych zostalo na
drugie{'upy. Po dwa uzyskiwaly awans do
loggy, ) fundy. Utworzono z nich droga
sklad;_n{a dwie grupy w nastepujacym

ele' M.atrycownia, Inwestycje i Glow-

tu Chanik oraz Kuznia, Dzial Transpor-
C2gly s‘z »Agromet”, Na tym szczeblu za-
S20i° MG Pierwsze niespodzianki. W pierw-
nj . >rubie spotkali sic bowiem odwiecz-
Sza rale, dotychczas walczacy 0 najwyz-
312 yOIeum. Zwyciestwo , mechanikow”
ZQjac:’ Wiee pierwszym zwiastunem zbli-
- Mgty g Sie sensacji. W polfinale- druzyna
80 OWni, uchodzaca jeszeze za glowne-

sam fundator MARIAN NAWROCKI.
Zwycieska druzyna wystepowata w skia-
dzie: TADEUSZ KOMORNICKI — kapi-
tan, JAN GUL, JANUSZ JAWORSKI, JE-
RZY KOZIOL, ZBIGNIEW KUZNIA, WOJ-
‘ CIECH KUZNIA, MARIUSZ SADOWSKI,
ANDRZEJ ~ WILCZYNSKI, WOJCIECH
SZWAJA, WOJCIECH NOWAK, BOGDAN
GOTOWSKI, KRZYSZTOF STOPYRA,
EDWARD NACHS, MIECZYSLAW GO~
RAL, FRANCISZEK SKULSKI i KRZY-
SZTOF DOMINIK. :
WOJCIECH KUZNIA, zdobywca 10 go-
li, zostal najlepszym strzelcem turnieju.

Kuia.“'?ryta turnieju, spotkata sie z ekipa  Kierownikiem druzyny byt ZBIGNII(EX;

Ry, DPrzegrywajac 2:3 ostatecznie za- JAWORSKIL \

Staropolskie przystowie ,nos dla tabakiery
czy tabakiera dla nosa’’ nie traci aktualnof$ci.
Styszy sie je w dyskusjach o urzedach, biurach,

‘dach pracy. Podobne pytanie' stawiaja coraz
_czeSciej pracownicy réznych wydzialow w Za-
. kladach Kuzienniczych. NajczeSciej pytaja, czy
pracownicy administracji majg stuzyé zatrud-
nionym bezpoSrednio w. produkeji, czy tez sta-
nowia oni instancje nadrzedna, do ktorej przy-
_ehodzi sie w charakterze przeszkadzajacego pe-
tenta, 1

Dyskusje tego typu nie ograniczajq sie jedy-
nie do biur. Coraz czesciej podobne glosy od-
nosza sie do pracownikéw stuzb pomocniczych.
Kilka miesigecy temu odbylo sie nawet wspélne
zebranie pracownikéw ‘matrycowni i wydzia-
16w kujgcych, podczas ktérego obie’ strony wy-
jasnily sobie wszelkie niedomo6wienia i zobo-
wigzaty sie do lepszej wsp6ipracy. Postanowio-
no takze utworzy¢ specjalng brygade, zajmujg-
ca sie kompleksowym przygotowaniem agrega-
tow kujgcych, aby roZpoczynajgey dnidéwke ko=
wale mogli od. razu przystapi¢ do’ pracy bez
poprawiania zamontowanego oprzyrzadowania.

Niestety, jak dotgd, ustalenia te pozostaja w
- sferze teorii. Wprawdzie uzyskano pewne ozna-
ki poprawy wspoélipracy, ale o powotaniu bryga-
dy nic nie stycha¢. Natomiast zdarzajg sie
‘inne , kwiatki’'. ;
. Przez dwa ‘tygodnie stal 25-tonowy milot w
jedhym z  wydzialow kuzni. Nie wytrzymaty
gwinty 4rub mocujacych matryce.: Obhluzowato
sie ‘oprzyrzgdowanie i nie mozna bylo kué od-
kuwek. Wydawaloby sig, ze tak drobng wade
mozna usungé w Kilka godzin. Niestety, przez
14 dni pracownicy matrycowni i Dzialu Glow-
nego Mechanika spierali sie, kto powinien usu-

wiele d(; powiadzenia na te-
i Wykorzystania maszyn przez SWOICh kolegow v i

innych wydziatach. Regeneracja
o,f 2UuZytych elementow, jak chociazby bijakéow od mtotow. oznacza dla przedsie-
s dene straty, ; .

n -~
g 7 . 2
g?bl Dzialu Giéwnego Mechantka mieliby z pewnosciq

 Fot.'S. sovm-ewsm

sklepach, punktach ustugowych, a’takze zakla-

cjach, oprzyrzgdowanie ponownie zamocowano
i kowale mogli przystgpié do pracy. Jednak
obie strony nadal nie rozstrzygnely kompeten-
cyjnego sporu.

Inny przyklad. Na jedng z trzecich zmian
nie przyszedi pracownik obstugujgcy genera-
tory. Aby nie przerywac¢ pracy, obecny ‘na
zmianie mistrz podjal sie ich obstugi. Jego po-
stawa zastugiwataby na pochwale, gdyby 'nie
fakt, ze moglby spowodowaé awarie i ule¢ wy-
padkowi. Nie byl bowiem przeszkolony w ob-
studze ' tych urzgdzen. Co wigcej, nie zglosil
nieobecnosci w ' pracy swojego kolegi. Takie
zachowanie-jest zreszty doS¢ czesta reguly. Zda-
rza sie, ze bhezposredni przelozony chroni nie-
zdyscyplinowanegb podwladnego
sekwe_n jami, a nawet wysuwa wniosek o nie-
karanie go, gdyz.. Taki’brak konsekwencji pro-
wadzi do zachwiania ‘dyscypliny i poczucia

Czy nos dia tahakiery ?

bezkarnesci nie wywigziijacych sie ze swoich
obowigzkéw. N
Nagminnie powlarza sie pomiedzy wydziala-

mi produkeyjnymi i pomoeniczymi inna sytua-

gjz-_:..Przyjmowane do realizacji plany sa wcze-
sx}er Konsul}owanc ze wszystkimi  zaintereso-
wanymi. Oni decydujg o terminach realizacji.

"Gdy jednak dochodzi do wykonania niezbedne-

go oprzyrzgdowania, okazuje sig, ze jest to nie-
mozliwe, bo brakuje l\fdzij~ sg epilmJ‘jsze robs—
ty itp. TrudnoSci te przezwycieza £ie dopiero
pod koniec miesigca, gdy trzeba rozliczyé po-
szezegblne komorki., Do wydzialow prod‘\xkcv}-
x}(yr%h .splywaja. wszystkie niezbedne materiéiy
i)éin%c.mczc. Niestety, najezeSciej jest juz za
Nie s3 to wszystkie przyklady zlej ws ¥
¢y pomigdzy wydzialami. };Vidag z rJich,spzé.}p(];?l-w
w:eczny-dylemat, kto jest wazniejszy i kto ko-
mu powinien ,stuzyé” nadal nie jest rozstrzy-
gniety. Coraz czgSciej styszy sie opinie, ze pra=
ce Jednych sa wazniejsze od wykonywanych
przez mpych, Wysgtaszaja je niemal WSZyscy
gdyz kazdy uwaza, ze jego, zajecie wvma;i';
wiekszej wiedzy, wigkszego wysitku i do:éwiad(-
czenia. Tak mowig kowale, : elektrycy, mecha-
nicy, pracownicy matrycowni... Naf]czéﬁciei '1;—
pomina sie przy tym o najprostszych sprav'vac:(h
ze podstawo.wym zadaniem przedsiebiorstwa jest
wykonywanie produkcji i ze iClnl{l.(‘ci()W(Wj ot
winni stuzy¢ wszysey bez wyjatku iy

M. SZCZYPIORSK]

Przeglad Fabryczny @ 5

przed kon- -




31 LIPCA zainaugurowany zosfcal
nowy sezon rozgrywek piltkarskich

we wszystkich ligach szczebla
centralnego, a wiec w I, I i I.II.
Niezwykle atrakcyjnie zapowla-
dala sie inauguracja w Jaworze,
gdyz juz w pierwszym meczu
przeciwnikiem , KuZni” miala ‘byé
opolska ,Odra”, nie tak dawno
zdegradowana z II ligi. Rywal
wydawal sie¢ wymagajacy 1 na
pewno atrakcyjny, gwarantujacy
publiczno$ci widowisko na do—_
brym poziomie. Przed pilkarzami
stalo wiec wyjatkowo trudne za-
danie. Wiadomo przeciez, jak
wiele zalezy od udanego startu
w rozgrywkach, a nie jest tatwo
o sukces w potyczce z bylym
drugoligowcem. .
Pilkarze ,,Kuzni” staneli Jednqk
na wysoko$ci zadania. Wprawdzie
nie ogladalem tego meczu, po-
dobnie jak nastepnego z ,,Chro-
brym” w Glogowie, ale juz samo
zwyciestwo, aczkolwiek w mini-
malnych rozmiarach 1:9 nad dru-
zyng o bogatej ligowe] .prz.eszlo—
§ci upowaznia do wyrazenia ta-
‘kiej opinii. Potwierdzaja to row-
niez relacje i opinie naoczn:/qh
éwiadkow tego spotkania. ,Kuz-
nia” rozegrala bardzo dobry
mecz, wykazujac nalezyte przy-
gotowanie do sezonu Opinie o0
mozliwos§ci: odegrania Przez 'ge
druzyne czolowej roli w grupie
nie sa wiec chyba przesadzone.
Wyrazna przewaga na bo1sk_u
przez peine 90 minut sp_o'gkan’la'
dowodzi ogromnych mozp\yoscx
jaworskiego zespotu, - Goscie z
Opola nie stworzyli pod bljamkaf
H KASPRZAKA nawet jedne]
sytuacji, z ktorej moéglby pasé
ol. Zwyciestwo moglo by¢ na-

krzyzowka

Z HASLEM

POZIOMO: 1) mlode $wini; « 4)
kwiat — symbol trzezwosci; 9) spisek,
zmowa; 10) lichy obraz; 11) kosztow-
no$ci; 13) rysa, wada; 14 pokrywa
ciato; 18) ciezarek; 19) bohater woj-
ny trojanskiej; 21) zimowa konkuren-
cja sportowa; 22) manez; 23) na szyi

psa. > Lo s
PIONOWO: 1) w $liwce lub wisni;
2) zakladanie obrgczki na noge pta-
ka; 3) kwiat lub cukierek; 5) choroba
zakazna podobna do odry; 6) Kra-
dziez koni; 7) zywica stosowana W
elektrotechnice; 8) brana u krawca;
12) ro$lina uprawiana dla jadalnych
lisei; 15) jazwiec; 16) miednica; 17)
opoka, podpora; 20) zbir, lotr.
Litery 2z  kratek ponumerowanych
w prawym dolnym rogu, ulozone wg
kolejnosci cyfr od 1 do 42, utworza
hasto, ktére wystarczy nadestaé jako
rozwigzanie. Al

WSROD CZYTELNIKOW,; ktérzy na-
deflg prawidiowe rozwigzanie w ter-
minie 10 dni od daty ukazania sie
numeru ,PF” rozlosowane Zzostana
nastepujgce nagrody ksigzkowe: Ana-
tola France , Wyspa pingwinéw” oraz
praca zbigrowa pod red. Zbigniewa
Zacharewicza ,,0d Ractawic do Ma-
ciejowic” z serii Arsenat Polski.

wet Jeszcze wyzsze, gdyby ' nie
zabraklo precyzji w wykonczeniu
niektérych * akcji ofensywnych.
Jedyng bramke w tym meczu
zdobyl J. SITKO, najlepszy, zda-
niem obserwatoréw, zawodnik na
boisku. '

Gorzej powiodlo sie jaworskiej

oWy
rener

Kuzni®
druzynie w drugim wystepie prze- ,’

ciwko lokalnemu rywalowi 'z
Glogowa. ,, Kuznia” ulegla ,Chro-
bremu” 1:2, przy czym przez 60
minut grata w 10-osobowym skia-
dzie. OczywiScie wynik jest nie-
korzystny, chociaz grajgc w osla-

bieniu, zesp6l byl bardzo bliski
doprowadzenia do remisu. Bar-
dziej jednak niz straconego punk-
tu szkoda sygnalizujagcego wyso-
kg forme J, SITKI, zdobywcy
gola takze w tym meczu, ktory
po otrzymaniu czerwonej kartki
nie zagra prawdopodobnie w kil-
ku najblizszych ' spotkaniach.

Brak tego zawodnika oznacza
powazne oslabienie jaworskiego
zespotu.

W skladzie nie nastgpily zbyt
wielkie zmiany w poréwnaniu z
poprzednim sezonem. Jedynie w
linii pomocy miejsce dotychczas
grajacego G. SIENDZIELORZA
zajal, jak na razie z powodze-
niem, jeszcze do niedawna junior
M. PRZERYWACZ. Kibice zau-
wazyli rébwniez, ze nie doszlo do
7adnych transferé6w. Nie pojawi-
li sie w druzynie nowi zawodni-
cy, ale tez nikt nie ubyl z wy-
stepujacych dotad, chociaz w
czerweu na to sie zanosito.

Kolejne mecze rozegra , Kuznia”
jeszeze przed ukazaniem sie tego
numeru gazety, we Wroclawiu z
,Polarem” i w Jaworze z KKS
Kluczbork. Potem rywalami jej
beda w kolejnosci: 28 sierpnia w
Ozimku ,,Malapanew”, 4 wrzesnia
w Jaworze ,Ostrovia”, 11 wrze-
$nia w Legnicy ,,Miedz”, 18 wrze-
$nia w Jaworze ,,Stal” Chocianow,
25 wrze$nia w Polkowicach ,,GOr-
nik”, 2 pazdziernika w Jaworze
,Dozamet” Nowa S6l, 9 pazdzier-
nika w Dzierzoniowie ,Lechia”,
16 pazdziernika w Jaworze ,,Po-
gon” Olesnica i na zakonezenie
rundy jesiennej 23 paZzdziernika
w Walbrzychu ,,Victoria”.

M. LENKIEWICZ

ROZWIAZANIE z numeru 12 ,PF”:
poziomo: majstersztyk, fuzja, to-
piel, jeep, stopa, Marker, tinta, utarg,
fornal, karcz, \moda, legwan, pudlo,
starozytno§é; pionowo — Mefisto-
feles, jazgot, Trajan, szopa, trick, ka-
loryeznoéé, temat, pion, rura, Tulon,

PRASA SPORTOWA przyzw
czaila nas do wiadomos$ci o cz
stych zmianach treneréow w kl
bach pilkarskich. Z reguly tow
rzyszy temu atmosfera skandal
gdyz szefowie klubéw zwalnia
szkoleniowcé6w z dnia na dzie
nie baczagc na wczesniej podpis
ne umowy.

Podobny nastréj prébowata w
tworzy¢é pewna grupa jaworski
kibicow w zwigzku z odejscie
z klubu WALDEMARA WOJC
CKIEGO. Okolicznosci jego ro
stania z ,Kuznig” sg jednak z
pelnie inne i nie majg nic wspoé
nego z tzw. wygryzaniem. Oto
na ten temat powiedzial prez
klubu MARIAN BORUN: ,Juz
zakonczeniu sezonu 1986/87 tren
zamierzal opuscié¢ klub, tlumacz
to wzgledami rodzinnymi, Doszl
$my jednak do
przediuzajgc umowe o jeden ro
Wraz z zakonczeniem tego sezo
byliSmy wiec przygotowani na
wentualno§é zmiany trenera. J
dnak bardzo dobra gra druzy
w rundzie wiosennej skionita n
do podjecia ponownych rozmoé
na temat jego pozostania w klub
na kolejny sezon.”Zaangazowal s
w nie osobiécie takze dyrekt
ZKiMR MARIAN NAWROC
Trener obiecal daé¢ ostateczng o
powiedZ do konca maja. Term
ten jednak mingl. Z Waldemare
Wojcickim rozmawialem jeszc

dwukrotnie i odnioslem wrazeni,

ze odwleka on podjecie decyz
W decydujacej fazie pertrakta

wysungt takie warunki placow@,

ktéorych nie byliSmy w stan
spelnié ze wzgledu na trudng s
tuacje finansowg klubu.”

Tak wyglada sprawa od kulif§.

W. Wéjcickiego nikt wiec, wbre
wyglaszanym tu i O6wdzie op
niom, z klubu nie wygryzat. Prz
ciwnie, zrobiono wiele, zeby z
trzymaé go w Jaworze. W uzn
niu jego niepodwazalnych zast
naczelnik miasta JAN BIALE|
ufundowal mu specjalny puch

Odejscie dotychczasowego tri
nera zmusilo kierownictwo Kkl
bu do poszukiwan nastepcy. Ost
tecznie zostal nim HENRYK K
WALCZYK, byly zawodnik W.
,,Slask” Wroclaw, a ostatnio ,,SI
zy”, pelnigcy funkcje asysten
trenera S. Swierka w tym klubi@.
»My$le — powiedzial. M. Borun,
ze spelni on nasze oczekiwani
Posiada odpowiednie przygotow
nie zawodowe, jest absolwente
wrocltawskiej AWF, ma za so
diugoletnie wystepy w I lidzg.
Swoje do$wiadczenia powini
przekaza¢ naszym zawodniko
Sadzimy, ze druzyna pod ‘e
kierunkiem bedzie grata tak d
brze, jak dotychczas.”

akapit, Grodno, Rugia, Amado.

NAGRODY wylosowali: Kksigzke
leksandra Krawczuka ,,Starozytno
odlegta i bliska’”’ — JERZY RUTKO
SKI z DKJ oraz ksigzke Bolesta
Prusa ,,Placowka” — MAREK KU
LA z TP.
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Przyzwyczajenie?

Zwierzyli sie nam ostatnio pracow-
nicy jednego z wydzialéw matrycow-
ni z klopotéw, jakie majq ze swoim
kolega. Jest dobrym fachowcem, ma
wiele zalet, ale zarzucaja mu, Ze nie
korzysta nigdy z zaktadowych toalet.
Wszelkie swoje potrzeby fizjologiczne
zatatwia tuz za bramag matrycowni.

Moze faktycznie nie wszystkie uste-
py w zakladzie sg. wzorem czystosci,
ale takie rozwiqzanie nie mnalezy do
najelegantszych.

Pochylamy glowy

Nie chodzi tu o przenoénie. Niemal
wszyscy, wchodzqey do zaktadu bra-
mq od ul. Wiejskiej, pochylajq gito-
wy. Takie zachowanie wymuszajq mi-
sko rosnqgce gatezie drzew. Nie spo-
sOb przej$¢é pod mimi w pozycji wy-
prostowanej, chyba ze zejdzie sie z
chodnika na jezdnie.

Zielen jest ma pewno potrzebna i
cieszyé sie mozna, 2e jest jej sporo
na terenie zaktadu. Wydaje sie je-
dnak, zZe nie powinna przeszkadzaé
w poruszaniu Sie. Czy nie mozna ob-
ciq¢ kilku najnizszych gatezi?

Zmiany !
Dotychezas pretemsje mieli tylko ci
pracownicy, ktéorzy nie pobierali we-
gla w mnaturze. Uwazali, Ze sq po-

krzywdzeni, gdyz ich koledzy, otrzy-
mujge opat, ,zarabiajq” na tym wie-
gdy ekwiwalent

cej od nich. Teraz,

Ratowanie Biuro

SYSTEM ZARZADZANIA »moder-
nizuje” sie u nmas od dziesiqtkéw lat.

"Mozna nawet zaryzykowaé twierdze-

nie, zZe jest to dziatalno$é ciqgla.
Zmiany powodowane sq roznymi, ak-
tualnymi w danym czasie trendami.
Np. uznaje sie, \Ze administracji na
roznych szezeblach jest za duzo. Trze-
ba wiec co$ zrobié, aby. stworzyé po-
zory redukeji, przekazywania upraw-
nien nizszym szezeblom, doskonale-
nia i usprawniania gospodarki. Nale-
2y wiec wymysleé jakie$ nowe struk-
tury, nazwy, bo przeciez trudno by-
toby wysytaé wyzszych urzednikéw do
nizszych rangq biurek, a obstuge tych
ostatnich np. na stanowiska fizyczne.
Wszak dyrektorzy muszq byé nadal
dyrektorami, a umystowi — wumysto-
wymi, tyle tylko, Ze gdzie indziej.
W pewnym okresie wytworzyt sie
w Kraju np. front antyzjednoczenio-
wy. Te organizmy jakby przezyty sie,
nie moglty byé nadal akeeptowane,
Nieltorych wiec pracownikéiy udato
sie ulokowaé w przedsiebiorstwach,
dla reszty stworzono nowe struktury.
Nazywajq sie rdznie — zrzeszenia,
gwarectwa, zwiqzki, np. PGR itp. Ich
personel od czasu do czasu zrobi co$
pozytecznego, a majczesciej pozoruje
prace, przekazuje zarzqdzenia z gory
w dot. Ma zresztq przy tym Sporo
roboty, bo teraz wszelkie zasady sq
bardzo plynne, nalezy weciqz wustalaé

je od mowa, choéby dlatego, ze zto-

towka traci na wartosci i weigqd trze-
ba wymyslaé nowe stawki wynagro-
dzenia, ba, nawet cate jégo systemy.
Dzieki temu 4 administracja oddolna,
ta w przedsigbiorstwie, ma petne re-
ce roboty.

PoZniej uznano, ze mamy za duzo
ministerstw. Bylo wiec, Ze mnawet 2z
czterech utworzono jedno, innym
zmieniono mnazwe mna bardziej efek-
townag, rzekomo lepiej mobilizujgceq.
Ale mnnistrow, dyrektoréw departa-
mentow t innych trzeba byto gdzies
ulokowaé. Utworzono wiee ,,wspoélno-
ty” wegla, energetyki, portéw i cze-
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pieniezny zréownano z rzeczywistd '-'?;
ng wegla, pretensje zgtaszajg wid i
pobierajacy opat.

Najezesciej jednak nie narzekajd it
cene, ale nma liczne jormaLnoéci,jgt'
kich muszq dopeinié, cheqe pobrt
przystugujacy im wegiel. Nieraz
cq caty dzien, wypetniajgc czterys h
kumenty i odnoszac je do odpowié
nich biur,

_.AD“.

Woda na poty

_ Tegoroczne lato dobiega juz koﬁﬂ":
jednak jégo upalne dni na trwale ’“w
pisaty sie w pamieci pmcowﬂmo,
kuzni. Po raz kolejny okazato Si€ ¢
wiem, ze nie ma komu zatroSZCA
sie o podstawowe w takich przypa‘{,
kach srodki tagodzqce, jak woda ™
neralna. |

Co prawda, tylko sporadycznié j?g
brakowato, ale normaq stato Si€ *
mineralna byta zbyt ciepta. Przy te%
peraturze dochodzqcej w halt
50°C taki plyn nie gasit pragniet®
powodowal natomiast zwiekszenié
cenia sie.

Zdrowie stanialo

Nie jest tajemnicq, 2e od Kkilku
wszystko w kraju drozeje. Ztoté“”z
ma teraz znacznie mniejszq warty
od tej sprzed kilku lat, Znajduje !
odbicie wmie tylko w cenach, ale T '
niez w zarobkach. Tylko jedeﬂl
czynnik pozostat dotqd miezmienny
dodatek za prace w warunkach 52
dliwych. o

Podobnie jak przed laty, wynosi
od kilku do kilkunastu zl%tyc% na #
dzine, Czyzby. zdrowie, podobnie ]
pieniqdze, zdewaluowato sie?

el

Dialog
Podstuchane w jednym. z biur:
— Juz ide — moéwi jedna koled!
ka do drugiej. » o
— Sied?, gdzie ci sie $pieszy — &
cheea rozmoéwezyni, — Jeszeze n“'{
powiedziatas, jak byto na wezasé
— Przeciez tu nie mozna nawet S
kojnie porozmawiaé. Ciqgle Kto$ "

kreci — odpowiada pierwsza. — s
gizkam sobie spokojniejszego M
; za,

A mozZe by tak po wypoczynkt
jac¢ sie pracq? 4 S

gos jeszcze, Zeby koordynowaly dzi®
talnos¢ tych gatezi przemuysiu i o
ciqzyty od pewnych czynnosct ‘"owﬁ
ministerstwo. Oczywiscie, zwykd

$miertelnikowi trudno ‘stwierdzit ot
te zmiany przyniosty rzeczywiscie fa
dukeje administracji centraln@i

statystykom nie zawsze mozna W
T2Yé. Zreszta, kto$ kiedys zapytal i
gdy byta mowa o redukcji dd""‘"’;
stracji, eczy wudato mi sie 2nalé®

wsréd ,,fizycznych’” bytych ”umysl"‘
wych’”, Niestety, nie.
Teraz znéw nastata moda no

wiedzialnosciq. Niby to poprze? o
zwe zblizamy sie jakby do spraw”“i
szej w dziataniu gospodarki lcapmt
stycznej, a te prawde musieli§my
dnak wreszcie wuznaé, Dziataé
chyba obok dotychczasowych zrk
szen. Pomyst roznych ,,Elpoli’s ."“
gropoli”, , Korpolt” — uzywam
rowniez mnazw hipotetyeznych, 5”;
niby  stuszny, ale ile mielismy
idei w petni zasadnych, godnych
parcia, ktérych potem mnie udd”’d,
si¢ zrealizowaé? Obecnie takie SP
ki majq jednoezyé roézne przedsieb
stwa, wspotdziatajgce w okreslO
produkeji. Np. jednemu przedSi‘ibiz;
stwu potrzebne sq silniki elektry®?
farby do malowania gotowych "o
TObOW oraz dziesiqtki innych elem™
tow, detali itp. Skoro wiasnie AU
sie te zaktady w jednej spétce, Y v
nawzajem sprzedawaty sobie WSF o
ko co trzeba, nic nie przeniknie p")ag
jej obreb t produkcja bedzie szt
wigkszych przeszkoéd., Niby w pore i
ku, a ze indywidualny nabywcd f‘l"/
kupt juz tych rzeczy nigdzie, t0 4
ma sprawa, Zresztq, od dawna nk b
tatwiej nabyé caty, gotowy. wyf
niz czes¢é zamiennq do niego. al
Oczywiscie, nie czuje sie kompet’ 0
ny do orzekania, czy mp. spotki Z O'n,
sq potrzebne, czy tez mnie. Wient 7:‘,4
tomiast, ze wszelkie dotychczaspﬂa
zmiany  struktur organizacyjnyc” ..
roZnych szezeblach i zastqpowaﬂ” i
dnych innymi o nowych nazwadch
wiele dawato. ) g(
Z praktyk wynika tez, Zze W’"’%{[
nie nowych organizméw zwiqzané “y
czesto, zwtaszcza w ostatnich lﬂt‘;ﬁ.
z ustanawianiem  jednostek o I g
nej wtadzy, Po prostu' niewiele o
zdziataé, bo ,,podlegte” zaktady
teraz duzq samodzielnodé. Tym §é0 '
lepiej, bo dla ich personelu ozﬂﬁ{‘
to mniejszq odpowiedzialnosé. w'ml
krolowa angielska takze

o

10
”Bj

sp‘rl”.‘z S
tylko fikcyjng wtadze i nie nar?ely
W koncu liczy sie uposazenie, tﬂs‘]
krélewslkie, JAN KOWAL"-‘

wif
rzenie spétek z ogramgzonq,odl"’; J

kracji




