PLAN DZIALALNOSCI ZKiMR W 1988 ROKU

Wieksza sprzedaz

| fundusz

W POPRZEDNIM NUMERZE ,PF” przedstawiliSmy za-

Zatogl

twierdzony przez Rade Pracownicza plan produkeji przed-
siebiorstwa na przyszly rok. Jego nowoécig bylo wstrzyma-
nie produkeji maszyn pielegnacyjnych i postawienie na inne

dowi to posunigcie.

Ogolna warto$¢ sprzedazy w
przyszlym roku powinna wyniesé
8.295.225 tys. zl. W poréwnaniu z
planami na rok biezacy, jest to
wzrost o 499.773 tys. zl. Ten nie-
mal pélmiliardowy przyrost sprze-
dazy zawazy na pozostalych efek-
tach ekonomicznych, zapewniajac
z jednej strony wieksze mozliwo-
$ci ‘odpiséw na poszczegdlne fun-
dusze, ale i zwiekszone podatki
oraz koszty wlasne. Te ostatnie
-powinny wynies¢ 6.976.284 tys. zl.
.Jest to wzrost o 412,513 tys. zl, w
poréwnaniu z zaplanowang na ten
rok wysokoscig tych kosztéw, wy-
noszgcych - 6.563.771 tys. zl. Nie-
znacznie tylko obnizy sie procen-
towy ich poziom. O ile w tym

roku ma on wynie$é 84,20/, to w-

przyszlym ma. by¢ mniejszy jedy-
. nie o 0,19, Taka proporcja musi
zastanawiaé¢. Czy rzeczywiscie nie
mozna juz obnizy¢é poziomu kosz-
tow produkeji? Wydaje sie,  ze
sprawom tym po$§wieca sie w za-
kladzie za malo uwagi. Juz w
1985 r. stanowily one 82,7%, a w
pierwszym poéroczu 1986 r. nawet
82,3%,. Takze w przyjetych zalo-
zeniach na lata 1985-88 przyjeto,
ze poziom kosztow obnizy sie w
przyszlym roku do 81,5Y%,. Dlacze-
go stalo sie inaczej?

Akumulacja ze sprzedazy wy-
rob6w powinna osiggnaé w przy-
szlym roku 1.318.941 tys. z. W po-
réwnaniu z zakladang na ten
rok bedzie wyzsza o 86.260 tys. zl.
W zwigzku ze zwiekszong sprze-
dazg i akumulacjg wzro$nie po-
datek obrotowy. W 1988 r. wynie-
sie on 220 mln zt. W tym roku

ZKiMR powinny zaplaci¢ z tego -

tytulu o 5476 tys. zI mniej. Po
odliczeniu tej kwoty od akumula-
cji otrzymuje sie zysk bilansowy.
W przysztym roku ma on wyniesé
1.098.941 tys. zl, co oznacza jego
zwiekszenie w poréwnaniu z pla-
nowanym na rok biezgcy o 81.784
tys. zI. Kwota ta jest jednak ob-
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" wyroby. Zobaczmy jakie wyniki powinno przynies¢ zakla-

jeta podatkiem dochodowym, kt6-
ry przy pelnym wykonaniu zadan
wyniesie 630.177 tys. zl. Bedzie
wiec wyzszy od planowanego na
ten rok o 69.134 tys. zl.

Kwote odprowadzang z tego ty-
tulu do banku pomniejszg ulgi.
Pierwsza z nich nalezy sie zakla-
dowi za eksport. Przy pelnym wy-
konaniu planu sprzedazy wyrobow
do innych krajow ulga ta wynie-
sie 188.248 tys. zI. W poréwnaniu
z tegorocznymi zadaniami ma byé
wieksza az o 107.048 tys. zl. Na jej
wysoko$¢ wplynie przede wszyst-
kim zwiekszony eksport odkuwek.
Druga ulga przystuguje za pro-
dukeje wyrobéw opatrzonych zna-

kiem jakos$ci. Ta wielko$é zmniej--

szy si¢ w planie wyrdznie w .po-
réwnaniu z rokiem biezgcym. Ma
wynie§¢ 129.438 tys. =zl Bedzie
wige mniejsza od tegorocznej .o

.24.566 tys. zl. Wplyw na to ma

przede wszystkim rozwijanie pro-
dukeji nowych maszyn, ktére je-
szcze nie posiadaly tych znakéw

oraz zaniechanie produkeji innych

maszyn, ktérym je przyznano.
Przypomnijmy, ze w przyszlym
roku, podobnie jak w. biezgcym,
wyprodukuje sie 50 wyorywaczy
do burakéw oraz 300 mieszalni-

kéw do pasz. W tym. roku. mialo:
byé gotowe pierwsze 50 sztuk -

tych nowych maszyn, jednak z
powodu  trudnosci materialowych
planu tego nie wykonano. Zobo-

wigzano sie jednoczesnie do wy- '
konania zaleglych egzemplarzy w: .

przysziym roku.

- Tak wiec podatek dochodowy
netto, po odliczeniu ulg za pro-
dukcje eksportowg wyniesie
441.929 tys. z. W tym roku zaklad
powinien zaplaci¢ z tego tytulu

479.158 tys. zl. Podatek ten, dzie- .

ki zwigkszeniu ulg, zmniejszy sie
0 37.229 tys. zl. Cze$¢ zysku prze-
znaczona do podzialu winna W

przysztym roku wynie§é 657.012

““ 119 min zi.

""‘i;Czy przytoczone wyzej liczb

. pie? Obawiam sie, ze nie. Nadal

“ znikoma. Jak wczesniej wspo

‘lat’ femu byly znacznie niZsze
“ korzystniejsze dla zakladu.

tys. zl. Poréwnujgc jg z plane
na rok biezgcy, ktéry zaklada u
zyskanie 537.999 tys. zl, przedsie
biorstwo powinno dysponowaé zy
skiem do podzialu wiekszym

Ogé6lna kwota zysku do podzia
lu podzielona zostanie, jak co ro
ku, na cztery czesci. Placony jes
z niej. podatek od ponadnorma
‘tywnych wyplat wynagrodzen
dokonuje sie odpiséw na fundusz
rezerwowy, rozwoju i zatogi. Tr
z wymienionych. tu pozycji .po
winny w przyszlym roku zwyzko
waé, a tylko jedna zmniejszy sie
Niestety, zwiekszy  sie placon
.przez zaklad podatek. Ma wynies$
w 1988 r. 50 mln zl. Jest to sum
dwukrotnie wyzsza od zaplanowa
nej na rok biezgcy, Zmniejszy
sie natomiast kwota wydatkowan
na fundusz rezerwowy przedsie
biorstwa z 53,8 mln zl odpisanyc
na ten cel w tym roku do 33,
mln w przyszlym, a wiec o pra
wie 20 min zl. v :

Zwiekszeniu ulegng dwa pozo
state odpisy. Na fundusz rozwoj
ma by¢ przeznaczone w przyszly.
roku az 453 miln zi. W poréwna
niu z odpisem zaplanowanym n
ten rok jest to az o 92 mln wie
cej. Na koniec informacja, ktor
powinna ucieszy¢ wszystkich pra
cownikéw ZKiMR. O ponad 2
mln zl wzrosngé ma w przyszly
roku odpis na fundusz zatogi. Po
winien wynie§é on 120 min zl.
tym roku kwota przeznaczona n
ten cel stanowi 98,7 mln. Réznic
jest wiec dos§é duza.

mogg nastraja¢c optymistycznie?
Czy $§wiadczg o znacznym poste

mimo podejmowanych préb, ko
szty produkcji maszyn i odkuwe
bedg bardzo wysokie. Co gorsza
nawet rezygnacja z maszyn pie
legnacyjnych, o ktérych méwiono.
ze produkowanie ich zawyza ko
szty, nie wplynelo znaczgco na ic
ograniczenie. Zalozona w plani
poprawa tego wskaznika tylko
jedng dziesigta czg$¢ procenta jes

mniatem, koszty osiggane kilk

-Nie: wydaje sig, ze za to wszy:
stko mozna obwiniaé jedynie nie
ustannie idgce w gére ceny ma
terialé6w i innych srodkéw pro
dukcji. Czerwcowa ,wpadka”
kosztami powinna zwréci¢ wiek
szg uwage wszystkich na te jakz
wazng dla przedsiebiorstwa spra
we. Bylby to chyba najlepszy spo
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Mnie] zuzytego gazu
to nizsze koszty

ZUZYCIE GAZU, mimo niewielkiego w tym roku spadku, nadal
stanowi powainy problem. Podejmuje sie wiele dzialan, kiére maja
ograniczy¢ ilo§¢ spalonego gazu na jedna tone wykonywanych wyre-
bow. Jednym z nich jest zarzadzenic nakazujace podjecie dzialan

- przez wszystkie sluzby, poczawszy od Dzialu Glownego Kuziennika,

""s6b -na’ osiggniecie wiekszego zy

sku’ z 'd»z_ialalnoéci ‘zakladu.

Do konica roku ' pracownicy

.. M. 8ZCZYPIORSKIR o15wnego kuziennika. majg usta-

kazdego typu pieca. Zgodnie z ty-
mi ustaleniami opracowane zosta-
ng odpowiednie technologie. Do-
datkowo przeanalizowana zosta-
nie konieczno$é wymiany wzbud-
nikéw w nagrzewnicach elektrycz-
nych, je$li wymagaé bedzie tego
nowa technologia, Do jej prze-

. strzegania zobowigzano dozér te-
chniczny wszystkich wydzialéw
kujgcych.

Poniewaz wiele energii zuzywa
si¢ na rozpalanie piecéw, kierow-
nikéw wydzialéw zobowigzano do
bezwzglednego przestrzegania za-
sady, aby rozpalony piec pracowal
_przez calg dobe we wszystkie dni
robocze tygodnia. Wymagaé to be-
dzie lepszej organizacji pracy i
rozplanowania jej nie tylko na
kilka dni, ale na cale tygodnie
i miesigce. Dlatego kierownicy
muszg ustali¢ odpowiednie plany
produkcyjne dla wszystkich agre-
gatow.

Mistrzowie tych wydzialéw zo-
bowigzani zostali do kontrolowa-
nia, aby w czasie przerw w pra-
cy, spowodowanych np. S$niada-
niami, awariami, czy prébami, ob-

stugujgcy pracownicy przelgezali
je na tzw. temperature dyzurng —
800°C. Oni takze majg dopilno-
wacé, aby po zakonezeniu pracy
trzon pieca byl dokladnie oczysz-
czony z zendry. Nie mozna do-
puszcza¢ do sytuacji, by po za-
konczeniu pracy material pozo-
stawal w piecu. Na mistrzach spo-
czywa takze obowigzek natych-
miastowego zglaszania szefowi
produkeji odkuwek przypadkéw
nieusprawiedliwionej nieobecnosci
w pracy. Ma to umozliwi¢ zastg-
pienie nieobecnych innymi pra-
cownikami,. aby piecéw nie trzeba
bylo wygaszaé, a rozpalony agre-

lié minimalng wage wsadu dla,

poprzez kierownikéw wydzialow, dozér techniczny i mistrzéw.

gat wykorzysta¢é w pelni. Wobec
tych, ktérzy nieusprawiedliwiong
nieobecno$cig spowodujg straty w
produkeji, wyciaggane bedg kon-
sekwencje finansowe. Szef pro-
dukeji odkuwek ma w tym celu
opracowaé specjalny regulamin,

W piecach, ktére nie majg au-
tomatycznej regulacji, proces na-
grzewania prowadzony bedzie w
taki spos6b, aby gaz nie spalal
sie¢ poza komorg. Odpowiedzial-
nymi‘‘za to uczyniono mistrzéw
w wydzialach kujgcych.

Natomiast kierownikom Wydzia-
16w K-2 i K-5 zabroniono prze-
trzymywania w.,temperaturze dy-
zurnej” (800°C) wiecej niz jedne-
g0 pieca awaryjnego w wydziale.
Uznano, Ze utrzymywanie na wy-
padek awarii wiekszej iloSci pie-
cOw jest niepotrzebne. _

Przy wszystkich piecach prowa-
dzona bedzie niezbedna doku-
mentacja. Ma ona zawiera¢ go-
dziny ich pracy oraz stuzyé do
sporzadzania analiz ich wykorzy-
stania, przy czym brany bedzie
pod uwage czas pracy i wydaj-
no$¢ godzinowa. Do prowadzenia
tych zapisow zobowigzani zostali
kierownicy wydzialow K-1, K-2,
K-4 i K-5.

Dodatkowo kierownik i mistrzo-
wie zmianowi Wydzialu K-4 majg
zwro6ci¢é uwage na likwidowanie
przerw w zaladunku piecéw na
przetomie poszczegélnych zmian,
wlasciwe ustawianie automatycz-
nych - zatadunkow piecow typu
»Fuel” oraz na S$cisle przestrze-
ganie technologii i wykorzystywa-
nie we wlasciwy sposéb urzgdzen
taktujacych, zamontowanych na
piecach typu ,Britisch”.

Przestrzeganie tego zarzadzenia
powinno obnizy¢ zuzycie gazu, a
co za tym idzie, réwniez koszty
produkcji. ; i y

) & ¢ &)



Turniej szachowy

Zbigniew
Konmnc
potwierdzil
prymat

Po raz drugi z rzedu ZBIGNIEW KONC
zwyciezyl! w turnieju szachowym zorgani-
zowanym przez Klub Technika'i Zarzad
Zakladowy ZSMP. Potwierdzil tym samym
swéj prymat wsréd zakladowych szachi-
stow. Zwyciezca otrzymal puchar ufundo-
wany przez giéwnego specjaliste ds. pra-
cowniczych, bedacy gléwnym trofeum tur-
nieju. Drugie miejsce zajgl RYSZARD
SLEMP, ktéry przed rokiem byl trzeci.
Tym razem awansowal, wyprzedzajgc FER-
DYNANDA WITA.

Najlepsi w tym turnieju otrzymali na-
grody rzeczowe oraz dyplomy, natomiast
pozostali uczestnicy drobne upominki. Se-
dzig gléwnym byl STANISLAW KRA-
WIEC. W zawodach wzielo udzial zaledwie
9 0s6b z ponad 30 zgloszonych. Przed ro-
kiem startowalo 12 zawodnikéw.

Zainteresowanie tg imprezg nie jest zbyt
duze. Nie oznacza to bynajmniej, ze wéréd
blisko 2-tysigcznej zalogi nie ma ludzi gra-
jacych w szachy. Moze wiec za rok znaj-
da chwile wolnego czasu, zeby stangé na
starcie. (m)

konkursu od lewej Zbigniew Konc,
lemp t Ferdynand Wit
Fot. F. Kopeé

Zwycigzc:
Ryszard

w poprzednim numerze ,,PF’” podaliSmy myl-
na informacje o spiacaniu nalez‘nosci przez diuz-
nikéw zakladu. Czytelnicy mogli z niej wy-
wnioskowaé, 2e dyrekcja nie liczy sie z opinig
banku o dzialalno$ci zakladu. Stwierdzenie ta-
kie nigdy nie padio w wypowiedzi zadnego z
dyrektorow przedsiebiorstwa. W pojeciu samo-
finansowania zakiadOw zawsze istnieé bedzie za-
leznos¢ przedsiebiorstw od bankéw. Sytuacja
taka istnieje we wszystkich fabrykach. Samo-
finansowanie natomiast polega tylko na unie-
zaleznieniu sie od dotacji rzgdowych.

Kazdemu przedsiebiorstwu niezbedne s3 kredy-
ty na inwestycje, zakupy maszyn i urzgdzeh
a tak2e na prowadzenie dzialalno$ci gospodar-
czej. Rytmiczne rozliczanie sie diuznikéw moze
jedynie ograniczy¢é wielkoéé pobieranych z ban-
ku kredytdéw przeznaczonych na dziatalnosé
produkcyjna, nie eliminujac ich jednak caiko-
wicle.

* ¥ ¥

Mylnie réwniez informowalidmy o sytuacii
domu wypoczynkowego w Szklarskiej Porebie.
Zakuplony przez ZKiMR obiekt zostal wybudo-
wany w stanie surowym 10 lat temu przez pry-
watnego inwestora. Z powodu $mierci jego wla-
$cicielki dilugo trwaty formalnoscl zwigzane z
zakupem 1 porozumlieniem sie ze wszystkimi
spadkobiercami. W tym czasie byl on rzeczy-
wisclie pozbawiony gospodarza. Sytuacja zmie-
nita sie kilka miesigcy temu z chwilg zakupie-
nia go przez ZKiMR.

Juz w kilka tygodni po zalatwieniu spraw
wlasnosciowych dom, zgodnie z przyjetym pla-
nem, zostal catkowicie zabezpieczony. Pracow-
nicy ZKIMR naprawili czesclowo uszkodzone
pokrycie dachu, a takze zabezpleczyli okna
obiektu. W przysziym roku kontynuowane be-
dg dalsze roboty. Obecnie do pilnowania domu
gatrudniono pracownika. Bedzie on czuwal nad
jego stanem 1 zapoblegal! ewentualnym Kkra-
dziezom. !

Na ukonczeniu sg prace projektowe, ktlre
umozliwig przebudowe i dostosowanie obiektu
do potrzeb wypoczynkowych zalogi. Zakuplony
dom potozony jest w poblizu wyciggu narciar-
skiego, co jeszcze uatrakcyjni pobyt w nim
zimg. Pierwsi wczasowicze beda wypoczywali tu
juz w 1989 rku.

Za zalstniale nieprozumienia z opublikowania
mylnych, nie do kofica sprawdzonych informa-
cjl przepraszamy zainteresowanych i Czytelni-

ow.

REDAKCJA

2 '@ Przeglad Fabryczny

Przyspieszenie atestacji

Wszystko wskazu]e na to, ze tegoroczny
plan przeglagdu i atestacji stanowisk pracy
bedme wykonany. Jedenascie wydzialéw
ma juz te prace za sobg. Pierwotny plan
zakladal, Zze wszystkie komérki przedsie-
bxorstwa zostang przeatestowane do konca
1990 r. Tak dlugi okres mial pozwoli¢ na
rzetelne wykonanie wszystkich zestawxeﬁ
i przynie$¢ zakladowi korzysci. :

Zalozenia te zostang jednak zrealizowane

przed tym terminem. Odgérne instrukcje
zalecily bowiem wszystkim przedsiebior-
stwom przyspieszenie przegladu. Bez wzgle-
du na wielko$¢ i stan zaawansowania prac
wyznaczono nowy ‘termin ich zakonczenia
na plerwszy kwartal 1989 r. Do korica
pierwszej polowy przyszlego roku majg byé
przeatestowane wszystkie stanowiska ro-
botnicze, a pozostale 9 miesiecy przezna-
czone zostanie na przeglad stanowisk nie-
robotniczych.

W praktyce ZKiMR oznacza to, ze w
kazdym miesigcu przysztego roku i pierw-
szym kwartale 1989 atestacja ma byé prze-
prowadzona $rednio w 7 wydziatach lub
dziatach. Czy jest to mozliwe? Jak dotgd,

caly ciezar prac zwigzanych z prowadze-
niem przegladu spoczywal na trzech pra-
cownikach Dzialu Postepu Technicznego i
Racjonalizacji. Nie bedg oni jednak w sta-
nie sprosta¢ nowym terminom. Dlatego ko-
nieczne jest zaangazowanie wszystkich

‘czlonkéw wydzialowych komisji. Pomagaé

moga im osoby z podobnych zespoléw w

* wydzialach, w ktérych atestacje zakoniczo-

no. Czy jednak bedg oni sami w stanie
wykonaé ten ogrom pracy?

Klopoty zaczynaja sie juz w fazie przy-
gotowania do atestacji. Dzialy BHP i O-

chrony Srodowiska nie bedg w stanie |

przedstawié¢ dokladnych wynikéw badan
ergonomiki poszczegélnych stanowisk pra-
¢y. Nie prowadzono jeszcze w zakladzie

- przegladu stanowisk nierobotniczych. Poja- B

wié sie mogg niejasnoSci i kontrowersje.
W krétkim czasie nalezy przygotowaé ty-
sigce drukéw. Z nowymi terminami lgczy

sie jeszcze jedna wagtpliwo$é: Czy w tak g

krétkim czasie wszystkie prace bedg wyko-

nane sumiennie? Wielu moze skusi¢ pa- §

a fto nie
(mis)

pierkowe zalatwianie sprawy,
przyniesie nikomu korzysci.

Zakladowy fundusz mieszkaniowy

be:

W zwigzku z kontrolg wykorzystania za-
kladowego funduszu mieszkaniowego, prze-
prowadzong przez Zakladowa Komisje
Kontrolno-Rewizyjng PZPR, dyrektor za-
kladu polecit natychmiastowe wykonanie
przedstawionych przez nig wnioskéw i za-
lecefi, ktére maja doprowadzié do usunie-
cia stwierdzonych nieprawidlowosci. Kie-
rownik Dzialu Remontowo-Budowlanego
zobowigzany zostal do opracowania wy-
kazu os6b korzystajgcych z zakladowego
sprzetu budowlanego w okresie ostatnich
trzech lat. Gl6wny ksiegowy natomiast o-
pracowal tabele oplat za korzystanie z tego
sprzetu, uwzgledniajgcg koszty wlasne
przedsiebiorstwa oraz, wspé6lnie z kierow-

nikiem Dzialu Transportu, podobng tabele .

oplat za wynajem ciezkiego sprzetu bu-
dowlanego i §rodk6éw transportu. |
Zakladowa rewizja wewnetrzna zostala
zobowigzana do przeprowadzenia kontroli
sprzedazy materialéw budowlanych  przez
zaklad w ostatnich trzech latach oraz do

nia mialy by¢é wykonane do korica listopa-
 da.

Nieprawidlowosci
a usuniete

ustalenia, czy w tym czasie dokonywano
sprzedazy materialéw budowlanych po-
trzebnych przedsigbiorstwu i kto ewentual-
nie , podejmowal takie decyzje. Z chwilg
wejécia w zycie nowego regulaminu wy-
korzystania zakladowego funduszu miesz-
kaniowego rewizja wewnetrzna co 6 mie-
siecy kontrolowaé bedzie jego przestrzega-
nie.

Dzial Socjalny otrzymal polecenie we-
zwania oséb budujgcych domki jednoro-
dzinne i korzystajgcych z pomocy z fundu-
szu mieszkaniowego do zlozenia o$wiad-
czen o opuszczeniu mieszkan zakladowych
w chwili zakonczenia budowy lub zbycia
prawa wlasnodci domu, ewentualnie pra-
wa wlasnodci dzialki,

nia of§wiadczenia stanowi jedynie zbycie
prawa wlasno$ci na rzecz skarbu panstwa.
Wszystkie okreslone w poleceniu zada-

(m)

Ktopoty lokatorow | rotacyjnego”

W ostatnich dniach listopada zadzwonil

do naszej redakcji z prosbg o interwencje .

ZBIGNIEW GOLASINSKI, ktéry mieszka
w budynku rotacyjnym przy ul. Stalowej.
Od lipca tego roku jego piwnice zalewa
woda, wyciekajgca z nieszczelnej instala-
cji cieplnej. Niszczejg  zgromadzone w pi-
wnicy przetwory owocowo-warzywne. Po-
dejmowane do tej pory interwencje u kie-
rownictwa fabrycznego osiedla nie odnio-
sly skutku.

Zwrécilem sie z tg sprawa do osiedlo-
wej administracji. Zaré6wno kierownik RO-
MAN STEPIEN, jak i starszy mistrz JE-
RZY DEMSKI, bezradnie rozkladali rece.
Niestety, niewiele mogg zrobi¢ w celu u-
suniecia przeciekéw, Wszystkie dotychcza-
sowe poczynania majg doraZny charakter
i nie rozwigzujg problemu raz na zawsze.
Dziurawe rury byly juz wielokrotnie spa-
wane i prowizorycznie latane przy pomocy
gumowych uszczelek, zaciskanych metalo-

wymi klamrami, Jednak po kilku lub kil-

kunastu dniach woda tryskala ponownie

cienkim strumieniem z innego miejsca.
Jedynym wyjsciem, zalatwiajacym spra-

we definitywnie, jest wymiana rur na no- §

we. Dyrektor MARIAN BORUN stwierdzil,
ze jeszcze tej zimy — mimo sporych klo-

potéw z zakupem niezbednego osprzetu — |

przystapi sie do wymiany rur instalacji
cieplnej we wszystkich pionach tego bu-

dynku. Wigzaé sie to bedzie z okresowy- §
mi, nie trwajgcymi jednak dluzej niz jeden §

dzien, przerwami w ogrzewaniu mieszkan.
Najtrudniejszg jednak przeszkodg w spraw-
nym wykonaniu tego zadania bedzie uzy-
skanie jednomys$lno$ci wszystkich lokato-
réw, zamieszkujacych ten sam pion od

pierwszej do ostatniej kondygnacji. Nie §

wszyscy sg bowiem jednakowo zaintereso-
wani sprawa, zwlaszcza gdy nic nie prze—
cieka do ich pomieszczen.

M. LENKIEWICZ |

zwyciezca rajdu zaktadowego Automobilklubu Stanistaw Lipinski rejeatruje swoéj udziat w tm-
prezie 1 pobiera pytama, na ktére trzeba odpowiedzieé w czasie trwanta rajdu

Fot. F Kopeé

! badZz tez rozpocze- §
“cia budowy. Wyjagtek od obowiazku zloze-

@® Powolano zesp6dt do opracowania nowego re-
j 8ulaminu podziaiu premii eksportowej. Obowig-
zujacy obecnie pozostawia w odeczuciu pracow-
nikow wiele do zyczenia, Przewodniczgcym ze-
spolu zostal EUGENIUSZ CEZAR, sekretarzem
ALICJA SZUL, a czionkami JULIAN GANCARZ,
STANISLAW LIPINSKI, STANISLAW WIL-
CZEWSKI, RYSZARD BUDZYNSKI, WACLAW
ASLAMOWICZ i MAREK LUKASIK. Nowy re-
gulamin ma powstaé jeszcze w tym roku, Przy
jego opracowywaniu zesp6t bedzie wspoéipraco-
wal z Radg Pracowniczg, zwigzkami zawodowy-
mi i zakiadowg organizacjg partyjng.
@ 1 listopada utworzono w ZKiMR Zesp6l Rad-
cOw Prawnych. Jego kierownikiem zostat HEN-
RYK URBANSKI. W zespole pracuje trzech
prawnikéw, w tym dwoéch na 1/2 etatu. Ta zmia-
na ma poprawi¢ mozliwosci konsultacji praw-
nych, Rozkiad pracy radcOw zapewni stalg obe-
cno$¢ w zakladzie chociaz jednego z nich.

@ Nastgpily zmiany w skiadzie i strukturze or-
ganizacyjnej Zakladowej Komisji Pozarowo-
-Technicznej. Podzielono jg na pieé podkomisji
i okreSlono zakres dzialania. Przewodniczgcym
I podkomisji ds. energetyczno-mechanicznych zo-
stal STANISEAW BARAN, ds. budowlanych i
elektrycznych JAN WATROBA, ds. zabezpiecze-
nia proceséw technologicznych WACLAW ASLA-
MOWICZ, =zabezpieczeniem obiektéw zaklado-
wych zlokalizowanych poza terenem przedsie-
biorstwa zajmowaé¢ sie bedzie podkomisja pod
przewodnictwem LECHA GWOZDZIEWICZA, a
zabezpieczeniem gospodarki magazynowej pod-
komisja z przewodniczgecym MICHALEM ILNI-
CKIM.

@ Do konca kwietnia kazdego roku powolany
zespoOl sprawdzi stan techniczny zainstalowanych
w zakladzie urzgdzen odgromowych. Dokonywa-
ne bedg pomiary i préby mechaniczne. Przewo-
dniczgcym komisji zostal ZBIGNIEW KONC, a
czionkami RYSZARD TRZYNA, STANISLAW
BARAN i WIESLAW SZYCHER.

@® Ukazalo sie polecenie, dotyczgce pobierania
materialéw. Przypomina sie w nim o konieczno-
$ci przestrzegania ohbowigzujgcych instrukeji i
zarzgdzen. Zobowigzuje ono magazynieréw pod-
pisujgcych dowody wydania do uzywania imien-
nych pieczgtek. Dokumenty nieostemplowane
W ten spos6b nie bedy przyjmowane w ksiego-
woscl. Wydzialy przekazg gospodarce materia-
¢ lowej wykazy os6b upowaznionych do pobiera-
nia materialéw wraz z wzorami podpiséw. Za
przestrzeganie polecenia odpowiedzialny jest
kierownik Dzialu Gospodarki Materialowej.

»UMEWAP?’

W przyszliym
irolku

Od kilku lat méwilo sie w kraju o wprg-
wadzeniu systemu warto$ciowania pracy.
Pierwsze préby podjeto juz w latach sie-
demdziesigtych. Potem wrécono do tego w
ramach reformy gospodarczej. Obecnie we
wszystkich przedsigbiorstwach panstwo-
wych trwajg. prace przy obliczaniu stawek
dla poszczegblnyeh stanowisk pracy. Klu-
czem do nich: ' jest”, UMEWAP-87”, czyli
uniwersalna metoda wartoscxowama pracy
z nowymi,: " tegorocznymi ustaleniami.

W ZKiMR prawadzi obecnie szkolenie
JULIAN SZAFRANIEC 2z wroclawskiej
Akademii Ekonomxcznej Przedstawiciele
1 zespoléw wydzialdw zapoznaja sie z zalo-
‘zeniami i prakfycznymi sposobami oblicza-
nia wartosci:pracy na poszczegélnych sta-
§ nowiskach. Przy obliczeniach bierze sie pod
uwage wszystkie robotnicze i nierobotnicze

B etaty i do, nich. przypisuje wartosci punkto-

we. Od, ich ilosci zalezeé bedzie wynagro-
.dzenie -na konkxemych stanowiskach. Pla-
‘ca nié bedzie, jak dotad, zalezna od 0so-
{ by, ale od zakresu czynno$ci, zlozonodei,
odpowiedzialnosci j:warunkow panu;acych
na danym stanowisku. Nowy system za-

® klada, ze dodatek szkodliwy wejdzie do

podstawowej placy i nie bedzie obhczan}
oddzielnie.

Pozwoli to na wkasqu ocene pracy pPoO-
szczeg6lnych oséb i uszeregowanie ich plac

4 wg rzeczywistego nakladu wysitku. ODbli-

czanie nowych plac dla wszystkich pra-
cownikow zakladu ma byé zakonczone.w
marcu przyszlego roku. Nie wiadomo je-
szcze, jak przebiegaé bedzie wprowadzanie
w zycie tych postanowien i jaka bedzie

4 warto$¢ jednego punktu. Niemniej jest to

sposob na uporzgdkowanie Sspraw placo-
wych w calym kraju. O dokladnych usta-
leniach zwigzanych - z . wprowadzeniem
»UMEWAP” bedziemy informowali na hie-
Z3Co0. (k)
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spraw ksigstwa  jaworsko-§widnickiego.
Wrocimy si¢ fez nieco w czasie, aby na-
§wietlié umacnianie sie obeyeh wplywow
na Dolnym Slasku, a takze przedstawié
wysilki, zmierzajace do zjednoczenia przy-
najmniej czeSci sbszarow Polski.

Wplywy niemieckie zaczely sie wkroétce
po podziale kraju na dzielnice. Wladystaw
Wygnaniec, wypedzony z kraju i Slaska,
schronil sie na dworze niemieckim, z kto-
rym byl spokrewniony poprzez swojg mal-
zonke. Tam tez wychowywali sie jego sy-
nowie. Za swojego zycia $ciggal na kraj
niemiecksa interwencje, aby odzyska¢ utra-
cong wiladze. Nie mialo to na razie wigk-
szego wplywu na Slgsk, ktéry w pelni za-
chowal swg polsko$é. Jednak juz jego na-
stepca Boleslaw Wysoki, objawszy dzielni-
ce, zaczgl urzadzaé w niej zycie gospodar-
cze na niemieckich wzorach. Sam ten fakt
tez nie mialby wplywu na istote rzeczy.

Slask byl wtedy stosunkowo mato za-
ludniony, co uniemozliwialo jego gospodar-
cze wykorzystanie. Bolestaw Wysoki poczg!
wiec sprowadzaé¢ kolonistéow z Flandrii i
Niemiee, zakonnikow do klasztoréw i gor-
nikéw do zlotoryjskich kopali. Rozpoczela
sie niemiecka kolonizacja. Przybysze otrzy-
mywali wieksze prawa od dawno tu osia-
diej polskiej ludnosci, rézne przywileie,

Ksiazeta jaworsko-swidniccy

Henryk Gruby

ulgi podatkowe na zagospodarowanie sie,
przejmowali wtladze. Kolonizacje prowa-
dzono z mys$lg, ze poprzez rozwdj Slaska
wzbogaci sie takze skarbiec ksigzecy. Trze-
ba przyznaé¢, ze kolonizacje niemieckg pro-
wadzono réwniez w innych rejonach Pol-
ski z tych samych pobudek. Tam jednak
z biegiem czasu ogromna wiekszo$é przy-
byszéw spolszczyla sie, tutaj bylo odwrot-
nie.

Kolonizacje kontynuowali nastepni ksig-
zgta Slgscy, a wsréd nich réwniez Henryk
Brodaty i Henryk Pobozny. Z biegiem cza-
su coraz bardziej umacniala sie niemiecka
czeS¢ mieszkancow miast, gérujgec nad
rdzenng, polskg ludnoscig. Nastepcy Hen-
ryka Poboznego, ksigze legnicki Bolestaw
Rogatka i ksigze wroctawski Henryk Bia-
ly, toczac miedzy sobg ciggle walki, po-
czeli sprowadzaé¢ takze niemieckie rycer-
stwo jako sile najemng. Zwlaszcza Ro-
gatka, nie majgc z czego wyplacaé im zol-
du, oddawal w rece tych rycerzy niektére
posiadio$ci i zamki, aby sami regulowali
sobie nalezno$ci. Poniewaz réwnoczesnie
wielu ksigzat opieralo swojg polityke na
miastach, a jego ludno$é stanowili glow-
nie niemieccy koloniSci, dochodzito do co-
raz wiekszego uzalezniania wladzy. Jak sie
nieco poézniej przekonamy przy Henryku
Grubym, zaczeli takze decydowaé, kto ma
panowa¢ w ksiestwie. Na dworach zaczelo
pojawiac¢ sie coraz wiecej Niemcéw, na co
nie bez wplywu pozostawaly niemieckie
matzonki wiekszoSci ksigzat Slgskich. Nie-
mniej jednak zachowali polski obyczaj i
polski jezyk.

Ksigzeta $lgscy nie przewidzieli negatyw-
nych rezultatow niemieckiej kolonizacji.

Niewagtpliwie zlozyla sie na nie takze pdz-
niejsza sytuacja polityczna Slgska. Niemie-

ckie wplywy rosly wiee od wewnatrz.
Wiadey Niemiec, zajeci wewnetrznymi
walkami, takze o sukcesje, oraz rywaliza-
cje z papiestwem, ograniczali sie do po-
granicznych interwencji, m.in. o Lubusz,
ziemie lubuskg i krosnienska. Na wiekszg
akcje uzaleznienia Slaska nie mieli zape-
wne sil i ezasu. Przyszla ona znacznie poz-
niej ze strony Czech, ktére jako jedyny
kraj slowianski, wchodzily wraz z innymi
niemieckimi w sklad Rzeszy Niemieckiej,
na ktérej czele stal cesarz rzymski narodu
niemieckiego.

Jak juz pisaliSmy, Henryk Pobozny po-
jal za zone ksiezniczke czeskg Anne. Sam
ten fakt niczego nic przesadzal, bowiem
tego typu malzenstwa nalezaly do normal-
nych zjawisk i mialy na celu umocnienie
przyjazni pomiedzy zainteresowanymi kra-
jami. Wplywy czeskie na Slask zaczely sie
znacznie poézniej. Ksigze wroctawski Hen-
ryk Bialy, syn Poboznego, zmarl wczesnie,
pozostawiajgc nieletniego syna, réwniez
Henryka, zwanego po6zniej Probusem. Wy-
chowywal sie wlasnie na dworze czeskim.
Kiedy w 1270 r. wrocit do Wroctawia, mu-
sial przyrzec krélowi Czech Ottokarowi
Przemystowi II, ze nie bedzie o niczym
decydowal samodzielnie bez jego akcepta-
cji, nie ozeni sie bez jegn zgody, nie be-
dzie zawieral Zadnego przymierza, pozyczal
wiekszych sum i wydawal! wyroliéw sgdo-
wych bez konsultacji z nim. Przyrzecze-
nie to obowigzywalo go réwniez po obje-
ciu samodzielnych rzadsw. Henryk Probus
z biegiem lat coraz bardziej jednak unie-
zaleznial sie od wplywoéw czeskich, cho¢
nadal utrzymywal z Ottokarem Przemy-
stem 1I przyjazn i zasiegal jego rady. Mia-

lo jeszeze uplyngé kilkanaécie lat, nim
wladcy Czech zaczeli rzeczywiécie uzalez-
nia¢ od siebie pierwsze ksiestwa $lgskie.

Wspomnieliémy juz, ze niektérzy ksigze-
ta polscy dazyli w okresie rozbicia dzielni-
cowego kraju do zjednoczenia jak najwiek-
szej liczby dzielnic i koronowania sie na
kréléw. Z w'adeow $laskich takie ambicje
wykazywali Henryk Brodaty, Henryk Po-
bozny i Henryk Probus. Wszyscy oni zdo-
lali opancwac na pewien, stosunkowo krét-
ki czas byls dzielnice senioralng i Krakow,
zaden jednak nie zdolal zalozyé¢ korony
krélewskiej. Sytuacja do tego jeszczo mie
dojrzala. Wiekszosé innych ksigzgt polskich
albo rywalizowala z nim o te dzielnice i
Krakéw, albo nie zamierzala podporzad-
kowa¢ sie komukolwiek. Niestety, op6znia-
jacg zjednoczenie kraju role odegrala réow-
niez hicrarchia ko$cielna, znana skadingd
z obrcay polskosei. M.in. we Wroclawiu
przez bardzo dlugi czas biskupami byl
wylgczaie Polacy. Wilasénie duchowier'lstwo
S§wieckie nie podlevalo germanizacji, a
szczegolng role w obronie polskosci odegral
biskup wroctawski Nanker.

Jednak przez dziesigtki lat pomiedzy
ksigzetami, <takze wszystkimi kolejnymi
wladcami Slgska a duchowienstwem toczy-
ly sie zaciekle spory o przywileje dla Ko-
$ciola. Oczywiscie, ksigzeta z reguly nie
zamierzali ustepowa¢. O sporach tych pi-
saliSmy w poprzednich odcinkach. Z tych
powodow duchowienstwo nie bylo zainte-
resowane umacnianiem sie wiadzy ksigze-
cej, a zatem takze jednoczeniem poszcze-
g6lnych dzielnic, ‘bo godziloby to w ich
interesy. Ksigzeta znajdowali - natomiast
wsparcie ze strony zakonéw, glownie re-
krutujacych sie sposréd niemieckich za-
konnikéw. Ocvzywiscie, ‘wsparcie 'w réznych
przedsiewzieciach w obrebis swoich dziel-
nic, a nie w daznosci do zjednozz nia Pol-
ski. Roéwniez arcybiskup - gnieZniefiski,
zwierzehnicy Kojciola w Polsee, nie wy-
kazywali zainteresowania dzielem zjedno-
czenia kraju. Sytuacja zmienila sie -dopie-
ro, gdy funkcje te objal wrel’m patﬂotn
polski Jakub Swinka.

poczynek

TYLKO JEDEN z

D0 Sezonie

trzech oérodkow wypoczynkowych ZKiMR wykorzystywany jest

po sezenie wezasowym., Dwa polozone nad morzem, ze wzgiedu na duza odleglo§é
cd Jawora, nie przyciggaja chetnyeh do sobotnio-niedzielnych wyjazdow. Inaczej
jest w przypadku oSrodka nad jeziorem Glebokie. Jeszcze pédltora miesigea po za-
koAcrzeniu ostatniego turnusu wecezasowego Kkorzysiali z niego pracownicy zakladu.

W tym roku 226 pracownikéw przeby-
walo w tym o$rodku poza turnusami. Po-
nadto grupa 22 os6b spedzila tu jeszcze
dwa wolne dni, korzystajac z domkow
wroclawskiego przedsiebiorstwa. Mozna za-
stanawiaé sie, czy jest to duzo. Wydaje
sie, ze nie. 10 domkoéw letniskowych, sta-
nowiacych wtasno§¢ ZKiMR, zapewnia w
sezonie wypoczynek 40 do 50 pracowni-
kom. Co prawda, miejsc do spania jest
tylko 30, ale w przypadku wyjazdéw ro-
dzinnych z jednej wersalki korzystajg naj-
czesciej dwie osoby.

Z ogolnej liczby korzystajacych po sezo-
nie z o$rodka, az 192 osoby przebywaly tu
w ramach zorganizowanych wyjazdow, a

tylko 34 indywidualnie. Przez wszystkie
soboty i niedziele od 12 wrzesnia do 11
pazdziernika osrodek byl zajety przez gru-
py pracownikow. Najwiecej bylo ich je-
dnorazowo 47, najmniej 23. Tylko w cza-
sie pierwszej wrzesniowej soboty i niedzie-
li nie zorganizowano zbiorowego wyjazdu.
Wypoczywalo wéwcezas w oSrodku 12 o0s6b
przybylych indywidualnie. Ostatni wypo-
czywajacy tu niezorganizowani pracownicy
opuscili o$rodek 24 wrze$nia. Oznacza to,
ze w Glebokiem wypoczywano indywidual-
nie tylko przez 3 tygodnie wrze$nia.

Wyjazdéw grupowych bylo tak wiele,
ze kilka trzeba bylo odwolaé. Nie skorzy-
stala z o$rodka takze spora grupa pracow-

nikéw, ktéra zaplanowala pobyt w Glebo-
kiem réwniez na dni Swiagteczne. Takie re-
zerwacje nie byly uwzgledniane. A prze-
ciez kilka przebywajacych tu grup nie by-
lo az tak licznych, aby obsadzi¢ wszystkie
miejsca. Tylko dwie przekraczaly swg licz-
ba 40 os6b, a trzy nie liczyly nawet 30
pracownikéw. Wolne miejsca mogli wyko-
rzystaé inni chetni, placac za pobyt w o-
$rodku przedsiebiorstwu.

Sprawa nie jest jednak taka prosta. Or-
ganizatorzy zbiorowych wyjazdéw rezerwu-
ja z zasady wiecej miejsc i dopiero w au-
tokarze okazuje sie, ze kilka oséb mnie po-
jechalo. W tej sytuacji najlepszym wyj-
$ciem byloby obcigzanie organizatoréw ko-
sztami wszystkich rezerwowanych miejsc
bez wzgledu na ich wykorzystanie: Nie ro-
bi sie tak, gdyz ZKiMR obcigzane sg jedy-
nie kosztami eksploatacyjnymi domkow
przez zaklady ,,Archimedes”. Czy jest to
jednak trudno$é¢ nie do pokonania? Wszak
nie z nimi rozliczajg sie pracownicy, or-
ganizujacy wyjazdy do osrodka.

Komunikat
JAKO PIERWSZY W ZKiMR
ROCZNY PLAN PRODUKCJI
W UJECIU WARTOSCIOWYM
WYKONAL WYDZIAL PR.AS
K-3.

ZAMELDOWALI O TYM
DYREKTOROWI ZKiMR

16 GRUDNIA 1987 ROKU
SEKRETARZ OOP-3
LESLAW NOWAK ORAZ
KIEROWNIK WYDZIALU
EUGENIUSZ GANCARZ.
WARTOSC WYKONANEGO
PRZED TERMINEM PLANU
WYNIOSEA _

1 mld 786 min. 117 tys. zi

i co slychac
§ sekretarzu ?

EUGENIUSZ GANCARZ ktorego tym
razem zaprosiliSmy do staIeJ rubryki, aku-
rat nie pelni tej funkcji w zadnej organi-
zacji partyjnej. Od lat znany jest jednak
ze swojej aktywnosci w zakladzie i mie-
Scie. Obecnie jest czlonkiem Egzekutywy
K7 PZPR oraz OOP-3, a takze czlonkiem
Miejskiej Komisji Kontrolno-Rewizyjnej.
W poprzedniej kadencji byl przewodniczg-
cym Miejskiej Komisji Skarg i Wnioskow
przy KM PZPR w Jaworze. Od chwili
wstapienia w szeregi PZPR, tj. od 1964 r.,
jest jej aktywnym dzialaczem. Przez wiele
lat byl czlonkiem Egzekutywy, najpierw
POP, a pdézniej KZ PZPR w ZKiMR.

— Pelnienie tych funkeji — moéwi E.
Gancarz — 2znacznie ulatwia mi zadanie.
Wszystkie sprawy, wazne dla samej partii,
a takze dla przedsiebiorstwa, podejmowane
przez Egzekutywe KZ PZPR, natychmiast
moge przenosi¢é na zebranie egzekutywy
organizacji oddzialowej, a pdézniej na ze-
branie- OOP. Bardzo czesto bywa odwrot-
nie. Oczywidcie nie wolno zapominaé¢, ze
zakres podejmowanych przez OOP zagad-

Najwazniejsze bylo referendum

nien jest nieco wezszy i obejmuje najcze-
§ciej sprawy wydzialéw kuzni, podczas gdy
Egzekutywa KZ PZPR musi zajmowac sie
problemami natury bardziej ogélnej, do-
tyczacymi calej organizacji partyjnej w za-
kladzie, a takze zwiazanymi z dzialalno-
Scig fabryki.

— Pragne podkreslié bardzo dobrze uklta-
dajgcg sie od dluzszego czasu wspolprace
kierownictwa Zespotu Wydzialéw Kuzni, a
zwlaszcza szefa produkcji odkuwek STA-
NISLAWA LIPINSKIEGO, ktéry nie jest
czlonkiem partii, z naszg organizacjg od-
dzialowg. Uczestniczy on w zebraniach
egzekutywy, jak i calej organizacji, na kté-
rych udziela biezgcych informacji o wyni-
kach produkecyjnych i problemach, z kté-
rymi na co dzien boryka sie zesp6l wy-
dzialéw, np. o dyscyplinie pracy i jakosci
produkcji. Udziela takze szczegbélowych wy-
jasnien na wnioski skladane przez czlon-
kéw OOP. Mysle, ze i on odnosi sporo ko-
rzysci z uczestnictwa w naszych zebraniach.
Zglaszamy bowiem wiele konkretnych
wnioskéw i propozycji, dotyczacych roz-
wigzywania probleméw produkeyjnych.
Najcze$ciej sa one aprobowane przez kie-
rownictwo kuzni.

— Prawdopodobnie nie bede oryginalny,
jezeli powiem, ze jednym z wazniejszych
probleméw naszej OOP jest wcigz nieza-
dowalajacy udzial czlonkéw w zebraniach.
Przyczyny tego zjawiska majg, moim zda-
niem, gléwnie charakter subiektywny. Wie-
lu towarzyszy po prostu zaniedbuje swoje
obowigzki, Niedawno OOP-3, po wczesniej-

szych rozmowach wyjasniajgeych, podjela
decyzje o skre$leniu z listy jednego z nich.

— W listopadzie wszystkie zamierzenia,
ujete we wezeéniej ustalonym planie pra-
cy naszej OOP, odlozyliémy na pézniej ze
wzgledu na referendum. UznaliSmy bo-
wiem, ze byla to sprawa najwazniejsza
dla partii i spoleczenstwa. Trzeba bylo
podjgé dziatalno§é¢ wyjasniajacg, zar6wno
wérod czlonkéw partii, jak i bezpartyj-
nych, dotrzeé¢ do ludzi na stanowiskach
pracy, przekonaé¢ o stuszno$ci argumentow
przemawiajgcych za radykalnymi rozwig-
zaniami. Odbywalo sie wiele zebran w wy-
dziatach, ktorych celem bylo przygotowa-
nie zalogi do udzialu w referendum. U-
czestniczylem w trzech, bedac dwukrotnie
lektorem. Ich przebieg nie budzil zadnych
zastrzezen. Padalo wiele pytan, z ktérych
plynela ogromna troska o przyszlo$¢ przed-
siebiorstwa i wlasng, a przy tym wecale
nie ukrywana obawa przed nieznanym.
Przyznam szczerze, ze spodziewalem sie
pytan ,trudniejszych”. Dotyczyly one je-
dnak gléwnie dzialalnosci zakladu w wa-
runkach drugiego etapu reformy gospodar-
czej oraz dziatan partii i organizacji zwigz-
kowej. Przewazaly wprawdzie glosy opo-
wiadajgce sie za przerwaniem — jak to
okreslit jeden z pracownikéw — dreptania
w miejscu i podjeciem dzialan umozliwia-
jacych szybszy rozwdj. Jednak bez przer-
wy towarzyszyla im obawa o to, czy wla-
dzy wystarczy konsekwencji we wdrazaniu
nowatorskich rozwiazan, czy wzorem mi-
nionych lat nie zostanie zaprzepaszczona

kolejna szansa na zreformowanie gospo-
darki. Wiele obaw mieli takze czlonkowie
partii. Dotyczyly zwlaszcza jej autorytetu
w przypadku, gdyby reforma ta nie po-
wiodla sie. Jest to niezwykle wazna spra-
wa. Wymaga bowiem uzmyslowienia so0-
bie przede wszystkim -ogromnej odpowie-

dzialnosci, jaka spoczywa na wszystkich
czlonkach partii, za skuteczng jej realiza-
cje.

— Waznym tematem tych zebran byly
place. Zdecydowanie przewazaly opinie, Ze
powinny byé wysokie za rzeczywiScie do-
brag i wydajng prace, natomiast miskie za
zla. Ludzie coraz bardziej protestujg prze-
ciwko wynagrodzeniom nieadekwatnym do
wkiladu pracy. Nikt nie chce pracowac za
spryciarzy i obibokéow. Byli jednak moéwey,
ktoérzy domagali sie od panstwa skuteczne-
go zaspokojenia interes6w najgorzej syfuo-
wanych grup spolecznych.

— Po referendum Egzekutywa KZPZPR
i OOP przystgpila do odrabiania zaleglo-
§éci. W organizacji oddzialowej na plan

pierwszy wysunely sie ponownie sprawy

produkeyjne kuzni. Od dluzszego czasu bo-
rykamy sie bowiem z brakiem pracowmni-
kéw, co znacznie utrudnia realizacje za-
dan. W drugim etapie reformy gospodar-
czej bedziemy musieli jakoé sobie z tym
problemem poradzic.

— Drziekuje za wypowiedz.

Notowal: M. LENKIEWICZ
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Gzy praca w ZKiMR
Zagraza zdrowiun

LEKTURA ARTYKULU, zawierajacego wnioski z pracy doktorskiej WIKTORA
PIOTROWSKIEGO, mogla wywolaé¢ wsrod pracownikéw pewne zaniepokojenie. Po-
stanowiliSmy wiec poprosi¢ ich autora o komentarz do zawartych tam sformulowan.
Czy rzeczywiscie praca w ZKiMR wplywa tak niekorzystnie na zdrowie zalogi? Kto
Jest najbardziej narazony na choroby zawodowe i jak wyglada to w innych zakla-

dach o podobnym profilu produkeyjnym?

— Praca w naszym zakladzie nalezy do
ucigzliwych — moéwi Wiktor Piotrowski. —
Nie mozna tego jednak odnosi¢ do wszy-
stkich stanowisk pracy. Najbardziej nara-
zeni na utrate zdrowia sg kowale i pra-
cownicy wydzialéw kujgcych, ale nie ma
takiego zagrozenia na wielu innych stano-
wiskach. Faktem jest, ze przypadki scho-
rzen ukiadu kostnego, np. dyskopatie, ra-
dioculopatie, oslabienie stuchu czy choro-
by powodowane wibracjg wystepujg u nas
znacznie czesciej niz w innych zakladach.
Ich ilos¢ jest jednak zblizona do przedsie-
biorstw o podobnym profilu produkcyjnym.
Mamy zreszty wiele przypadkéw bronchi-
tow nie zwigzanych bezposrednio z wyko-
nywang przy maszynie pracg, ale z dojaz-
dami, przeciggami w wydzialach i praca
na powietrzu.

-'.,PF" — Mozna wigc powiedzied, ze pra-
ca w ZKiMR wigze sie z mozliwosciq za-
chorowania.

. WP — Tak, ale nie jest to zwigzek pro-
sty. Nie znaczy to, ze przyjmujgc sie do
zakladu, skazujemy sie na jakie§ dolegli-
wosci. Sg grupy pracownikéw, ktére otrzy-
mujg dodatki za szkodliwe warunki pracy,
dodatkowe urlopy, specjalne $rodki zabez-
pieczajgce przed pogorszeniem zdrowia ‘i
oni. -wlasnie ponoszg takie ryzyko. Jest
ono =zresztg zmniejszane przez dzialania
profilaktyczne. -

»PF” — Co sig jrobi, aby ograniczyé ilosé
nabywanych w zakladzie choréb?

WP — Dzialania rozpoczynamy juz pod-
czas przyjmowania do pracy. W czasie
wstepnych badan sprawdzamy, czy dana
osoba nie nabyla juz jakich§ choréb lub
nie jest do nich sklonna. Dyskwalifikuje-
my tych, ktérzy maja uszkodzony stuch czy
schorzenia ukladu kostnego. Taki czlowiek

Fundusz efe

WPROWADZONY niedawno nowy regu-
lamin ma dopoméc wynalazcom w szyb-
szym wprowadzaniu nowych rozwigzan
oraz zainteresowa¢ materialnie tych, od
ktérych zalezy ich wdrazanie. Fundusz
wdrozen tworzony jest z czeSci zysku o-
siggnietego z juz zastosowanych nowych
rozwigzan technicznych lub organizacyj-
nych, a takze z przychodéw uzyskiwanych
za korzystanie z praw autorskich, z tytulu
odstapienia projektu albo przekazania wla-
snych doSwiadczen. :

Do utworzenia funduszu niezbedne jest
prowadzenie ewidencji zadan, ktérych rea-
lizacja zwieksza jego $rodki. Dane do ich
naliczania odnotowywane bedsg przez wy-
dzialy, w ktérych realizowane sg konkret-
ne zadania. Wpiséw dokonuje sie na pod-
stawie dokumentéw, stwierdzajgcych osigg-
niete wyniki z tytulu pracy badawczej, u-
mowy z zespolem gospodarczym lub innych
dokumentéw.

‘Podstawe do odpiséw stanowig: czesé
zysku. przed 'jego opodatkowaniem podat-
kiem ‘dochodowym, otrzymane od innych
jednostek gospodarczych przychody oraz
‘inne zyski. osiggniete dzieki nowym wdro-
zeniom: Odpisy takie dokonywane sg w
ciggu 3 ‘lat od daty uruchomienia nowej
produkeji w skali przemystowej lub zasto-
sowania nowych rozwigzan. W przypadku,
gdy zastosowanie projektu wymaga inwe-
:stycji, odpisy mogg byé¢ dokonywane do 5
lat. Jednak w przypadku. gdy cykl inwe-
stycyjny :przekracza 2 lata, odpis moze by¢

-kontynuowany przez 7 lat, liczagc od daty
odbioru pracy badawczej.

.. .Odpisu z zysku na fundusz dokonuje sie
wwysokosei 10%, w pierwszym roku, 8 w
‘drugim i 6%, w trzecim roku. Sg one doko-
nywane kwartalnie ‘i narastajgco od po-
- ezgtku roku. W przypadku odpisow uzyski-
wanych przez zaklad za odstapienie pro-
jektu, 'przekazanie dos§wiadczen lub udo-
stepnienie wtasnych opracowan innym je-
“dnostkom gospodarczym, ich wysokosé wy-
nosi 10%, przychodéw.

Fundusz efektéw wdrozeniowych prze-
znaczony jest na nagrody dla autoréw i
wspélautoréw rozwigzan tworzgcych ten
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nie moze podjaé pracy jako kowal ani na-
wet w kuzni. Proponujemy woéwczas inne
stanowiska. Kolejnym dzialaniem sg bada-
nia przeprowadzane we Wroclawiu, ktérym
podlegaja przede wszystkim pracownicy
wydzialéw produkcyjnych. Co pewien czas
robimy badania ,celowane”, na przyklad
ostatnio dotyczyly one kregostupa na od-
cinku krzyzowo-ledzwiowym. Tym bada-
niom poddano wszystkich pracownikéw
kuzni. Pozwalajg one na wykrycie schorzen
w ich weczesnej fazie, co umozliwia podje-
cie skutecznego leczenia. d

»PF” — Mimo to odnotowano juz kilka W
wsrod

przypadkéw
pracownikow.

chorob zawodowych

WP — Tak, ale trzeba tu wspomnie¢ o #
bardzo duzej liczbie oséb, ktére dzieki wla- #
Sciwemu leczeniu nadal pracujg i nie sg
kalekami, cho¢ im to grozilo. Prowadzimy ¥
w przychodni o$wiate sanitarng. Wszyst- @
kich pracownikow, u ktérych wykryto po- g
czgtki choréb, przenosimy na inne stano- g

wiska. Czasami trzeba taka potrzebe diugo

im tlumaczyé¢ i uzasadniaé, ale najczesciej |
odnosi to skutek. Pracownik moze straci¢ 8

na zarobkach, ale zachowa dluzej zdrowie.

Nie mozemy jednak nikogo zmusi¢ do §
zmiany miejsca pracy. Takie decyzje mo- §

ga dotyczy¢ jedynie nowo przyjetych, sta-

Iym pracownikom mozemy tylko je pro- @
ponowadé. Dezycja zalezy od nich samych. §

Czasem wybierajg pienigdze.

»PF” — Ambulatorium znajduje sie w
rozbudowie. Czy zakonczenie jej zaspoloi §
wszystkie potrzeby zakladowej stuzby zdro- §

wia?

WP — Dzigki temu na pewno osiggnie- ¥

my lepsze warunki pracy. Bedzie to takze
korzystne dla pacjentéw. Obecna pocze-
kalnia jest mala i ciasna. Zmieni sie to do-
t ] d . n
fundusz, oséb bezposrednio wspélpracuja-
cych przy realizacji prac badawcezych i ich
zastosowaniu oraz pracownikéw zakladu
lub jednostek wspoélpracujacych z nim,
ktérzy wykonywali prace badawcze. W
przypadku, gdy nad wdrozeniem praco-
waly jednostki obce, a wyniki ich zostaly
przekazane przedsiebiorstwu, jest ono zo-
bowigzane do przekazania cze$ci dokona-
nego w ramach funduszu odpisu. Jego
wielko§é okresla umowa pomiedzy zakla-
dami. Natomiast pozostala cze$é funduszu
powinna by¢ przeznaczona dla pracowni-
kéw wlasnych komoérek badawezo-rozwo-
jowych.

Jezeli wynikiem pracy badawczej jest
projekt wynalazczy, to jego twérea, poza
okreslonym przepisami wynagrodzeniem,
moze otrzymaé nagrode z funduszu efek-
tow wdrozen. Pod warunkiem jednak, ze
wykaze dodatkowe wyniki tego opracowa-
nia nie objete przepisami o wynalazczosci,
badZ w przypadku, gdy autor bedzie ucze-
stniczyl! w pracach wdrozeniowych.

Nie wykorzystane na nagrody $rodki mo-
g3 by¢é przeznaczone na uzupelnienie fun-

duszu postepu technicznego lub na fundusz
rozwoju. “

Zarzadzenie okregla takze tryb i termin
wyplacania nagréd. Pierwszy wstepny po-
dzial nagrod odbywa sie w ciggu 6 tygodni
po uruchomieniu nowej produkcji w skali
przemyslowej lub zastosowaniu nowego
rozwigzania technicznego.

Na podstawie tych propozycji. zlozonych
przez osobe prowadzacg prace badawczo-
-rozwojowe, zaakceptowanych przez zastep-
ce dyrektora ds. technicznych i zwigzki za-
wodowe, nagrody zatwierdza dyrektor za-
kladu. Stanowi to podstawe do kwartal-
nych wyptat nagroéd.

Srodki wyplacone z funduszu nie stano-
wig podstawy do naliczania podatku od
plac i skladek na ubezpieczenia spoleczne.
Nagrody nie sg wliczane do wynagrodzen,
choé podlegajg podatkowi wyréwnawcze-
mu, poza przypadkami, gdy wdrozenie za-
wiera projekt wynalazczy.

Nowy regulamin powinien wzmoéc zain-
teresowanie stosowaniem nowych rozwig-
‘zan i1 zwigkszy¢ ich oplacalnogé. - (k)

i dzilt swoje $wieto.

LI A

piero po oddaniu nadbudéwki. Umozliwi
takze zatrudnienie lekarza okulisty i gine-
kologa. Juz teraz przyjmuje u nas kilku
specjalistow. Mamy gabinet fizykoterapii
i wlasne laboratorium. Chorych przyjmuje
laryngolog i chirurg, a w pigtki takze le-
karze z Okregowego Szpitala Wojskowego.
Takg opiekg nie moze pochwali¢ sie w Ja-
worze zadna przychodnia poza rejonowas.
Oddanie dodatkowych pomieszcezen jeszeze
poprawi ten stan.

»PF” — Poza dodatkowymi pomieszcze-
niami przychodnia otrzyma takze mnowo-
czesng aparature diagnostyczng. Czy bedzie
to spelnieniem Pana zamierzen w dosko-
naleniu opieki zdrowotnej w zakladzie?

WP — I tak, i nie. Juz teraz jestem za-
dowolony z naszych osiggnieé. Po rozbu-
dowie bedzie to ambulatorium, o jakim
marzylem w chwili podejmowania tu pra-
cy. Ale obecnie myéle, ze mozna jeszcze
sporo zmieni¢, aby zapewni¢ wieloprofi-
lowo$é pomocy lekarskiej. Nie wiem je-
dnak, czy na takie zamierzenia bedg pie-
nigdze.

1

»PF” — O pracy przychodni slyszy sie
réZne opinie...

WP — Mamy coraz wiecej chetnych do
leczenia. Pracownicy sprowadzaja tu nawet
dalekich czlonkéw swoich rodzin, aby mo-
gli korzysta¢ z naszych usiug. To chyba
$wiadezy o dobrym mniemaniu o lekarzach
i calej przychodni. Nigdy nie minimalizo-
walismy naszych potrzeb. Moze komu§ wy-
daje sig, ze w takiej placéwce wystarczy je-
den lekarz. Uwazam jednak, ze aby myS§leé
o wlasciwym leczeniu, musimy patrzeé na
te sprawy szerzej.

»PE” — O pracy Pana i panskich kole-
gow Swiadczy takze dzienna liczba przyi-
mowanych pacjentéw. Jest ich okolo 30,
poza dniami, kiedy przyjezdzaja konsultan-
ci. Wowczas liczba ta podwaja sie.

WP — Praca w przychodni nie stanowi
jedynej profilaktyki. Wspdlnie z Dzialem
BHP sporzadzamy charakterystyki stano-
wisk pracy i staramy sie zmniejsza¢ wy-
stepowanie czynnikow szkodliwych. To da-
je owoce w postaci mniejszej iloSci zwol-
nien. Nasze dzialania sa wzorem dla in-
nych zakladéw z Jawora i okolicy. Wiem
na przyklad, Zze i one starajg sie o przeba-
danie swoich pracownikéw w ,,Dolmedzie”.

»PF” — Dziekuje za rozmowe.
M. SZCZYPIORSKI

W listopadzie cztonkowie Klubu Honorowych Dawcéw Krwi dziatajgeego przy ZKiMR obcho-

it odznaki tej organizacji

Iwiazkowey 73

utrzymaniem

W czasie akademii w Klubie Technika wielu z nich otrzymato dyplomy

Fot. F. Kopeé

v

deputaty weglowego

SPRAWA DEPUTATU weglowego nadal pozostaje ofwarta. Po opublikowaniu na
tamach ,PF” w listopadzie artykulu dotyczacego tej kwestii, dyskusja o przyszioSci
deputatu przybrala na sile. Zarzad NSZZ Pracownikéw ZKiMR, analizujac te spra-
we, podjal decyzje o obronie tej zdobyczy zwigzkowej.

To prawda, Ze dysproporcje pomiedzy ty-
mi, ktérzy korzystajg z deputatu w natu-
rze, a pobierajgcymi ekwiwalent finanso-
wy sa znaczne. Samotni otrzymujg 3700 zi,
a pracownicy posiadajacy rodziny — 9300
ztotych. Pierwsi, pobierajgcy wegiel, zysku-
ja 6 tys. zl, drudzy do 15 tys. biorgc za
podstawe ostatnie ceny wegla, osiagajace
warto$é 9600 zl. OczywiScie nowe ustawy
nieco zmienig te relacje, uwzgledniajgc sy-
tuacje mieszkaniowg, ale dysproporcje zo-
stang. Co daloby wszystkim pracownikom
zakladu zrezygnowanie z wydawania depu-
tatu w weglu?

Z prostych obliczen wynika, ze wéwczas
kazdy méglby otrzymaé okolo 6 tys. zl wig-
cej w stosunku rocznym. Oznacza to, ze
przy kazdej wyplacie pracownik otrzymy-
walby 500 z! dodatkowo. Zdaniem zwigz-
kowe6w nie jest to suma, ktéra zadowo-
litaby ludzi. Wiadomo natomiast, ze przed-
siebiorstwa nie sta¢ teraz na wyplacanie
deputatu zgodnego z aktualnymi cenami o-
patu, gdyz oznaczaloby to dodatkowe wy-
datkowanie kilkunastu milion6w zl rocznie.
Czy wiec jest to wyjscie z sytuacji?

Znaczna cze$é pracownikéw moze czué
sie pokrzywdzona, otrzymujac mniej od ko-
legow. Nikt nie jest winien sytuacji, ze
mieszka w takich a nie innych warunkach.
A przeciez od tego zalezy wydawanie de-
putatu w naturze. To prawda, ze obcigzy-
loby to znacznie zaklad i zmusitoby do co-
rocznie zwiekszajgcych sie wydatkéw. Ale
pracownicy, opalajacy swoje mieszkania,
zmuszeni sg takze do prac, ktérych nie wy-
konujg ich koledzy w budynkach wyposa-
zonych w centralne ogrzewanie. Poza tym
sg to najczeSciej mieszkancy starych do-
mow i okolicznych wsi. Znaczna za$§ grupa
to ludzie starsi. Czy nalezy wiec pozbawiaé
ich tego §wiadczenia?

Po dlugich debatach prezydium zwigzku
postanowilo, ze bedzie broni¢ dotychczaso-
wych rozwigzan. Ponadto zwrécono uwage
na jeszcze jeden aspekt. Pozbawienie je-
dnego z uznanych przywilejéw moze po-

ciggnaé¢ za sobg dalsze proby ograniczania
zdobyczy zwigzkowych, a na to czlonko-
wie organizacji nie moga pozwolié.

Jak zawsze, i ten ,medal’” ma swojg
druga strone. W zwigzku z wprowadzeniem
uchwaly 108 w ZKiMR, zaczeto wymagac
przed wydaniem deputatu W naturze
odpowiednich zaswiadczen, potwierdzonych
przez odpowiedni organ administracyjny.
Termin przedstawiania tych dokumentow
uptywal z koricem wrzeSnia. W ponad dwa
miesigce po wyznaczonej dacie naplynelo
tylko blisko 300 wnioskéw o przydzielenie
deputatu w weglu. Jak wezeéniej informo-
waliSmy, dotychczas bylo ponad 500 oséb
pobierajgcych opal. O czym to $wiadezy?
Mozna wysnué¢ wniosek, ze cze$é pracowni-
kéw pobierata wegiel bezprawnie. Obecnie,
gdy wymagania zmienily sie, nie mogg
okazaé¢ odpowiednich dokumentéw. Wynika
z tego, ze oszukiwali nie tylko zaklad, ale
i swoich kolegéow. Czerpali zyski, ktére im
nie przystugiwaly, skladali falszywe o-
$wiadezenia i pobierali pienigdze z przed-
siebiorstwa.

To jednak nie koniec. Na podstawie po-
siadanych dokumentow kilku osobom moz-
na udowodni¢ skladanie falszywych o-
Swiadezen, a to jak wiemy jest karalne.

W kilku przypadkach deputat w naturze
pobieralo oboje malzonkéw. Inni zmienili
miejsce zamieszkania. Poniewaz jednak
opal mozna latwo sprzedac¢ i na nim zaro-
bié, przedkladali falszywe zaswiadczenia.
Czy pozostali to wylaeznie pracownicy,
ktorym opal przystuguje? Wydaje sie, ze
przedstawione powyzej fakty powinny sklo-
ni¢ do dokladniejszego zbadania tej spra-
wy, takze w odniesieniu do ubiegajacych
sie o deputatowy wegiel.

Moim zdaniem, nalezy ukaraé¢ tych, kté-
rzy dotychczas pobierali deputat w naturze
bezprawnie. Nie rozwigze to jednak pro-
blemu. Pozostaje on nadal aktualny. Czy
jest wyjscie, ktére zadowoliloby obie stro-
ny? (k)



Brakorobstwo
bedzie tepione

g Jako$¢ wyrobow ZKiMR jest ostatnio
coraz czeSciej dyskutowang sprawg. Mowi
sie o sposobach ograniczania brakéw i na-
gradzania za dobrg prace. Zarzadzenie dy-
rektora naczelnego okres$la system dzialan
w tej dziedzinie dla calego przedsigbior-
stwa. Przedstawmy najciekawsze postano-
wienia.

Wydaje sie, ze najwazniejsze dla pra-
cownikow zagadnienie znalazlo sie w punk-
cie 7 tego dokumentu. Jest w nim mowa
0 opracowaniu propozycji zmian W _ obe-
cnym zakladowym systemie wynagradza-
nia w taki sposéb, aby zarobki oraz wiel-
ko$é nagrody z zysku jeszcze bardziej po-
wigzaé z jakoScia wytwarzanych przez
pracownikow wyrobéw. Propozycje tych
zmian majg by¢é gotowe do konca pierw-
szego kwartalu przyszlego roku.

Inne postanowienie dotyczy zakladéw
dostarczajgcych wadliwe materialy i surow-
ce. Dostawcy ci majg byé obcigzani pelna
warto$cig reklamowanego w procesie pro-
dukcji materialu. Oznacza to, Ze oprécz ko-
sztow przerobu i kosztéw wydzialowych
obcigzeni bedg takze kosztem zuzytego wa-
dliwego materiatu.

Rygorystycznie ma by¢é przestrzegana
instrukcja o pelnej ewidencji brakéw i po-
prawianiu ich. Odpowiednie karty wypel-
niane beda przez kierownikéw wydzialow.
Oni takze zobowigzani zostali do okreso-
wego przedstawiania dzialan w zakresie
poprawy jako$ci produkcji. Programy takie
muszg mieé¢ charakter szczegélowy i by¢
w pelni realizowane. Odpowiednie sluzby
prowadzi¢ bedg kwartalng analize przy-
czyn powstawania brakéw oraz reklama-
cji jako$ciowych na produkowane przez
zaklad wyroby. Wnioski beda przedstawia-

ne wydzialom jako konkretne =zalecenia,
a ich wykonanie sprawdzane.

W ewidencji ksiegowej ujmowane bedg
wszystkie koszty, zwigzane ze zlg jakoscia
wyrobéw. Zostang wziete pod uwage takze
reklamacje w eksporcie, koszty utrzyma-
nia mechanikéw serwisowych, delegacji
wystawianych w celu zalatwiania rekla-
macji, naklady na naprawe brakéw oraz
inne, ujete w instrukcji z 1983 r. ,,Wyla-
panie” tych kosztow bedzie mozliwe tylko
pod warunkiem S$cistej wspélpracy wszy-
stkich komoérek organizacyjnych i bez-
wzglednego przestrzegania prawidlowego
obiegu dokumentéw. Koszty te beda po-
mniejszane w przypadku, gdy zaklad o-
trzyma odszkodowanie od dostawecy wa-
dliwych materiatow.

Jednoczes$nie: Dzial Zbytu zobowigzany
zostal do bezwzglednego przestrzegania
zasady, aby wyroby podlegajgce obligato-
ryjnej kwalifikacji zawsze otrzymywaly ja
przed wysylkg. Chodzi tu o wystawianie
pewnym grupom wyrob6éw $Swiadectw kwa-
lifikacji oraz posiadajgcym znak jakosci
w okresie jego obowigzywania. Takie
dzialania majg zapobiec wysylaniu do od-
biorcéw wyrob6w nie spelniajgcych wy-
znaczonych im warunkéw i czestym do-
tychczas reklamacjom. ;

Zarzgdzenie zawiera jeszcze wiele in-
nych punktéw, w ktérych méwi sie o ob-
jeciu ewidencja odkuwek matrycowych w
magazynie czy oznaczeniu miejsca na tak
zwang ,izolatke brakéw”. Wydaje sie, ze
dokladne wypelnienie wszystkich zalecen
moze wplyngé na poprawe jakosci wyro-
béw i ustrzec przedsiebiorstwo przed wy-
nikajacymi z tego tytulu kosztami.

(k)

zostana bez premii

W ZKiMR UKAZUJE SIE dos¢ duzo po-
lecen, zarzgdzen i komunikatéw, zalecajg-
cych podjecie konkretnych dzialan. Wyzna-
cza sie pracownikéw odpowiedzialnych i
ustala terminy realizacji. Niestety, czesto
jest to koniec wielu waznych kwestii, a nie
ich rozwigzanie. Dlatego przeprowadza sig
kontrole, a nawet rekontrole sprawdzajgce,

czy dokumenty -te-wprowadza sie.w zycie. ..

One wlasnie ‘ujawniajg ‘bardzo czesto, ze
polecenia s bagatelizowane, a wielu zobo-
wigzanych nie stosuje: sie 'do' nich.' '

Taki wniosek potwierdzaja wyniki ,kon-
troli wykonania zalecenn pokontrolnych wy-
danych przez organy kontroli wewnetrz-
nej”. Wykazata ona, ze ponad 20 zadan zle-
conych w tym roku nie zostalo wykona-
nych. Dotyczg one réznych spraw, poczgw-
szy od planu poprawy warunkéw BHP,
uzupelnienia brakujgcych dokumentacji,
przyépieszenia dzialan inwestycyjnych, az
do zabezpieczenia zakladu. Waszystkie te
tematy, zgodnie z decyzjg dyrektora, majg
byé jeszcze w tym roku zalatwione. Osoby
odpowiedzialne za ich realizacje majg do
10 stycznia przekazaé do Dzialu Rewizji
Wewnetrznej informacje o ich wykonaniu.
W pieé¢ dni pbézniej pelne zestawienie znaj-
dzie sie¢ u dyrektora zakladu. Od realiza-
cji zadan wskazanych przez pracownik6w
rewizji wewnetrznej ma by¢ uzaleznione
wyplacanie odpowiedzialnym za ich wyko-
nanie premii za grudzien.

Przyjrzyjmy sie niektérym z wniosko6w,
odnotowanych przy tej okazji. Liste rozpo-
czynajg nie wykonane zalecenia z dziedzi-
ny BHP. Od kilku lat powtarza sie zada-
nie dotyczace zainstalowania kabiny dzwie-
kochlonnej w Wydziale K-2. Sprawa prze-
cigga sie, bo sa klopoty z zakupem tego
urzgdzenia. Kolejne to wykonanie rucho-
mych odciggéw nad kanalami naprawczy-
mi w hali remontowej wézkéw spalino-
wych, myjni z najazdem w Dziale Tran-
sportu, zmechanizowanie zaladunku i wy-
ladunku wsadu do oczyszczarek oraz obro-
towych urzadzen do spawania bijakéw i
wentylacji w Dziale Gléwnego Mechanika.
Poza niezrealizowanymi tematami z planu
poprawy warunk6w BHP znalazly sie i in-
ne.

Dzial Remontowo-Budowlany zobowigza-
ny zostal do zakonczenia naprawy dachow
na budynkach Wydzialéw W-4, K-3 i K-5.
Ten problem od kilku lat niezmiennie po-
jawia sie w okresie jesienno-wiosennym.
Do konca roku ma by¢é uruchomiona apa-
ratura kontrolno-pomiarowa w podstacji
transformatorowej OPT IV /1. Odpowiada
za to kierownik utrzymania ruchu elektry-
eznego ~kuzni. PrzyS$pieszy¢ nalezy zakup
licznikéw elektrycznych do sprawdzania
ilosci zuzywanej energii przez podstawowe
agregaty. Kierownik gospodarki cieplnej
musi zadbaé¢ o wykonanie izolacji termicz-
nej cyklonéw odpylajgcych, a wiec urza-
dzen wychwytujgcych zanieczyszczenia z
kominéw. W tym roku maja byé zakon-
czone prace przy oznakowaniu sieci gazo-
wej we wszystkich wydziatach. Szef pro-
dukeji odkuwek zobowigzany jest do pod-

jecia dzialan zmierzajgcych do ogranicze- |

nia zuzycia czynnikéw energetycznyc_h przy
produkceji wyrobéw. . G £ TS

Wiele tematéw odnosi sie do opracowa-
nia nowych instrukecji. Majg one dotyczyé
gospodarki materialowej, oznakowania ma-
terialow przed cieciem i eksploatacji prze-
myslowych piecéow grzewczych. Jeszcze w
tym miesigcu powinien by¢é opracowany
system technologiczny wraz z instrukcjg
eksploatacji i obstugi stacji uzdatniania
wody. Odpowiedzialnym za to zadanie jest
kierownik gospodarki wodno-§ciekowej.

Inne polecenia dotyczyly np. uzupelnie-
nia zatrudnienia pracownikéw w stuzbach
energetycznych oraz wystgpienia do orga-
nizacji spoleczno-politycznych w zakladzie
o wydelegowanie swoich cztonkéw do pel-
nienia stuzby we wspélnych patrolach z
funkcjonariuszami MO. Ma to na celu
zmniejszenie iloSci kradziezy w zakladzie.
Za oba te zadania odpowiada kierownik
Dzialu Kadr. t

Okres na realizacje wszystkich zadan
jest doéé krotki i to moze by¢ przyczyng
ich nie wykonania. Z pewnoscia jednak
zagrozenie utratg premii skloni niektérych
do aktywniejszego dzialania.

(k)

Szatnia OHP w lepszyim sianie

Nie tak dawno pisaliémy o fatalnym sta-
nie zaplecza socjalnego junakow zaklado-
wego OHP. Chodzilo giéwnie o niechlujny
wyglad szatni i umywalni. Krytyka odnio-
sla pozytywny skutek, gdyz zakladowi bu-
dowlani energicznie zabrali sie do roboty.

Juz w koncu pazdziernika doprowadzili
do porzadku umywalnie. Wyremontowali
wszystkie kabiny z natryskami i wylozyli
je pyltkami ceramicznymi. Wymalowali
$ciany oraz okna, naprawili podloge. Obie-
cali, ze tak samo wyglada¢ bedzie szatnia.

Wprawdzie $ciany tego pomieszczenia zo-
staly odnowione, ale pozostalo jeszcze tro-
che do zrobienia, gléwnie przy przecieka-
jacym i mocno zawilgoconym suficie.
Otrzymali$my zapewnienie, ze prace te zo-
stang szybko zakonczone.

Wierzymy, ze z chwilg ukazania sie tego
numeru gazety, wszystko w szatni junakéw
bedzie juz we wlasciwym stanie, a lu-
dziom 2z pionu inwestycji mozna bedzie
dedykowaé pochwaly.

(m)

Fot. F. Kopeé

(r

NA PYTANIE, czy dzi§ nie ma prawdziwych
spolecznikéw, nie cheiatbym wudziela¢ jedno-
znacznie przeczgcej lub twierdzgcej odpowiedzi.
MySle, ze najblizsze prawdy jest stwierdzenie,
iz jest ich, niestety, coraz mniej. Nie opieram
go tylko na wilasnych spostrzezeniach i odeczu-
ciach. Podobnego zdania jest znacznie wiecej
os6b. Zresztg réwniez i w przeszioSci nie bylo
ich -zbyt wielu, cho¢ w ogéle dziataczy zawsze
mieliSmy i chyba mamy w nadmiarze.

W ciggu wielu lat wytirwale pracowaliSmy nad
uksztaltowaniem pojecia dzialalno$ci spolecznej
i modelu dziatacza. Dzi§ mozna powiedzieé, ze
w poczynaniach tych doszliémy do absurdu. Nie-
odigcznym bowiem jej elementem jest dobro-
wolny i nieodplatny charakter. O ile pierwszy
z wymienionych atrybutéw udalo sie w miare
zachowaé, to z drugim jest znacznie gorzej.
Nikt mnie bowiem nie przekona, ze dziatalno$§¢
spoleczna, odbywajgca sie w godzinach pracy,
jest bezptatna, Wystarczy wzigé do reki jaki-
kolwiek regulamin pracy, zeby przekonaé sig,
ile paragraféw upowaznia do zwolnienia z
pracy — z zachowaniem prawa do wynagrodze-
nia — w celu pelnienia réznych funkcji spo-
lecznych. Czy jest to wiec dziatalno$¢ spoteczna?

POl biedy, gdy kilka lub nawet kilkanaScie
0s6b sposréd kilkusetosobowej lub kilkutysigcz-
nej zatogi raz na jaki§ czas opuszcza zaklad,
zeby wziaé udzial w posiedzeniu rady narodo-
wej czy kolegium ds. wykroczen. Prawdziwg
plaga sa jednak tzw. spolecznicy ,z krwi i ko-
$ci”, pelnigey po kilka, a nierzadko nawet po
kilkanascie funkecji w roéznych organizacjach.
Pasjg ich 2ycia jest ,.dzialanie”, pod warun-

kiem jednak, ze odbywa sie giéwnie w godzi-
nach pracy. Nie ma dla nich spraw niemozli-
wych do zalatwienia. Zaraz zorganizujg zebra-
nie, zatelefonuja gdzie trzeba, p6jda osobiscie,

Spolecznicy

porozmawiajg i przekonajg., U jednych 2zysku-
ja poklask i uznanie, u innych natomiast opi-
nie spryciarzy, a czasem nawet obibokbéw. W
czasie bowiem, gdy ,,dziatacze” zaliczajg kolejne
zebrania, ich obowigzki zawodowe spadajq na
wspbélpracownikow, albo odklada si¢ je na p6z-
niej. : ! P 0 N Bl oy

Nie cheialbym :byé #le zrozumiany. Wcale nie
jestem przeciwnikiem dzialalnosci spolecznej.
Wrecz przeciwnie, jednak pod warunkiem, 2ze
przynosi ona zalodze, przedsiebiorstwu i spole-
czenstwu korzy$ci, a nie straty. W takim samym
stopniu jestem przeciwnikiem postaw pseudo-
spotecznikowskich, stawiajgcych na plerwszym
miejscu ,,dzialanie’”, a dopiero potem obowigz-
ki zawodowe.

Drugi etap reformy gospodarczej zmusi nas
predzej czy p6Zniej do zweryfikowania naszego
stosunku do dotychczas praktykowanego mode-~
lu dziatalno$ci spotecznej i dzialacza spolecz-
nego. Jest wiecej niz pewne, ze nie staé¢ nas
bedzie na tolerowanie w zakladzie ,szalejgcych’
spolecznik6w, ani pozorowanej ich dziatalnofci.
Trzeba juz dzi§ przyzwyczaja¢ sie do nowego
ducha czas6w. Nie mozna juz ,dzialaé” kosz-
tem obowigzkow zawodowych. PowinniS§my so-
bie wreszcie uswiadomié, ze praca jest dzisiaj
naszym podstawowym obowigzkiem. Smiem
twierdzi¢, ze wiasnie rzetelne wykonywanie za-
dan zawodowych pozwoli wyeliminowaé z na-
szego zycia ,szalejacych” spolecznikéw, Ilub
znacznie ograniczyé¢ ich mozliwosci ,,dziatania”,
Zbyt czesto spotykaliSmy sie dotychczas z przy-
padkami zastepowania spoteczng inicjatywg czy-
jego$ niedbalstwa, lenistwa lub braku kompe-

tencji.
Mys$le, ze prawdziwa dzialalno§é spoleczna,
plyngca z autentycznej potrzeby wzmozonej

aktywno$ci i dawania z siebie wiecej niz prze-
widuje ,norma’”, obroni sie. Ludzie, Kktérzy
stracq mozliwo$¢ ,,dziatania” w godzinach pra-
cy, z pewno$cig znajdg sobie inne pole do po-
pisu, chociazby w samorzgdzie mieszkancow.
Gorzej bedzie z tymi, dla ktérych dziatalnosé
spoteczna jest tylko jednym ze sposobéw na
wypelnianie 8 godzin pracy. Dla pseudodzialaczy
powinny po prostu nastaé cigzsze czasy.

M. LENKIEWICZ

Przeglad Fabryczny @ 5
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Finanse MRKS ,,Kuznia”

Potrzehy

Na kwote te zlozyly sie wplywy
z umieszczonych na stadionie re-
klam jaworskich zakladéw pra-
cy — 3.375 tys. zt, z biletow wste-
pu — 762 250 zl, ze skladek czion-
kowskich — 205 tys. zl oraz z do-
tacji Urzedu Miasta w Jaworze —
400 tys. z1 i Wojewddzkiej Federa-
cji Sportu w Legnicy — 661 260 zI.

7Z powyzszych danych widagé, ze
podstawowym Zrodiem wplywow
sg wplaty reklamowe, stanowigce
ponad polowe jego budzetu. Jest
to rezultat podjetej przed paroma
laty przez Spoleczng Rade Dyrek-

przewyzszaja mozliwosci

KLUB SPORTOWY KUZNIA
prowadzi wprawdzie oficjalnie
dwie sekcje — pilki noznejibry-
. dza sportowego, ale Smialo
mozna go uznaé za organizacje
jednosekeyina. Pilka nozna zde-
cydowanie dominuje, brydz nato-
~miast stanowi zaledwie niewiele
znaczacy margines. Mowiage wige
o klubowych finansach, naleiy
mieé¢ przede wszystkim na uwa-
dze koszty utrzymania sekeji pil-
ki noznej. Brydz sportowy kosz-
tuje zaledwie kilkadziesiat tysig-
cy zlotych, co w porownaniu z
kilkoma milionami przeznaczany-
mi na pilke noing jest przysio-
wiowga kropla w morzu.

Pitka nozna staje sie sportem
coraz drozszym. Rosng koszty nie
tylko sprzetu, ale przede wszyst-
kim wydatki na organizacje zgru-
powan. Sg one juz tak wysokie,
ze klub nie zawsze staé na zorga-
nizowanie obozu f{reningowego
druzynom junioréw. Regularnie
mogg jezdzi¢ na nie tylko zawod-
nicy pierwszego zespolu senioréw.

W polowie pazdziernika na po-
‘siedzeniu Spolecznej Rady Dy-
rektorow prezes MRKS , KuZnia”
MARIAN BORUN przedstawil in-
formacje o sportowej i finansowej
dzialalnosci klubu w 1987 r, Stro-
na sportowa znana jest doS¢ do-
brze nawet ludziom s$rednio zain-
teresowanym pitkag w Jaworze. O
wynikach druzyny senioréw, ju-
nioréw i trampkarzy systematycz-
nie informujemy na naszych la-
mach. Znacznie mniej znane s3
szezegoOly zwigzane z finansami.

Wprawdzie przedstawiona przez
prezesa informacja obejmuje o-
kres tylko 9 miesiecy br. tym nie-
mniej zawarte w niej liczby po-
~zwalajg na stworzenie szerszego
: obrazu sytuacji finansowej klubu.
;W .okresie tym jego budzet wy-
. .niést niewiele ponad 5.400 tys. zl.
i RN TS TR RS RS

toré6w uchwaly, zobowigzujacej
jaworskie przedsiebiorstwa i in-
stytucje do finansowej pomocy
dzialajgcym w miescie klubom
sportowym. Zdecydowana wiek-
szo$¢ z nich regularnie wywigzu-
je sie z tych zobowigzan. Przodu-
ja ZKiMR, ktére wzbogacily klu-
bowg kase az o 1.100 tys. zl. W
dalszej kolejnosci nalezy wymie-
nié Fabryke Wyrobéw Emaliowa-
nych, ktéra przekazata klubowi
400 tys., Spéldzielnie , Inprodus” —
300 tys., JZChG ,,Pollena” — 270

tys., JPB — 200 tys., POM —
160 tys., PSS ,Spolem” i Spéi-
dzielnie im. Obroficéw Pokoju,

ktore przelaly na konto klubu po
150 tys. zl. Ta ostatnia zalegala
jednak z wptlatg 100 tys. zil Cu-
krownia ,,Jawor”, STW oraz Za-
kiad Budownictwa i Przemyslu
Materialéw Budowlanych przeka-
zaly Kuzni po 100 tys. zl, Spél-
dzielnia Pracy ,,Pionier” i ZOAPiS
po 60 tys., natomiast ZDZ, PZU
i ,,Agroma” — po 50 tys. zl. Dro-
bne sumy, ktérych jednak nie na-
lezaloby pomingé¢ przekazaly takze
NBP (30 tys.). Bank Spéldzielczy
(25 tys.) i Spoéldzielnia Rzemie-
Slnicza (20 tys.). Nie wywigzaly
sie natomiast ze swoich zobowig-
zan: ,Moda Dolnoslgska” (70 tys.)
oraz Centrala Nasienna i Nadle-
$nictwo po 20 tys. zi, co wraz z
zaleglo$§ciami Spoéldzielni im. Ob-
rofncéw Pokoju daje 210 tys. zl.

Wszystkie klubowe wydatki w
tfym okresie, zwigzane m.in. z za-
kupem sprzetu, transferami, wy-
nagrodzeniami pracownikoéw, po-
mocg niektérym zawodnikom oraz
zgrupowaniami wyniosly ' 5.422.300
zlotych. Przewyzszyly wiec mini=
malnie sume wplywéw, Klub zna-
lazl sie wiec w deficycie, a do
koneca roku pozostawaly, w sto-
sunku do okresu objetego sprawo-

zdaniem, jeszcze 3 miesigce. Nie

 Szyfrogram

19 wyrazéw o podanych znaczeniach
wpisaé w miejsce liczb znajdujacych
_sie przy kazdym z nich, Nastepnie
wszystkie litery odgadnietyeh - wyra-
zbw : przenie§é do odpowiednich p6l
..diagramu i rzedami poziomymi odczy-
_taé rozwigzanie imie i nazwisko
“.poety bulgarskiego, tytut oraz fra-
gment jego utworu. Dla ulatwienia
.. poszeczegdlne wyrazy w. diagramie od-
. dzielono Kreskg.

1. nauka o Sterowaniu
. 60-44-8-26-3-32-11-6-61-42-41,
2. desman, niewielki ziemnowodny
ssak owadozerny o cennym futerku
*12-75-1-2-88-21-90-7-77,
3. klucz wiamywacza
_ 13-85-10-16-91-103-102,
4, pincetka
- 5-35-80~27-29-51-53-54-48-117-4,
5. poczatek ruczaju
., 73-43-38-15-112-9,
6. dowédca Ladowej Obrony Wybrze-
. v zarwe wrzesSniu 1939 r.
L 36-T1-25-20-66,
.. 7. dlugowieczny krzew lub drzewo
o 110-115-47,
*. 8. plawa ostrzegajaca wodniakoéw
97-113-58-93, :
9. pseudonim Stefana Wiecheckiego
18-19-81-79-95,

10. zoolog amerykanski (1877-1962), pio-
nier badan giebin morskich, osigg-
nat glebokosé 923 m

- 74-119-65-92-100,

11. feldmarszalek rosyjski (1785-1831),
wslawiony zwycigskg kampanig
przeciw Turkom na Balkanach
w 1828 roku

¢ . M6-96-107-118-86-1086,

12. roflina zielna, uprawiana dla olej-

*  ku stosowanego w przemysle spo-
zywezym i farmakologicznym oraz
kosmetycznym

" 120-87-78-49-98,

13, kawalek cato$ci
101-111-52-30-109,

14. jezioro lagunowe w Brazylil i U-
rugwaju
82-67-37-64-69,

15. przywoddca i teoretyk socjaldemo-

kracji niemieckiej (1840-1913), dzia-
tacz I i II Miedzynaroddwki
70-11§-45-68-31,

16. drapiezny ptak afrykanski zwany
roéwnjez sekretarzem
83-14-84-17-40-46-72,
wnetrze soczystych owocoéw
28-80-59-22-105-62,
malpa szerokonosa z Ameryki Pid.
63-108-24-104-94,
Swiatowy problem numer jeden
39~23-99-50-114-56-57-55-33-34.

W. Cz.

17.
18.
19.

WSROD CZYTELNIKOW, ktérzy na-
des$lg prawidlowe rozwigzanie w ter-
minie 10 dni od daty ukazania sie
numeru  ,,PF” rozlosowane zostang
nastgpujgce nagrody ksigzkowe: Mi-

uregulowane tez byly wszystkie
zobowigzania klubu, m.in. wobec
,,Gornika” Zlotoryja, za ,,zakup”
zawodnika Jacka Marka w kwocie’
150 tys. oraz wobec organizatoréw}
zgrupowan w wysokosci 468 tys.B
W sumie potrzeby klubu do kon-
ca 1987 r. oszacowano na okolo
1.300 tys. z!, natomiast spodzie-
wane wplywy mogly wynie$¢ naj-t
wyzej polowe tej kwoty. Zaklada-§
jac, ze wywiagzg sie ze swoich zo—;g
bowigzan reklamowych wymienio-a
ne wczesniej instytucje, to i takj
niedobdr klubowej kasy wynidstb
okolo pél miliona zlotych.

O pokrycie tego niedoboru zwro-

przedsigbiorstw. Spoleczna Radall
Dyrektoréw wyrazila zgode ' na’
zwigkszenie pomocy jaworskichf
zakladéw pracy - do' Trozmiaréw,f
ktére umozliwilyby zlikwidowanie
deficytu w finansach  klubu. Kry-#
zys zostal wiec chyba zazegnany,§
pod warunkiem oczywiscie, ze za-t
deklarowane pienigdze w poref
znajda sieé na jego koncie.

Co jednak bedzie w przysziym:
roku? Juz dzi§ wiadomo, ze sze-}
$ciomilionowy budzet (po uwz
glednieniu dodatkowych ' dotacjili
jaworskich przedsiebiorstw) nief
wystarczy wobec spodziewanego!
wzrostu cen na prowadzenie dzia-§
talno$ci statutowej. Wzrosng wy-2
datki zwigzane z gwarantujgcympg
utrzymanie sie w III lidze przy-f
gotowaniem  zespolu ° senioréw.}
Ambicje odgrywania czolowej ro-=
li w klasie miedzywojewddzkiej
majg takze -juniorzy. Istnieje po-
nadto pilna potrzeba, w zwigzku!
z uchwalg PZPN, objecia szkole-#
niem znacznie wiekszej liczby
mlodziezy. Klub posiadajacy dru-g
zyne w III lidze powinien obo-
wigzkowo prowadzié szkolenie Wi
8 grupach mlodziezowych, tj. ju-£
nioréw i trampkarzy. Nie wywig-}§
zanie sie z tego obowigzku po-
ciggnie za sobg kary finansowe.j
Lepiej byloby wydawaé spolecznel
pienigdze na szkolenie mlodychi
pilkarzy niz na placenie kar. Tak
czy inaczej, beda one musialyj
znalez¢ sie w klubie. W przeciw-¢
nym razie jedynym wyjsciem be-
dzie obnizenie poziomu- sportowe-§
go (degradacja z III ligi) i ogra-$

niczenie szkolenia do bardzo wa- -1

skiej grupy os6b. Bedzie to je-
- dnak oznaczalo zahamowanie roz-¢
woju, a nawet krok wstecz. i

Nie jestem w  stanie udzieli¢}
trafnej odpowiedzi’ na pytanie,
nurtujgce klubowych dzialaczy i}
szerokie rzesze kibicow pilki noz-
nej w Jaworze, skad wzigé pie-
nigdze na dzialalno$é? Wierze, Ze!

jaworskie zaklady-pracy i insty-t

tucje nie zaprzestang udzielania
pomocy finansowej.'Boje si¢ jedy-#
nie, ze w warunkach drugiego
etapu reformy gospodarczej po-i
moc ta moze okazaé sie niewy-{
starczajgca. .Podobnie jak dotacje
wladz miasta i sportu. g

M. LENKIEWICZ

loslava Stingla
hawkow” oraz Lucjana. Wolanowskie-
go .,Buntownicy morz potudniowych’’.=

ROZWIAZANIE krzyzO6wki z numeruf

,Indianie bez ‘toma~

20 ,,PF”: poziomo — hubka, sla-§
lom, rzutki, $nieg, osocze, obiekt§
Anna, Otago, odmiana, kwadra, orzel,
arkan, osadka, miekisz, agnat, kiwi,
obrady, cebula, ekran, ocelot, struga,
Itaka; pionowo — huStawka, bliZz-
niak, Argo, rugi, skok, listonosz, lo-
cha, mleko, buda, emir, tara, Grek,
ornitolog, wrog, dama, zdzierga, la-
zienka, Ikar, osgd, akces, nabér, baca,}
aula, Yeti. 3

NAGRODY wylosowali: poradnik
dziatkowca ,Zakladamy dzialke”
ANDRZEJ KRAWIEC z DKJ matry-
cowni oraz ksigzke w przekladzie Ju-
liana Tuwima ,Lutnia Puszkina” :
ANTONINA BLAZKOWSKA z K-4.
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Okulary

Bez okularéw wygodniej. Do takiego
wniosku doszli pracownicy korzysta-
jacy ze szlifierki w hali obré6bki kot-
mnierzy. Nie wydaje sige bowiem, zZeby
okularéw w ogoéle: nie byto. Kianiajq
‘sie wiec przepisy bhp. Proponujemy,
aby: sprawq zainteresowal sie inspek-
tor bhp. Moze zmusti ,wygodnickich’
do  wiekszej dbatosci o. swoje zdro-
wie, a przetozonych do $cislejsze)
kontroli przestrzegania obowiqzujg-
cych przepisow.

Ryzyko

Do podejmowania ryzyka, zwtaszceza .

jesieniq, deszczowq poOrq, 2zmuszona
jest znaczna cze$¢ pracownikéw za-
ktadu, dochodzqcych do pracy ulica-
mi Wroclawskq i Kuzienniczq. Two-
rzqece si¢ w wyniku zatkanio studzie-
nek sciekowych lub ztego wyprofilo-
wanta jezdni ogromme Kkaluze, nmara-

2ajq przechodniéw mna mniezbyt przy- .

jemne kaqptele. R
‘Miejscamt najwiekszego ryzyka Saq
okolice stacji CPN 4 Fabryki Wyro-

bow Emaliowanych. Kierowcy pojaz- .

déw mechanicznych nie dostrzegajq
ich, podobnie jak ludzie odpowiedzial-
ni za stan drég w Jaworze. S

“Niczyje odkuwki
Nawet miesiqgcami walajq sie po za-
ktadowych drogach ¢ chodnikach. Wy-
padty z pojemnikéw podczas transpor-
tu i nigdy juz mie zostaly podniesione.

Okazaty si¢ po prostu zbedne.

Co wyatestowac?

W JEDNYM Z URZEDOW szczebla :

wojewddzkiego o licznej zatodze po-
wiedziano mi, e potowe czasu po-
Swieca ona na’ pisanie sprawozdan,
ocen, anallz, podsumowarn, itp., itd.
Ogarngto 'mnie wrecz  przerazenie,
zwtaszcza, Ze sprawozdania dla Gtow-
‘nego Urzedu Statystycznego stanowi-

ty zaledwie czqstke tej dziatalnosci..
to wiec przykiad urzedniczej

Jest
tworczosci dla samego siebie, dla u-
rzednikéw nieco wyzszej rangi.
Oczywiscie pewna liczbe sprawo-
zdan i ocen trzeba sporzqdzaé, eby
wiedzieé, czy zatozone plany sq reali-
zowane, aby w oparciu o te oceny
rzeczywiscie dziataé. Ale w. olbrzy-

miej wigkszosei jest to. tworczosé so- -

bie a muzom. Okazuje sie bowiem,
Ze wygtaszanych potem sprawozdan
stucha niewielu zebranych, a reszta
drzemie lub rozmysla o zupeinie in-
nych sprawach. Moim zdaniem ilo$é
tej pisaniny mozna bytoby ograniczyé
np. o 80%, aby wurzednicy mieli tez
czas na zatatwianie - petentéow,

czas tracony na pogawedki, picie ka-
" wy czy herbaty, palenie papieroséw,
relaks itp. Okazaloby sie woéwczas, ze
na rzeczywiicie potrzebnq, efektywnaq
robote poswigcajq zaledwie 25% cza-
su swojej pracy. W pewnym sen-
sie dla obrony ,umystowych” mu-
sze dodaé, ze wsréd ,,fizycznych” tez
nie jest dobrze. Niewatpliwie poswieg~
cajq wigeej czasu rzeczywistej pracy,
ale przeciez np.
materiatow, surowcow itp. do takiej
roboty mnie mozZna zaliczyé. Te nie-
produktywne czynno$ci to skutek za-
niedbann w zaopatrzeniu, nitedowtadu
organizacyjnego itd.
Nie na darmo przyjely si¢ okresle-
nta typu ,lde do pracy”, badz ,je-
stem w pracy”. Wszak® w powszech-

WYDAWCA:
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Do -tego. nalezatoby  jeszeze dodaé

szukanie narzedzi,
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- wszystko dogiebnie przeanalizowaé, o-

< Postanowili$émy znaleZé dla nich ja-
ki§ kgt w redakcji. Bedziemy zbieraé
porozrzucane, czasem juz pokryte rdzq
egzemplarze. Moze uda sie nam stwo-
1r2yé cos w rodzaju malego Mmuzeum,
obrazujgcego historie kuzni. Po kil-
ku, a moze nawet Kilkunastu latach
bedq 2z catq pewnoscia jedynymi za-
chowanymi egzemplarzami, jakie po-
zostang w zaktadzte.

Polszczyzna

Na jednym =z typowych drukoéw,
napisanych na maszynie ¢ wielokrot-
nie powielonych, sygnowanych przez
odpowiedniq komoérke, mozemy prze-
czytaé: ,,...podanie obywatela dot. (...)
zostalo rozpaczomne mnegatywnie”’,

Petent, odprawiony z takim , kwit-
kiem', byé moze nie rozpacza — ma-
my. wszak powazniejsze problemy, —
ale ze co$. sie komu$ ,wypaczyto”,
to pewne!

nym pojeciu nie sq one réwnoznaczne
Z pojeciem »pracuje’’. Po prostu trze-
ba byé¢ w zakladzie 8 godzin, a jak
sie ten czas wykorzysta, to juz zu-
petnie inna sprawa. Nie bez przyczy-
ny mowi si¢ tez, juz w zakladzie czy
instytucjt, ,,no, musze troche popra-
cowac”, Oczywiscie, przedrostek ,,po-"
rozumie si¢ jako. prace na 2wolnio-
nych obrotach, bez przemeczania sie.

W zaktadgch przemystowych ,umy-
stowt”  niewqtpliwie  piszq . mniej
sprawozdan, Czy jednak . wiasciwie
wykorzystujq swoéj czas? Kazdy o tym
wie najleptej, choé nie zawsze chce

sobi.e‘ to uéwiadomié. Gdyby  tak

kazatoby sie niewaqtpliwie, ze w kra-
ju lczbe :pracownikéw umystowych
mozna  bytoby, zmniejszyé o potowe
i to z duzq korzysciq dla wytwarza-
nia débr materialnych.

Wspomniane czynniki powodowaty
w przeszlosci, e wielokrotnie prébo-
wano redukowaé liczbe pracownikéow
umystowych, Dawato. to tylko efekty
pozorne. Po jakim$ czasie okazywato
sie, ze przydalyby sie takie lub inne
stanowiska pracy do, okreslonych
czynnosci, Wnioski odpowiednio uza-
sadniano i administracja rosta, takze
gospodarcza,

Uwazam, ze w dotychezasowych
,akejach’ popetniano zasadniczy biqgd.
Nie analizowano samych czynno$ct,
nie eliminowano niepotrzebnej, pa-
pierkowej roboty, arkuszy. i rubryk,
do Kktorych trzeba byto. weiqz . co
wpisywaé, Mam tez obawy, czy prze-
prowadzana obecnie A atestacja, jesli
bedzie robiona w starym stylu, réw-
niez skonczy sie podobnie,

W ZKiMR atestacja stanowisk biu-
rowych rozpocznie ste w przysztym
roku. Proponuje wiee, aby poza okre-
Sleniem technicznych cech biurek,
pokoi, w ktérych stojq oraz wyposa-
zenia, jakim dysponujq umystowt,
zajqé sie przede wszystkim ocenq, c2y
wykonywane czynnodct 8q rzeczywi-
$cie niezbedne, Coraz, wieksza samo-
dzielno§é i samorzqdno$é przedsie-
biorstw daje im prawo do eliminowa-
nia niepotrzebnej pisaniny oraz okre-
slenta zasad, co trzeba i jak reje-
strowaé. Przede wszystkim powinno
sie zmniejszyé ilosé czynnosci biuro-
wych, a potem okresli¢, jak liczna
potrzebna jest administracja. Oszczed-
noseci mogtyby byé bardzo duze.
B JAN KOWALSKI




