Nie wszystkie opoznienia
da sie nadrobic

WYNIKI OSIAGNIETE przez ZKiMR w pierwszym potro-
czu niepokoja i stawiajg pod znakiem zapytania wykonanie

tegorocznego planu.

Szczegolnie trudna sytuacja panuje

w Zespole Wydzialow Maszyn Rolniczych. W cenach porow-
nywalnych wykonano tu tylko 92 proc. planu. Dlaczego tak
si¢ stalo i jak zakonczy sie hiezacy rok? Z tymi pytaniami

zwrociliSmy sie do szefa
JULIANA GANCARZA.

— Do pelnego wykonania pla-
nu I poélrocza- zabraklo nam 144
miln zl! produkeji — stwierdza J.
Gancarz, — Na takg sytuacje zlo-
zylo sie wiele czynnikéw. Pierw-

produkecji

maszyn rolniczych

$zy 1 najwazniejszy z nich to bra-
Ki- w zaopatrzeniu, spowodowane
niesumiennoseig kooperantéw. Ma-
my dich 10 i sg rozsiani po calym
kraju. Od ich pracy zalezy wyko-

nanie naszej produkcji. Niestety,
wielu nie dotrzymuje przyjetych
przez siebie zobowigzan. Drugim
waznym czynnikiem jest brak fa-
chowecéw. Nie sy to sprawy no-
we, ale trudne do rozwigzania.
Na czolo nierzetelnych dostaw-
cow wysuwajg sie trzy zaklady —
POM w Wolowie, wykonujgcy
walki do pielnikow; POM w Sy-
cowie, produkujacy kola podporo-
we oraz Zaklady Mechaniczne w
Olawie, ktore dostarczajg réowno-
legtoboki. Do pelnego obrazu na-
lezy dodac¢ brak odpowiedniej ilo-

cd. na str. 2

Fundusz socjalny w ZKiMR

W POPRZEDNIM NUMERZE , PI” zaprezentowaliSmy ogdlne prze-
pisy, dotyczw,co funduszu socJalnego Okreslaly ona dokladnie, kto mo-

_ze z niego Korzysta¢ i na jakie cele

Oczywiscie,

informacje te nie wyczerpuja zagadnienia.

Srodki te moga byé przeznaczane.
Omowimy

wige niektore sprawy, dotyczace funduszu w odniesieniu . -do ZKiMR.

Komentuje je gléwny specjalista ds.

PRUSZYNSKIL

Na wstepie musze wyraznie
podkresli¢, ze zaklad nasz poma-
ga W organizacji wypoczynku —

stwierdzit Z. Pruszynski. — Ozna- .

cza to, ze nikogo nie mozemy
zmusza¢ do korzystania z tych
form, jakie preferujemy. Faktem
jest ,1ednak, Ze WSZySCy pracowni-
cy, bez wzgledu na stanowisko,
staz czy wiek, moga korzysta¢ z
funduszu socjalnego. Najbardziej
kojarzy sie on z wezasami i tej
fonmv dziatalnoseci dotyeza najeze-
Sciej rozne uwagi.

— Rzeczywiscie, wiele o0s6b
zglasza zastrzezenia do zaklado-
wych wezasow. Mowi sie, ze sg
one zbyt drogie, niewiele sie na
nich dzieje i sporo oséb rezygnu-
je z tej formy wypoczynku. Trze-
ba jednak pamietaé¢, méwigc o ce-
nach wezaséw, ze dofinansowanie
zakladu powinno byé¢ przyznawa-

ne w pierwszej kolejnosci osobom :

0 najnizszych dochodach na czlon-
ka rodziny, samotnie wychowuja-
cym dzieci i wyrézniajaeym sie w
pracy zawodowej, W ZKiMR dofi-
nansowanie otrzymujg wszyscy,
nawet ci, ktorzy korzystajg =z
wezasow co roku, Zaklad pokry-
wa takze cze$é naleznodci za weza-
Sy obce, organizowane przez inne
zaklady. np. wspoélmalzonka, czy
za takie, ktére pracownik sam so-
bie zalatwil w FWP,

— Nie mozna wiec moéwicé. ze
jesli komus$ nie odpmvxaqu za-
ktadowe osrodki, to nie moze wy-
poczywac gdzie indziej. Co pra-
wda, preferowane sg wezasy wla-
sne, ale nie ogranicza to swobody
wyboru nikomu. Pojawiajg sie
glosy, aby pracownikom, Kktérzy
nie korzystali z tych form wypo-

pracowniczych ZDZISLAW

czynku przez kilka lat, calkowicie
zrefundowaé pobyt na wezasach.
— Wypoczynku nie da sie ku-
mulowacé i
szlo§¢ — stwierdzil Zdzislaw Pru-
szynski. — Dlatego nie mozemy
postepowac¢ w ten sposob. Dofi-
nansowanie jest wvstarchaco
wysokie, aby kazdy pracownik
mogl wybra¢ sie na taki wypo-
czynek. Jest to zresztg konieczne
dla utrzymania wladciwe] spraw-
nosei i wyda]noscx pracy. Lekarze

mowiag, ze wypoczynek jest nie-
zbedny do prawidlowego funkcjo-

nowania organizmu,

-— Nie chcemy takze wracaé¢ do
tak zwanych ,wezaséw pod’ gru-
szg”. Wiem, ze byloby wielu chet-
nych do korzystania z nich, ale
watpie, czy rzeczywiscie wypoczy-
waliby oni w tym czasie. Wielu
chce sobie w ten sposéb zapewnié
dodatkowy doché6d., Dlatego woli-
my Srodki te przeznaczyé na u-

trzymanie istniejgcej ba/y weza-.

sowej.

O tym, )e wielu chodzi tylko
0 plemad/e niech §wiadeczy przy-
klad. Komisja socjalna przy NSZZ
Prac. ZKiMR rozdziela zapo-
mogi dla najnizej uposazonych
lub rodzin o niewielkim docho-
dzie. Stara sie jednak nie wypla-
cac gotowki, ale kupowac niezbed-
ne przedmioty. Jezeli na podaniu
jest mowa o zakupie odziezy na
zime, to skladajgcy podanie moze
wybrac¢ sobie w sklepie odpowied-
nie ubranie, za ktére'placi przed-
stawiciel komisji z przyznanej da-
nemu  pracownikowi zapomogi,

Czesto jednak zdarza sie, Zze 0so-
ba taka rezygnuje z zapomogi,
gdy dowie sie, ze nie otrzyma go-

odklada¢ na przy- -cy, = zapomag,

towkx tylko $wiadezenia rzeczo-
we, Czy wiec rzeczywiscie chodzi
jej o odziez na zime?

W  wielu zakladach wprowa-
dza sie dla kazdego pracownika
karty korzystania z funduszu so-
cjalnego. Wida¢ na nich, w jaki
sposéb dana osoba korzysta ze
Swiadczen zakladu. Nie dotycza
one tylko wezaséw, ale i zbioro-
wego zywienia, dojazdéw do pra-
dofinansowania
przedszkoli, zlobkow itd. W Za-
kladach Kuzienniczych karty ta-
kie nie zostaly wprowadzone. Nie
oznacza to jednak, Ze nie mozna
na podstawie dokumentow ,,wyla-
pa¢” tych, ktérzy z funduszu ko-
rzystaja. Przyczyna jest prozaicz-
na. Aby wprowadzi¢ takie karty,
konieczne byloby zatrudnienie je-
szcze jednego pracownika w tym
dziale. Nikt z obecnie tam zatrud-
nionych nié moze wzigé na sie-
bie tych obowigzkéw. Poza tym
karty takie moglyby stuzyé jedy-

i nie'do udowodnienia, ze kto$ ko-

rzystal ze Swiadczen socjalnych,
lub pomaga¢ w wyborze tych,
ktorzy najrzadziej z tych Swiad-
czen Kkorzystaja. Informacje te

rmozna uzyska¢ w inny sposob,

choé¢ wymaga to wiekszego na-
kladu pracy.

Od tego roku ograniczono takze
swiadczenia z tytulu zakupu plo-
doéw rolnych dla pracownikéw, W
latach poprzednich ta dzialalno$é
przynosila znaczne straty. Powo-
dowane byly reklamacjami i po-
krywaniem kosztéw transportu,
Obecnie za transport placié beda
pracownicy. Postanowiono tak,
gdyz zaklad nie ma obowigzku
zaopatrywania swych pracowni-
kow w ziemniaki, jablka i cebule.

" Sa to tylko dobrowolne §wiadcze-
‘nia przyznawane przez przedsie-

biorstwa. Kwoty, jakie pochlonela
w ubieglych latach ta dzialalnos¢,
byly dos¢ znaczne. Dlatego posta-
nowiono wykorzysta¢ je w inny
sposob. (k)

W zaktadowym Klubie Technika dziata m.in. .sekcja fotograficzna, Na_ zdjgciu jej cztonkowie podezas ’aae( gruktycz-

nych w pracowni
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W tym roku po raz pierwszy
zorganizowano ogolnopolski kon-
kurs na ,Najlepszego instruktora
praktycznej nauki zawodu”. W
odréznieniu od prowadzonego od
wielu lat konkursu o tytul ,Naj-
lepszego mistrza — wychowawey
milodziezy’”, organizowanego przez
ZSMP, obejmuje on wszystkich
nauczycieli zawodu, ksztalcgcych
junakéw z Ochotniczych Hufcéw
Pracy. Biorg w nim udzial jednak
tylko ci, ktorzy przyuczaja OHP-
-oweéw do zawodu, a nie tylko

sprawujg nad nimi piecze. W kon-

kursie uwzglednia sie przede
wszystkim wyniki, jakie osiggaja
poszczegblni instruktorzy, ich u-
miejetnosci przekazywania wiedzy
miodziezy, aby stala sie ona sa-
modzielnymi pracownikami. Poza
tym sprawdza sie wlasciwe pro-
vadzenie dokumentacji, dziennicz-
kow uczestnikéw hufeéw i ich
zaangazowanie w pracy wycho-
wawcezej.

W zakenczonym roku szkolnym
1986/87 w konkursie o tytut ,Naj-
lepszego instruktora praktycznej
nauki zawodu” wzielo udzial 20

pracownikéw ZKiMR, przyuczaja-

cyeh junakéw do pracy w przed-

siebiorstwie, Najwyzszg ilo§¢ po
10 punktéw otrzymali TADEUSZ
BEDYNSKI z Centralnego Labo-
ratorium i BOGDAN SIECHNIE-
WICZ z Dzialu Gléwnego Mecha-
nika. Na kolejnych miejscach
sklasyfikowano BOLESLAWA
BABIJCZUKA z Wydzialu W-4
i GRZEGORZA WERNERA =z
Dzialu Gléwnego Mechanika z
9,66 punkta kazdy. Nastepne za-
jeli: JAN WALENCIK z Wydzia-
lu W-5, LUDWIK DELIKATNY
z W-4 i WIESLAW WASOWSKI
z W-2, ktérzy zdobyli po 9,6 pkt.

Wszyscy wymienieni otrzymali
dyplomy uznania Wojewobdzkiej
Komendy OHP w Legnicy. Na
wniosek komendanta zakladowe-
go hufca LESZKA DRABCZYKA
dyrektor ZKiMR przyznal im tak-
ze nagrody pieniezne. Dwéch
pierwszych otrzymalo po 3 tys.
z}, dwéch nastepnych po 2 tys,
a pozostali z wymienionych po
tysigce zl.

Najlepsi instruktorzy = beda
przedstawieni w Legnickiej Ko-
mendzie OHP do oceny na szcze-
blu wojewo6dzkim, '

(k)



Kiub Technika -
W._10We| Szacie

Tego lata przystgpiono do przeprowa-
dzenia remontu nastepnych czesci zakla-
dowego Klubu Technika. O koniecznosci
jego kontynuowania pisaliSmy juz niejedno-
Kkrotnie, -Jednak- kolejno przeprowadzone
tam prace nie zalatwialy calosci sprawy.
Obecny remont obejmowal nie tylko po-
mieszczenia klubu, ale takze jego wystroj
zewnetrzny.

Uporzagdkowano wreszcie sprawe zawil-
goconego przejscia do modelarni, Wykona-
no nowe wejscie do tych pomieszczen, u-
mozliwiajgce modelarzom bezposredni do-
step bez potrzeby przechodzenia przez in-
ne pomieszczenia klubu, Korytarz wiodgcy
do tej czesci obiektu wylozono ceramicz-
nymi plytkami i wykonano nowe schody.

Wyremontowano takze kolejng czesé¢ pi-
whnic, tj. pomieszezenie zwane roboczo ,,no-
wym piekielkiem”. Zatroszczono sie o este-
tyczny wyglad wiodacego don Kkorytarza.
Po tych pracach nie powinno juz byé klo-
potow z wilgocia w KTiR.

Przediuzono taras przez wykonanie ply-
ty cementowej wokél wyjscia z sali wido-
wiskowej, Poprawil sie takze dojazd do
klubu, Droga otrzymala asfaltowg na-
wierzchnie, a parking utwardzono.

by

oL % “

Klub Technika przeszedi gruntowny remont,

Najbardziej jednak rzucaja sie w oczy
roboty wykonane na zewngtrz budynku.
Uzupelniono wszystkie ubytki tynku, a
klub otrzymal nowg elewacje. W nowej
szacie prezentuje sie znacznie korzystniej.

s

obejmujacy takze odnowienie elewacji

Fot. F. Kopeé

Niestety, nie sg to wszystkie niezbedne
do wykonania w tym obiekcie prace. Po-
zostaje sprawa urzadzenia nowej szatni i
pomieszczen dla zespolu dzieciecego, My-
$§limy jednak, ze i te prace zostang wyko-
nane w niedalekiej przyszlosci. (k)

Obradowala Egzekutywa KZ PZPR

-Sierpniowe posiedzenie Egzekutywy KZ
PZPR poswiecone bylo trzem zagadnie-
niom. Oceniono sprawnos¢ realizacji przez
Komitet Zakladowy i oddzialowe organi-
zacje partyjne uchwal i wnioskow, przy-
jeto zadania ~dla zakladowej organizacji
partyjnej,  wynikajace z uchwaly IV Ple-
num PZPR oraz zapoznano sie z wyni-
kami gospodarczymi zakladu w pierwszym
poélroczu br.

Na 38 wnioskow i uchwal podjetych na
posiedzeniach Egzekutywy KZPZPR w
trakeie realizacji pozostaje 6. Np. w stycz-
niu postulowano uruchomienie w zakladzie
dwoch automatow telefonicznych do roz-
moéw z miastem i wewngtrz zakladu., Rea-
lizacja tego zadania zalezy od miejskich
stuzb Igcznosciowych. Obiecaly one, ze
sprawa zostanie zrealizowana w ciggu

dwoch najblizszych miesiecy. Juz wkroét-
ce ma ukazaé sie przewodnik po zakladzie
dla nowo przyjetych pracownikéw. Majg
byé takze wykonane tablice z planem bu-
dynkéw i oznakowaniem doj$é do wazniej-
szych jednostek organizacyjnych z poda-
niem telefonéw. Z chwilg oddania przybu-
dowki do zakladowego ambulatorium za-
trudnieni - zostang okulista i ginekolog,
Przeprowadzono juz wstepne rozmowy i
znaleziono chetnych.

Nieco gorzej wyglada realizacja uchwal
i wnioskow z oddzialowych organizacji
partyjnych. Wiele z nich nie jest zbyt
precyzyjnie sformulowanych lub nie po-
partych odpowiednim rozeznaniem. Wyjgt-
kiem jest OOP-3, w ktorej zrealizowano
wszystkie 13 wnioskéw. Ogolnie Egzekuty-
wa pozytywnie zaopiniowala realizacje u-

Ograniczono dzialalnos¢
zespoidovw gospodarczych

W roku ubieglym dzialalno$é zespolow
gospodarczych w ZKiMR rozrosta sie i
okrzepta. Obejmowala juz nie tylko prace
wykraczajace poza produkcje, ale takze
produkeyjne. Dzialalnosé taka byla korzy-
stna, bo zapewniala wykonanie zalozonych
planéw, a pracownicy uzyskiwali dodatko-
we wynagrodzenie., Wszystko to bylo moz-
liwe dzieki zwolnieniu wyplat wynagro-
dzenia za prace w zespotach od podatku.
Niestety, sytuacja ta ulegla zmianie.

Od tego roku pienigdze wyplacane za
te dzialalnosé wliczane sa do ogdlnej puli

Din PINDe,

wyplacanych wynagrodzen w zakladzie.
Pocigga to za soba spore konsekwencje.
Jak wiadomo, przedsiebiorstwo nie moze,
zgodnie z zalozeniami Centralnego Planu
Rocznego, zwiekszyé w tym roku wynagro-
dzen o sume wiekszg, niz 12% w poréw-
naniu z rokiem ubieglym. Przekroczenie
tego wskaznika doprowadziloby do zwiek-
szenia podatku od ponadnormatywnych
wynagrodzen i cofniecie ulg. Tylko z tego
drugiego tytulu zaklad stracilby ponad
1/3 wypracowanego zysku. Stawialoby to
pod znakiem zapytania nie tylko wypla-

chwal, wyrazajgc nadzieje, ze do konca ro-
ku wszystkie podjete juz wnioski zostang
zrealizowane.

Przyjeto takze sprawozdanie zastepcy
dyrektora ds. ekonomicznych EUGENIU-
SZA CEZARA o wynikach ekonomicznych
za I polrocze. Oméwiono przyczyny zwie-
kszenia kosztéw produkeji oraz sposoby
zapobiegania w przyszlo$ci ich wzrostowi.
Jak powiedzial E. Cezar, wiemy w jakich
dziedzinach koszty sie zwiekszyly, ale nie
mozemy jeszcze stwierdzié, dlaczego tak sie
stalo.

Podezas obrad przyjeto plan zadan za-
kladowej organizacji partyjnej, wynikajg-
cych z postanowien IV Plenum KC PZPR,

(k)

cenie ,czternastki”, ale i niewypelnienie
zobowigzan zawartych w programie popra-
wy gospodarowania, zatwierdzonym przez
bank. To z 'kolei mogloby wplynaé na u-
dzielanie zakladowi kredytu.

Te powody zmusily dyrekecje ZKiMR do
ograniczenia dotychezasowej dzialalnoSci
zespoléw gospodarczych., Zawieszono wiele
z nich, pozostawiajge tylko te, ktére ma-
ja kluczowe znaczenie dla produkcji, m.in.
zespol pracujacy w spawalni, gdyz tam no-
tuje sie spore opdZnienia spowodowane
brakiem pracownikow.

Gdy tylko omawiana sytuacja ulegnie
zmianie, dzialalno§¢ zespoléw  zostanie
przywroécona.

(k)

@ Glowny Mechanik JAN WATROBA desygno-
wany zostal jako przedstawiciel Rady Pracow-
niczej do zakladowego Klubu Techniki i Racjo-
nalizacji.

@ Pelnigey dotychezas funkeje przewodnicza-
cego Zarzgdu Zakiladowego ZSMP przy ZKiMR
JAN ZAKRZEWSKI oddelegowany zostat od
1 wrzeSnia do pracy w Zarzgdzie Wojewo6dz-
kim tej organizacji. Pelni tam [unkcje¢ sekre-
tarza biura ds. Turnieju Milodych Mistrzéw
Techniki.

@® Do konca sierpnia br. pracownicy zakladu
mogli zapisywaé¢ sie na ziemniaki, cebule i
jabtka - na zimowe - zaopatrzenie. Juz wkKkroétce
zamoéwienia te beda realizowane, W tym roku
pracownicy zostang obcigzeni- kosztami prze-
wozu tych produktow.

® Od wrzeénia KAZIMIERZ GRZADZIEL pel-
ni obowigzki kierownika warsztatow szkolnych
w przyzakladowe]j szkole. Dotychczas funkcje
te sprawowal Jozef Hrankowski.

@® Do zatwierdzenia zwiazkom zawodowym i
Radzie Pracowniczej przekazano projekt no-
wego sposobu wykorzystywania funduszu Sso-
cjalnego i mieszkaniowego. Zmiany w projekcie
zgodne sg z nowelizowanymi przepisami w tej
dziedzinie.

@® Na stanowisko zastepcy szefa produkeji ma-
szyn rolniczych ds. kooperacji powolany zo-
stal JOZEF BOJARCZUK. Do jego zadan nale-
zeé¢ bedzie dopilnowanie terminowo$ci dostaw
czed$ei i podzespotow wykonywanych w zakla-
dach, z ktérymi ZKIMR zwigzane sj umowa-
mi.

@ Zaklad wypracowal w pierwszym poiroczu
85 mln 2! oszczednos$ci, Przekracza to przyjete
w planie zalozenia.

@® Ukazalo sie polecenie siuzbowe dyrektora
ZKiMR, dotyczgce zmniejszenia kosztow w 11
polroczu 1987 r. Szezegbly w nasiepnym nume-
rze.

Rozlosowano
samochody

16 lipca przeprowadzono w przedsie-
biorstwie losowanie asygnat na samocho-
dy osobowe pomiedzy pracownikow wyty-
powanych wezesniej przez specjalnie po-
wolana w tym celu komisje. Losowano
trzy ,fiaty 126p” oraz po jednym ,wart-
burgu” i ,polonezie”. Maluchy wylosowali:
JOZEF PAZDZIOR, RYSZARD JAMA i
ROMAN DUSZENKO, ,wartburga” wylo-
sowal ANDRZEJ BIENKOWSKI, natomiast
,boloneza” STANISLAW NAWARA. Zy-
czymy szerokiej drogi.

Nie wszystkie opdznienia da sie nadrobic

ed. ze sir. 1

§ei silnikéw do rozdrabniaczy.
" Rzutuje to na op6Znienia W pro-
dukeji poszezegolnych maszyn.,
Najwieksze notujemy w pielni-

. kach P-430/2, obsypnikach P-431

oraz rozdrabniaczach H-927. To

.. wlasnie one zawazyly na niewy-

konaniu planu w I pélroczu. Spo-
te opéznienia wystepuja takze w
produkeji kolnierzy, tak przezna-
czonych dla kraju, jak i na eks-
port, -

Realizacji planu produkeji nie
sprzyjal takze sezon urlopowy. w
Jdipeu na planowane 330 min z1
.wartosci produkeji osiagnieto 310
miln zl, przy czym maszyn rolni-
¢zych wyprodukowano za 156 mln,

.a nie jak planowano, za 171 min

zlotych. Kolnierzy zrobiono za 40
Jmin, czyli az o 16 mln zt mniej

‘ miz.zakladano. Podobnie wyglada
“‘sprawa kooperacji- — zaplanowa-

no wykonanie 12,6 min, a w rze-
czywistosei uzyskano tylko 5,3 mln

- 'zt. Przekroezono. natomiast pro-

_dukcje czeSci zamiennych do ma-

szyn z planowanych 90 az do

108,8 min"zl "

‘9 @ Przeglad Fabryczny

Nieco lepiej przedstawiajg sie
rezultaty sierpnia, W produkeji
maszyn rolniczych do pelnego wy-
konania planu brakuje 8 miln zl
Na planowane 171 mln wykonano
163 mln zl. Czesci zamiennych
zrobiono za 85 miln, a nie jak za-
kladano, za 90 mln zl. Koopera-
cja osiggnela wartosé¢ 8 min przy
zatozonych 12,6 mln zt. Produkcja
kolnierzy przeznaczonych na kraj
wykonana zostala w wysokosci
2,8 min zl zamiast 4 min zl pla-
nowanych. Jedynie realizacja kol-
nierzy na eksport byla zgodna z
planem. Produkecja ta wyniosla
49 miln zl, Ogélna wartos¢ sierp-
niowej produkeji wyniosla wg cen
planowanych 309.384 tys. zl, pod-
czas gdy plan okre§lal jag na
327.971 tys. zt. Tak wiec Zespol
Wydzialéw Maszyn Rolniczych nie
wykonal w tym miesigcu planu na
okolo 18 min.

Ogélny bilans produkeji po 8
miesiacach tego roku poprawil sie
jedynie o jeden procent w poréw-
naniu z wynikami I pélrocza. Za-
tozony w ub.r. plan wykonano w
93%. Do pelnej realizacji zabraklo
182.963 tys. zl. Na planowane
2.481 min wykonano 2.298 mln zlL
Najwieksze op6znienia odnotowa-
no-'w produkeji maszyn. rolniczych

az 95 min zl. Plan zakladal wy-
konanie produkeji w wysokosci
1.239 mln, a realizacja wyniosla
1.144 mln zl. Nastepne miejsce
zajmuje produkcja kolnierzy na
eksport. Zamiast zakladanych 408
mln, wykonano tylko 355 min.
Zaleglosci wynoszg wiec az 53 min
zl. Na kolejnym miejscu znajdujg
sie czeSci zamienne, Na planowa-
ne 698.622 tys., wykonano 679.151
tys. zl, niedobér stanowi wiec 19
min. Podobnie wygladaja opéznie-
nia w produkcji kooperacyjnej.
Plan przewidywal wykonanie w
ciagu o$miu miesiecy produkeji
wielko$ci 99.392 tys., a jego reali-
zacja wyniosta 82.718 tys. zl. Za-
braklo wiec 16 mln zl. Udalo sie
natomiast przekroczy¢ produkcje
kolnierzy na kraj — zamiast prze-
widywanych 34.991 tys., wykona-
no ich za 36.807 tys. zl, a wiec
o okolo 2 mln zt wiecej.

Trzeba jednak podkreslié, ze
miesigce te byly szczegélnie trud-
ne ze wzgledu na urlopy wypo-
czynkowe zalogi. Do tego nalezy
dodaé spora ilo§é zwolnien lekar-
skich i nieobecnos$ci nieusprawie-
dliwione, Reszty obrazu dopelnia-
ja wspomniane juz braki mate-
rialowe. Na przyklad przez brak
jednej tylko rury o odpowiednim

przekroju, przez dwa dni stala
produkeja maszyn. Takie przesto-
je powodujg koniecznosé przesu-
wania ludzi zatrudnionych przy
montazu maszyn do innych prac.
Taka operacja, poza oczywistymi
stratami czasu, pocigga za sobg
dodatkowe, spowodowane przysto-
sowaniem sie pracownikéw do no-
wych czynnosci, ktére wykonuja
nieco wolniej.

— Nasze obecne zaleglosci wy-
noszg 182 min zt — stwierdza na
koniec szef produkcji maszyn rol-
niczych Julian Gancarz, — Ta
wielkos$é jest jeszcze mozliwa do
odrobienia do Kkonca roku. Juz
dzi§ jednak wiadomo, Ze nie uda
sie nadrobié¢ zaleglo$ci w produk-
cji kolmierzy, Nie mamy wystar-
czajgcej liczby pracownikéw w
Wydziale W-5 i nie uporamy sie
z ich niedostatkiem, podobnie jak
z brakiem odpowiednich gatunko-
wo stali do produkecji tych ele-
mentéw. Sadze, Ze jeszcze we
wrzeéniu zdolamy nadrobié okolo
40 miln zl. Potem sukcesywnie be-
dziemy zmniejszali pozostale o-
p6Znienia.

Do poprawy produkcji przyczy-
ni sie zapewne zakonczenie sezo-
nu urlopowego, rozpoczecie nau-

ki w szkole, uruchomienie warsz-
tatow szkolnych i zatrudnienie
junakow z OHP. Nie zatatwi to
jednak wszystkich probleméw.
Nadal brakuje spawaczy i pra-
cownikéw przy produkeji maszyn.
Obecnie nieobsadzonych jest co
najmniej 8 etatow spawaczy i
okolo 20 pracownikéw na innych
stanowiskach. Wiekszos§¢ z tych
ostatnich niezbedna jest do obsa-
dzenia stanowisk w Wydziale
W-5.

Trudno dzi§ przewidzie¢, jaki-
mi efektami zakonczy sie ten rok
w Zespole Wydzialow Maszyn
Rolniczych. Ostatni kwartal be-
dzie wymagal od wszystkich wy-
tezonej pracy. Planuje si¢ zrezy-
gnowanie z kilku najmniej su-
miennych kooperantéw i przejecie
wykonywanych przez nich czegci
do produkeji w ZKiMR. Takie
dziatania zapewnig bardziej ter-
minowe dostawy podzespolow i
beda zgodne z zalozeniami dru-
giego etapu reformy gospodarczej.
Kooperacja jest na ogoél mniej
oplacalna, gdyz wymaga dodatko-
wych nakladéw na transport i
inne zwigzane z tym Kkoszty.

M. SZCZYPIORSKI
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JADWIGA, do zlozenia Slubow czystosci,
urodzila Henrykowi Brodatemu siedmioro
dzieci. Czworo 2z nich: Boleslaw — naj-
starszy, Wladyslaw, Zofia i Agnieszka
zmarlo w wieku dzieciecym. Dluzej, bo po-
nad 20 lat, zyl Konrad Kedzierzawy. Ojca
przezylo tylko dwoje — Henryk Pobozny
i corka Gertruda. Gertruda urodzila sie
okolo 1200 roku, wstapila do zbudowane-
go przez jej rodzicow klasztoru cystersow
w Trzebnicy, a pézniej byla jego opatka.
Zmarla w 1268 roku.

Poczatkowo Henryk Brodaty przygoto-
wywal na swojego nastepce najstarszego
z zyjgeych synéw — Konrada, ktéry juz
wowezas otrzymal przydomek Kedzierza-
wego. Niestety, zmarl w 1213 r. Podczas
polowania spadl z konia tak nieszczesli-
wie, ze nie odzyskal juz zdrowia, Z Kon-
radem i jego mlodszym bratem Henrykiem
Poboznym zwigzany jest przekaz w ,Kro-
nice Polskiej”, spisanej w koncu XIII w.
w klasztorze lubiaskim, o bratobéjczej wal-
ce pomiedzy nimi.

Wedlug tego zapisu Henryk Brodaty za-
mierzal jakoby podzieli¢ swoje ksiestwo
pomiedzy obu synow, wyznaczajac Hen-
rykowi Poboznemu gléwna role, zas Kon-

radowi mial da¢ tylko ksiestwo glogow-
skie, Dolne Luzyce i Lubusz, Kronikarz pi-
sze, ze Konrad otaczal sie Polakami, na-
tomiast Henryk Pobozny cieszyl sie po-
parciem niemieckich kolonistow. Pokrzyw-
dzony Konrad sposobil sie do walki, a
Henryk Pobozny mial podobno sprowadzié
posilki z Niemiec. Rodzice nie zdolali za-
pobiec starciu. W wyniku zacietej bitwy,
stoczonej rzekomo pod Studnicg kolo Le-
gnicy, calkowita kleske ponidsl wlasnie
Konrad.

W rzeczywisto$ci opowie$é ta jest nie-
prawdziwa, W istocie Henryk Brodaty
przeznaczyl na swojego nastepce Konrada
i nie myslal dzieli¢ sie wladzg za swojego
zycia. Osadnikéw niemieckich bylo wow-
czas na Slgsku zbyt malo, aby mogli u-
tworzy¢ nawet niewielkg armie. Legenda
ta stanowi natomiast odbicie buntu osad-
nikéw niemieckich w Zlotoryi, sprowadzo-
nych tu, aby pracowali w kopalniach zlo-
ta. Pobili oni ksigzecych wyslannikéw,
skupujacych kruszee, bo dokonywali oni
naduzyé¢, a takze wyslany do stlumienia
buntu oddzial rycerzy. Kronikarz niemie-
ckiego pochodzenia byl po stronie Henryka
Poboznego, przypisujage mu obrone osad-
nikéw. Niektérzy poézniejsi historycy, przyj-
mujgc zdarzenie za prawdziwe, wysnuwali
nawet wniosek, ze gdyby zwyciezyl Kon-
rad, nie doszloby do germanizacji Slaska.
W rzeczywistosci rywalizacji takiej i wal-
ki nie bylo.

Dokladna data urodzenia Henryka Po-
boznego nie jest znana, Wielka Encyklo-
pedia Powszechna podaje, ze przyszedl on
na $wiat ok. 1191 r., ale w pézniejszych
opracowaniach historycznych date te okre-
sla sie na lata 1193—94, O jego dziecin-
stwie i mlodosci niewiele wiadomo. Tyl-
ko z pozytywnego stosunku jego rodzicow,
a zwlaszeza matki Jadwigi, mozna wmno-

si¢, ze otrzymal wyksztalcenie dosé¢ dobre
na owczesne czasy. Jego wychowawcg byl
m.in. kanonik wroclawski Pawel. Lata
sprawne osiggnal w 1203 r. Po raz pierw-
szy jego imie wymienione zostalo obok oj-
ca w 1208 r. na wystawionym woéwezas
dokumencie. Byl czwartym, najmlodszym
synem Henryka Brodatego. Z dokumentow
owczesnych wynika, ze wprawdzie uczest-
niczyl w zyciu politycznym, ale do pel-
nienia roli nastepcy ojca zaczg! byé przy-
gotowywany po smierci Konrada Kedzie-
rzawego.

Henryk Brodaty, sprawujgc wladze, za-
czgl orientowac sie w polityce na Czechy,
ktére zaczynaly odgrywaé wowcezas coraz
wiekszg role, oraz na rzadzacy tym kra-
jem rod Przemyslidéw. Na malzonke Kon-
rada Kedzierzawego wyznaczyl cérke kro-
la Czech Przemysla Ottokara I — Agniza-
szke. Ckolo 1207 r., gdy miala zaledwie
3 lata, odbyly sie zareczyny. Sprowadzo-
na zostala na Slgsk i wychowywala sie w
klasztorze w Trzebnicy. Smieré¢ Konrada
przekreslita jednak te zamiary.

Kilka lat pézniej Henryk Brodaty wro-
cil do koncepcji umocnienia sojuszu z kro-
lem Czech. Tym razem role te odegral
§lub Henryka Poboznego z drugg corka
Przemysla Ottokara I — Anng. Uroczystosé
zaSlubin odbyla sie w 1216 r. w Pradze,
Anna liczyla wéwezas tylko 12 lat i byla
o okolo 13 lat mlodsza od swojego mal-
zonka. Zwigzek ten okazal sie szczesliwy.
Anna urodzila najpierw corke, nastepnie
syna, a potem jeszcze dziesiecioro dzieci.
Umiala dostosowaé¢ sie do wymogoéw zy-
cia na dworze §laskim, a zwlaszeza do re-
gul narzucanych przez Jadwige. Byla row-
niez bardzo religijna. Nie chciala jednak,
podobnie jak jej malzonek, dostosowac sie
do szczegolnie ascetycznych regul zycia,

formulowanych przez teéciowg i nie zlo-
zyla $lubow czystosci. Henryk Poboiny —
przydomek nadano mu raczej ze zlosliwo-
Sci — nie zamierzal i§¢ w tym wzgledzie
w $lady ojca.

Henryk Pobozny i Anna przebywali glé-
wnie we Wroclawiu, Miasto to przeksztal-
calo sie stopniowo w stalg siedzibe wila-
qu. Poprzednio bowiem ksigzeta sprawu-
lacy rzady bardzo czesto zmieniali swoje
miejsce zamieszkania., Np. Henryk Broda-
ty, po rozlgczeniu sie z Jadwigy, mieszkal
najpierw w Glogowie, a potem w Legnicy.

W kilka lat po $lubie Henryk Pobozny
dopuszczony zostal przez ojca do udzialu
we wspolrzgdach, W 1224 r. dysponowal
wlasng pieczecig, a od 1226 r. mial osobi-
stego sekretarza, ktoéry redagowal rézne

dgk_umenty. Dwa razy, podczas gojenia
cigzkich ran, zadanych ojecu w Gagsawie
w 1227 r. i w Spytkowicach w 1229 r.,

sprawowal w imieniu Henryka Brodate-
80 wlasciwie pelng wladze, Wzial udzial,
oczywiscie obok ojca, w wojnie z Konra-
dem Mazowieckim, w tym takze w bi-
twach pod Skalg k. Krakowa i pod Opocz-
nem. Na wie§¢ o uwiezieniu ojeca przez
Konrada Mazowieckiego w 1229 r. zaczal
przygotowywaé wyprawe przeciwko nie-
mu, ale sprawe zalatwila wowezas Jadwi-
ga. W tym samym roku i ponownie w 1230
uczestniczyl w ciezkich walkach o Lubusz,
lezacy po lewej stronie Odry, oraz o ziemie
lubuskg. Bral tez udzial w prowadzoaych
przez Henryka Brodatego w 1230 i 1233 r,
walkach z Wladystawem Odonicem o Wiel-
kopolske. W 1234 r. przejgl w imieniu oj-
ca rzady w lewobrzeznej jej czesci, tytu-
lujgc sie wowcezas ksieciem wielkopolskim,
Jesienig poprzedniego roku wyslany zostal
przez Henryka Brodatego na czele Slgza-
kéw na wyprawe przeciwko pogahskim
Prusom. Zwyciezyl w bitwie, w ktérej po-
leglo ok. 5 tys. Pruséw., W 1234 r. wzigl
udzial w wojnie z Konradem Mazowieckim,
zakonczonej ugoda. Henryk Pobozny, nim
przejgl samodzielng wladze, przeszedl wiec
takze duze doswiadczenie bojowe,

Abhy zmniejszy¢ koszty...

Zwiekszenie kosztow w pierwszym pol-
roczu znacznie uszcezuplilo wypracowany
przez ZKiMR zysk. Dyrekcja z’akladu pod-
jela kroki, aby px‘zecingialqc .tgmu nie-
korzystnemu zjawisku. Na:]wazn'xejszyn} za-
daniem jest zwrdcenie wiekszej uwagi na
efektywnos¢ gospodarowania w II polro-
czu, Tylko takie dzialania moga doprowa-
dzi¢é do osiagniecia planowanego na ten
rok zysku.

W tym celu wprowadzono na ’drugie’pél-
rocze limity zuzycia materialow posred-
nich i przedmiotow nietrwal_ych dla wszy-
stkich wydzialéw produkeyjnych. Lacznie
dla wydzialow kuzni wynoszg one 42.770
tys. zl, dla wydzialow produkujacych ma-
szyny rolnicze — 13.980 tys. ;l, Matryco-
wni — 42.260 tys., Dzialu Glownego Me-
chanika — 11.470 tys., Gléwnego Energe-

co slychac
sekretarzu ?

ROMAN STEPIEN od poczatku biezgcej
kadencji pelni funkecje sekretarza ds. ide-
ologicznych w OOP-4. WezeSniej byl se-
kretarzem w OOP-3, przez blisko 5 lat se-
kretarzem organizacyjnym Komitetu Za-
kladowego PZPR oraz etatowym pracow-
nikiem w Komitecie Wojewodzkim w Leg-
nicy. Do zakladu powrdcil we wrzesniu
ubieglego roku i objal stanowisko kierow-
nika osiedla mieszkaniowego przy ul. Me-
talowcow.

Poniewaz pierwszy sekretarz tej organi-
zacji oddzialowej Ryszard Rybezynski
przebywal na urlopie, wlasnie do R. Step-
nia zwroécilismy sie z tradycyjnym pyta-
niem: co sSlychaé, sekretarzu, w Waszej
organizacji?

— Checielibyémy przede wszystkim lepiej
pracowaé¢ na rzecz systematycznego pod-
noszenia rangi naszej organizacji w srodo-
wisku i w przedsiebiorstwie. Wprawdzie
zawsze byla ona dosé wysoka, ale nie mo-
zemy sta¢ w miejscu, Cheieliby$my w ja-
ki§ sposéb potwierdza¢ ja i dokumentowac,
Myéle, ze jedna z drég, prowadzacych do
tego celu, jest szczegolowe i systematyczne
analizowanie realizacji wnioskow zglasza:
nych podczas zebran partyjnych oraz zadan

i’ wytyeznych instancji zwierzchnich. Na
jednym Zz ostatnich zebran przeprowadzi-

tyka — 14.300 tys., Dzialu Inwestycji —
2.950 tys., Dzialu Inwestycji — 2.950 tys.,
Dzialu Transportu — 6.670 tys., osiedla
mieszkaniowego -— 1.250 tys., hotelu ,.Roz-
toka” — 500 tys. oraz dla stadionu 450 tys.
zlotych rocznie. Podane tu sumy rozbite
sq po polowie na III i IV kwartal.

Drugim posunieciem jest ustalenie limi-
téw stanu robét w toku na koniec IIT i
IV kwartalu. W koncu wrze$nia maja wy-
nies¢ w Zespole Wydzialow Kuzni 101
mln zl, a w Zespole Wydzialéw Maszyn
Rolniczych 36,5 miln zl. Na koniec roku
wielkosei te powinny wynosi¢ odpowied-
nio 85 miln i 30 mln zI. Dla sluzb pomocni-

czych limity te wynoszg: dla Matrycowni

23 mln na koniec III kw. i 20 na koniec
roku, dla Dzialu Gléwnego Mechanika 17
i 10 mln, Dzialu Gléwnego Energetyka po

Przezwyciezyé trudnosei

jest obniz-

We wszystkich wydziatach moZzli
Fot. F. Kopeé

ka kosztow
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produkeyjne

5 mln, Dzialu Inwestycji 15. i 8 mln oraz
dla magazynu odkuwek po 5 mln 7z na
koniec kolejnych kwartalow.

Poza tym kierownicy wydzialéw produk-
cyjnych zostali zobowigzani do potwier-
dzania kazdego miesigca iloéci pobieranych
materialéw na druki RW wg tabulograméw
sporzgdzanych przez Dzial Elektroniczne-
go Przetwarzania Danych. Potwierdzaé¢ be-
dg takze miesieczne rozliczenia godzin pra-
cy poszezegblnych pracownikéw stuzb po-
mocniczych, $wiadezacych na ich rzecz
uslugi.

Dzial Gospodarki Materialowej zobowig-
zany zostal do przywrécenia zasady prze-
kazywania materialéw do bezpoérednie]j
produkcji w oparciu o kartoteke dyspozy-
cyjng.

Od realizacji tych postanowieni uzalez-
niono przyznawanie premii pracownikom
odpowiedzialnym. Uczyniono nimi kierow-
nikow dzialéw i wydzialow. Nadz6ér nad
przestrzeganiem realizacji tego polecenia
sprawowaé bedg zastepcy dyrektora, kaz-

‘dy w swoim zakresie, : k)

A

w Zespole Wydziatow Maszyn Relniczych

liSmy szczegolowa analize  wszystkich
wnioskoéw zgloszonych od poczatku kaden-
cji. Z satystakejg moge stwierdzi¢, ze cho-
ciaz bylo ich duzo, to zdecydowana wiek-
szos¢ zostala zrealizowana, bagdZz znajduje
sie w realizacji z widokami na pomy$lne
zalatwienie.

— Wazng dziedzing naszej dzialalnosci
jest szkolenie ideologiczne. Wcigz poszuku-
jemy wiasciwych form i metod, ktére po-
zwolilyby nam osiggna¢ jak najlepsze
efekty. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze
ich skuteczno$¢ decyduje przede wszyst-
kim o tym, czy nasi czlonkowie sg dosta-
tecznie ,,wyposazeni” w argumenty ze sfe-
ry socjalistycznej interpretacji zjawisk i
procesow, zachodzacych w najblizszym o-
toczeniu, zaréwno w produkeji, jak tez w
zyciu prywatnym, Tresci sg zatem jedna-
kowo wazne, jak formy i metody. Dlatego
zalezy nam na tym, zeby czlonkowie partii
nie zatrzymywali posiadanej wiedzy i in-
formacji wylacznie do swojej wiadomosci,
a odwaznie wychodzili z nimi do swoich
wspolpracownikéw, informowali ich o bie-
zgcych sprawach organizacji i przedsie-
biorstwa, a takze zasiegali informacji o
problemach najblizszego otoczenia.

— Zespdl Wydzialéw Maszyn Rolniczych
przezywal ostatnio powazne frudnosei pro-
dukeyjne, obok ktérych nasza oddzialowa
organizacja partyjna nie mogla przejsé
obojetnie. Wspélnie 2z kierownikiem go-
spodarczym szukamy skutecznych drég ich
przezwyciezenia. Oprocz okreslonych dzia-
lan politycznych zaproponowalisSmy ' takze
konkretne rozwigzania techniczno-organi-

zacyjne, Moge postuzy¢ sie chociazby przy-
kladem partyjnego wkladu w dziedzinie
poprawy jakosci niektérych produkowa-
nych przez ZKiMR wyrobéw. Wiele pod-
jetych w tej sprawie dzialan mialo swoje
Zzrodlo w partyjnej inspiracji, zrodzily sie
bowiem bgdz w czasie obrad egzekutywy,
badz podczas zebran calej naszej organiza-
cji.

— Duze znaczenie w codziennej pracy
przywigzujemy do indywidualnych zadan.
Podobnie, jak w przypadku wnioskéw, co
jaki§ czas dokonujemy przegladu stopnia
ich realizacji przez poszczegélnych towa-
rzyszy. Zdarza sie bowiem, Zze niektoérzy
napotykajg na réznego rodzaju trudnoscei,
z ktérymi sami nie mogg sobie poradzic.
Wtedy trzeba im po prostu poméce. Doty-
czy to w takim samym stopniu zadan
krétko- jak i dlugoterminowych. Z pew-
no$cig przyczynia sie to do wzrostu sku-
tecznosci naszej pracy. Innym elementem
wplywajgeym korzystnie na rezultaty dzia-
lan naszej organizacji, jest wlasciwe wy-
korzystanie czlonkéw pelnigeych rézne
funkcje. Staramy sie, azeby na kazdym
zebraniu przedstawiali oni informacje o
swojej pracy w organach wybieralnych
lub, w przypadku towarzyszy zajmujgcych
kierownicze stanowiska, na temat sytua-
eji gospodarczej wydzialow. Mamy w na-
szej OOP radnych rad mnarodowych —
miejskiej i wojewodzkiej, a takze przewodni-
czgcego zakladowej organizacji zwigzko-
wej. Obeenoéé na zebraniu kazdego z nich
na pewno przyczynia sie do rozwijania

wspolpracy pomiedzy tymi organizacjami
z korzyscig dla calej zatogi. .

— Zdaje sobie réwniez sprawe z naszych
niedomagan. Wiele zostalo jeszeze do zro-
bienia — jak stwierdzono na jednym z o-
statnich posiedzen egzekutywy OOP, —
gléwnie w zakresie wzmozenia aktywno-
Sci przez wszystkich czlonkéw naszej or-
ganizacji, Egzekutywa uznala wiec, ze dro-
gowskazem naszego dzialania muszg staé
sie zasady: ,gdzie czlonek partii — tam
i partia” oraz ,nic o nas — bez nas”, Pra-
ca’ informacyjno-wyjasniajgca powinna
prowadzi¢ do tego, aby czlonkowie naszej
OOP wiedzieli, czego sie od nich oczekuje.
Takie postepowanie wynika réwniez z na-
szych tradycji przestrzegania statutowych
obowigzkéw i utrzymywania serdecznej,
przyjacielskiej atmosfery wéréd towarzy-
szy. Rozmawiamy otwarcie 2z kazdym
cztonkiem zalogi, bez ,,owijania w bawel-
ne”, Niczego tez nie obiecujemy na wy-

_rost. Aby jednak nie méwié o wszystkim,

postanowiliémy, ze sprawy poszczegblnych
dzialéw produkcji bedg omawiane kolejno.
Amalizowanie ich odbywa sie w obecnosci
odpowiedzialnych za nie czlonkéw pod-
stawowej organizacji partyjnej, jak réw-
niez wszystkich bezpartyjnych, zaintereso-
wanych problemem, ktérzy chca przedsta-
wi¢ swoje opinie i spostrzezenia.

- Dziekuje za rozmowe.
Wystuchat: M. LENKIEWICZ
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Mechanizm tworzenia wynagrodzen w przedsiehiorstwie

Czesé 1.

PODSTAWE DO TWORZENIA wynagrodzen w przedsiebiorstwie daje usiawa o go-
spodarce finansowej przedsiebiorstw panstwowych z 26 lutego 1982 r. Stanowi ona,
Ze przedsigbiorstwo ustala samodzielnie wielko§é Srodkéw na wynagrodzenia w ra-
mach‘ posiadanych mozliwosci finansowych oraz stosownie do potrzeb swojej dzia-
lalnosci. Owa samodzielno§é przedsigbiorstwa w ustalaniu tych $rodkéw jest jednym
Zz wielu, ale bardzo waznym elementem zasad reformy gospodarczej, z chwila wpro-
wadzenia ktorych zakonczyl sie okres limitewania z zewnatrz plac.

Moéwige o samodzielnosci przedsiebior-
stwa w ustalaniu wielko$ci $rodkéw na
wynagrodzenia, trzeba podkredli¢ podsta-
wowy warunek, jaki okre§la ustawa o go-
spodarce finansowej przedsigbiorstw pan-
stwowych, uzywajac stormulowania ,,w ra-
mach posiadanych mozliwosei finanso-
wych”. Celem niniejszego artykulu jest
wlasnie, nie wchodzge w dyskusyjny pro-
blem .réwnego startu” poszczegblnych
przedsiebiorstw przy wprowadzaniu refor-
my gospodarczej, wskazanie na sam me-
¢hanizm ustalania $rodk6w na wynagro-
dzenia i wyjasnienie, dlaczego nie zwie-
ksza sie ich w wiekszym stopniu, wiedzac,
ze poziom plac jest jedng z podstawowych
przyczyn zmniejszania sie stanu zatrudnie-
nia w zakladzie,

Jak powszechnie wiadomo, 2rédlami two-
rzenia wynagrodzen, tak samo i funduszéw
zatogi, sa koszty i zysk. Koszty dzialalno-
sci przedsiebiorstwa moga byé obcigzone
W granicach przewidzianych w szezegélo-
wych regulacjach prawnych.

W przypadku wydatkéw na wynagrodze-
nia ogranicznikiem ich wielkosdci jest po-
datek od ponadnormatywnych wyplat wy-
nagrodzen. Oznacza to, ze wydatki te, bez
ponoszenia - obcigzen ‘platnych z zysku do
‘podzialu na w.w. podatek, mogg by¢ do-
konywane do granic przewidzianych w
przepisach ustawy o opodatkowaniu jedno-
-stek ‘gospodarki uspolecznionej. Przekro-
czenie ich' to obecigzenie zysku, ktéry jest
#rédlem - finansowania potrzeb przedsie-
_biorstwa poprzez zasilanie funduszu roz-
“Woju, jak i zaspokajanie potrzeb pracow-
“fikéw za posrednictwem funduszu zalogi.

“ Mechanizm podzialu zysku na rézne cele
wymaga szczegOlowege omobwienia, co
przédstawimy wodrebnym artykule.
~ . Kontynuujgc tematyke, dotyczacg Wwy-
‘pagrodzef i zwigzanego z ich wzrosten

Letni wypoczynek w oczach zalogi

Nie by!o niezadowo

podatku, wyjasni¢ nalezy, ze w ZKiMR
aktualnie obowigzuje formula opocatko-
wania wynagrodzen indywidualnych. O-
znacza to, ze kwote wynagrodzen wolng
od podatku ustala sie jako sume wyna-
grodzen indywidualnych poszczegolnych
pracownikow, nie przekraczajgcych wyso-
kosci ustalonej w Centralnym Planie Rocz-
nym na 1987 r. Kwote naleznego podatku
stanowi réznica pomiedzy podatkiem na-
liczanym za rok biezacy, a podatkiem na-
liczanym za rok poprzedzajacy wprowa-
dzenie tej formuly wg zasad okreslonych
przez ministra pracy, plac i spraw so-
cjalnych. Przedsiebiorstwo nasze formule
sopodatkowania wynagrodzen indywidual-
nych” stosuje w 1987 r. po raz pierwszy.
Zatem kwote naleznego podatku stanowié
bedzie réznica pomiedzy podatkiem nali-
czanym za 1987 r., a podatkiem, jaki byl-
by naliczany za 1986 r.

Kwota wolna od podatku w 1987 r., u-
stalona w Centralnym Planie Rocznym,
wynosi 144 tys. zl rocznie na 1 pracowni-
ka plus dodatkowa kwota z tytulu inde-
ksacji najnizszego wynagrodzenia w wyso-
kodci 6 600 zt rocznie. Zatem lgezna kwota
wynagrodzen wolna od podatku w 1987 r.
wynosi 150600 zl, zas za rok 1986 wyno-
sila 144 tys. zl. Oznacza to, ze w 1987 r.
wolny jest od podatku roczny przyrost na
1 pracownika w wysokosci 6600 zi, tj.
550 zI miesiecznie. Usprawnieniu techniki
obliczania podatku od ponadnormatywne-
go wzrostu wynagrodzen dla kazdego pra-
cownika oddzielnie sluzg specjalne tabli-
ce, opublikowane w 85 numerze dodatku
do dziennika ,Rzeczpospolita” z 18 wrze-
$nia 1986 roku.

Przyjety do planu na 1987 r. podatek od
ponadnormatywnych wyplat wynagrodzen,
ustalany na podstawie danych wynikaja-
cych z zadan planowych, wynosi 25 min

SEZON URLOPOWY dobiegl juz konca. Wiekszos¢ pracownikéw podczas letnich
miesiecy udala sie na wypoczynek., Jakie wrazenia pozostawil pobyt w zakladowych.
ofrodkach? Z tym pytaniem zwrécilismy si¢ do niektérych wezasowiczéw 2z Kilku
wydzialéw przedsicbiorstwa. Oto kilka ich uwag.

— Bylam na weczasach w Rowach —
méwi STANISLAWA SZYMCZYK z Wy-
dzialu K-4. — Osrodek byl dobrze przy-
gotowany, nie narzekaliSmy na wyzywie-
nie. Nie brakowalto rozrywek, ale pogoda
nie dopisala. Koszt tego wypoczynku jest,
moim zdaniem, zbyt wysoki. Jeszcze kilka
Jat temu za weczasy placiliSmy znacaznie
moniej w poréwnaniu z zarobkami. Teraz
2a pobyt 5-osobowej rodziny zaplacilam
15 tys. zI. To sporo, jezeli za miesigc pra-
¢y otrzymuje 16 tys. zl.

— W tym roku wypoczywatem w Grzy-
‘bowie, razem. 2z €rupa WCZasowiczoOw z
NRD' — stwierdza ROMAN TERLECKI z
Wydziatu K-2. — Nie mozna bylo narze-
kaé, ani na wyzywienie, ani na brak roz-
rywek. Co prawda, nie deszio do zapowie-
‘dzianej wycieczki statkiem, ale zorganizo-
awano 3 ogniska, zabawy, pokaz filmow
‘wideo i kazdy mogl znalezé co$ dla siebie.
Jestem zadowolony z wypoczynku, ale je-
~go koszt wydaje sie zbyt wysoki. Zaplaci-
‘dem 10 tys. z}. Jest to, oczywiscie, adekwat-
ne do moich zarobkéw, ale uwazam, ze
“pracownicy,. ktérzy pracujg w cxs:zs?.yc}}
warunkach, powinni byé objeei jakimis
dodatkowymi znizkami za wypoczynek w
zaktadowych o$rodkach. Wktladaja oni wie-
etj trudu i powoduje to uszezerbek ich
zdrowia. S8
© .. Na tegoroczne wczasy nie mogg nha-
fzeka¢ — powiada JANINA MOCZEK z
‘Wydzialu K-4. — Bylam w Grzybowie i,
“eho¢ zawiodla pogoda, wypoczetam, Jednak
‘w oSrodku tym brakuje miejsca do zabaw
“dla dzieci. Kiedy pada deszcz, nie maja
- czym sie zaja¢. Krecg si¢ po 'Buglynku, bie-
gaja po stromych schodach, a jest to mie-
bezpieczne. Powinno si¢ pomy$le¢ o ja-
kiej§ rozryice i dla nich na czas niepo-
gody.
— Nie bylem na weczasach W tym roku
i nie pojade W przyszlym — stwierdza
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przysluchujgcy sie rozmowie pracownik
Matrycowni. — Nie moge jednak zgodzi¢
sie z glosami, ze oplaty za te $wiadczenia
sa zbyt wysokie. Musimy braé takze pod
uwage sytuacje zakladu, Ustalono na ten
rok taka tabele, na jaka przedsiebiorstwo
bylo sta¢. Fundusze na dzialalno$¢ socjal-
ng sa ograniczone. Na pewno, gdy zysk
bedzie wiekszy, i te $wiadczenia beda
wyzsze. Na razie nie mozemy dopominaé
sie mniejszej odplatnosci, bo jest to nie-
realne,

— Tylko w czasie slonecznej pogody na-
sze ofrodki dajg mozliwo§é dobrego wy-
poczynku — stwierdzila pracownica z Wy-
dzialu W-4. — Tak przynajmniej bylo w
Grzybowie, Nie ma tam S$wietlicy, telewi-
zor jest tylko jeden na dwa odrebne bu-

L}

Woda jest zawsze atrakeyjnym miejseem wWypOCZYRKU. |
karze, uczestniczgey w tradjycyjnym”sp!ywie na Dunfquy g

zlotych. Jego udzial w planowanym na
1987 r. zysku do podzialu stanowi 4,6%.
Wysokos$¢é przedmiotowego podatku obli-
czona zostala przy 12-procentowym wzro-
scie wynagrodzen, zarachowanych w kosz-
ty, w stosunku do wykonania w 1986 1.
Chociaz zdawaloby sie, ze mozna byloby
pozwolié sobie na zaplacenie wyzszego po-

datku za wyzszy przyrost wynagrodzen,
to jednak, na skutek wprowadzenia w

1987 r. dodatkowych 2 ogranicznikow, sta-
nowigeych ostrg bariere dynamizowania

wyplat wynagrodzen, operacja taka byla-
by dla przedsiebiorstwa absolutnie nieopla-
calna.

Pierwsza bariera wynika z prawa, jakie
przystuguje rzadowi do ustalania w Cen-
tralnym Planie Rocznym wskaznika wzro-

e LR g B . : o
Wprowadzenie do produKeji nowych wyrobow
jest jednym -ze sposobow ma wygospodarowante
wiekszych funduszy na wynagrodzenia

; Fot. F. Kope¢

dynki. Stoi on doslownie na korytarzu.
Nie ma tam miejsca nawet dla wczaso-
wiczéw ‘wypoczywajacych w tym budyn-
ku, nie moéwige juz o tych z drugiego o-
biektu. Poza tym brakowalo innych atrak-
cji, umilajgeych pobyt na wezasach. Nie
odbyly sie weczesniej zapowiadane wycie-
czki autokarowe i nie wyjasniono nam,
dlaczego tak sie stalo. :

— Pracuje w zakladzie od 25 lat, ale
jeszeze nigdy nie korzystalem z zaklado-
wych wezaséw — powiedzial MARIAN
ROJ z Wydzialu TM-4, — Nie sta¢ mnie
na spedzenie urlopu w ten sposéb. Mimo
dofinansowania, jakie oferuje przedsiebior-
stwo, oplaty za te forme wypoczynku sg
bardzo wysokie, Jezeli ma sie kilkuoso-
bowg rodzine, to naprawde niemozliwy
jest taki wyjazd. Powiem wiecej, jedyng
rzecza, z jakiej skorzystalem przez te la-
ta pracy, byl bilet na mecz pilkarski Pol-
ska — NRD. Wziglem go tylko dlatego, ze

stu kwoty wynagrodzen wyplacanych w
ciezar kosztow. W 1987 r. wskaznik ten
wynosi 12%,. Przekroczenie tej granicy dy-
namiki wyplat wynagrodzen powoduje o-
bowiazek placenia 500-procentowego podat-
ku od ponadnormatywnych wyplat wyna-
grodzen, tzn. za kazdy milion przekrocze-
nia kwoty wynagrodzen trzeba hyloby pla-
ci¢ 5 mln z! podatku.

Druga bariera ogranicza udzial podatku
od ponadnormatywnego wzrostu wynagro-
dzen w zysku do podzialu do 25%,

Grozbe w.w. 2 ogranicznikéw zaostrza
ustalenie zawarte w Centralnym Planie
Rocznym na biezgcy rok, wg ktérego nie-
dotrzymanie w.w., warunkoéw - pozbawia
przedsiebiorstwo ulg w podatku dochodo-
wym, okreslanym przez Rade Ministrow,
W przypadku ZKiMR strata bylaby bar-
dzo dotkliwa. Wystarczy powiedzieéd; ' ze
lgezne ulgi w podatku dochodowym, przy-
jete w planie na 1987 r., wynoszg-182 min
zlotych. Jest to kwota, ktora zmniejszylaby
nasz zysk do podzialu o 34%, nie liczgce
zmniejszenia zysku, jakie wynikaloby ze
zwiekszenia podatku.

Tu trzeba wyjasnié, ze wazrost plac: do
550 zl miesiecznie na osobe jest wolny od
podatku od ponadnormatywnych wynagro-
dzen. Za wyzszy przyrost. poboréw zakiad

obcigzany jest’ tym podatkiem, ale w
zmniejszonej wysokosci, tj. do zaplano-
wanych 25 miln zl. Natomiast od jeszcze

wiekszego wzrostu plac, przekraczajgcego
wspomniang bariere 12%, przedsiebiorstwo
musialoby zaplaci¢ podatek od ponadnor-
matywnych wynagrodzen w pieciokrotnej
wysokosei, czyli 5 min zl za 1 mln do-
datkowo wyplaconych zarobkow. Gdyby
jednak podatek ten przekroczyl 25%.0siqg-
nietego przez ZKiMR zysku, wowcezas za-
klad utracitby prawo do ulg w podatku
dochodowym, ktére przy prawidiowej dzia-
lalnosci majg wyniesé 182 miln zl.

Jak z powyzszego wynika, samodzielnosé
przedsigbiorstwa w kreowaniu $rodkéw na
wynagrodzenia ma swoje ramy, w ktérych
trzeba sie zmiesci¢, aby zabezpieczy¢ po-
trzeby zakladu, jak i pozaplacowe pofrze-
by zalogi, o czym bedzie mowa w' nastep-
nych artykulach,

EUGENIUSZ CEZAR

prosil o niego syn. Swéj urlop spedzam.
pracujac u rolnikéw podczas zniw. W ten
sposéb latam domowy budzet. Pozwala:mi
to zarobi¢ okolo 2 tys. z! dziennie. W moim
przypadku jest to koniecznosc. GEd e

— Pracuje w ZKiMR od czterech lat, ale
nie mialem jeszcze prawdziwego urlopu.—
mowi  PIOTR SZERSZEN 2z Wydzialu
W-4. — Wolne od pracy dni, przyslugu-
jace mi w ramach urlopu, biore wowcezas,
gdy nie ma pracy w wydziale. Latem zaw-
sze mozliwy jest dodatkowy zarobek. Gdy
czesé zalogi idzie na urlopy, pozostaja wol-
ne miejsca i mozna dostaé¢ robote po go-
dzinach, Natomiast urlop biore tylko wte-
dy, gdy brakuje pracy. Zazwyczaj po kil-
ka dni w pierwszych dekadach miesigea.
Chociaz jestem czlowiekiem samotnym, na
wyjazd na weczasy mnie nie stac.

Podobnych opinii bylo wiele. Jedni po-
stulowali, aby tym pracownikom, ktérzy
przez dluzszy czas nie korzystali z wcza-
sow, fundowaé¢ raz na kilka lat (pieé lub
dziesie¢) bezplatny pobyt w zakladowych
o$rodkach. Ale spotkaliSmy sie takze z zu-
pelnie odmiennymi pogladami. Prezento-
wal je m.in, jeden z pracownikow Dziatu
Gléwnego Energetyka. Powiedzial on: °

— Przez trzy kolejne lata jezdzilem na
wezasy do zaktadowych osrodkéw. Nie zg-
bieralem nikomu miejsca, korzystalem ‘je-
dynie ze zwrotéow skierowan, oddawanych
do Dzialu Socjalnego. Zastosowana w tym
roku tabela odplatnosci za te Swiadezenia
zmniejszyla jeszcze koszt takiego wypo-
czynku, przynajmniej dla mnie. Oczywi-
Scie, sporo jeszeze w zakladowych osrod-
kach mozna zmieni¢ na lepsze. Ale i tak
mozna W nich wypoczaé. Najwazniejsze,
aby byla pogoda. e

Jak wynika z tych opinii, poglady -na
letni wypoczynek sa do$é zréznicoware.
Najezes$ciej jednak pracownicy powtarza-
ja zdanie o koniecznosci obnizenia odplat-
tnosei za ‘te forme wypoczynku: Oczywi-
$cie, wielu zdaje sobie sprawe z realiéw
finansowych przedsigbiorstwa, ale. koszty
wlasne i tak sa dosé wysokie, Wéréd osob,
korzystajaeych z wezasow w tym  roku,
nie bylo gloséw wyrazajacych zupelne mie-
zadowolenie, ale i nie bylo slycha¢ w nich
euforii. Swiadezy to chyba o tym, ze mo-
globy byé jeszeze troche lepiej. Do dobre-
go wypoczynku nie wystarczy  tylko wy -
godne miejsce do spania i odpowiednie
wyzywienie. Najbardziej brakuje jakich$§
zorganizowanych form. Takie dzialania

podniostyby znacznie ilo§¢ chetnych i .za-

dowolonych wezasowiczéw W  osrodkach
wypoczynkowych ZKiMR,

M. SZCZYPIORSKI



Czy ma

stata sie krzywda?

Czerwcowe plenarne posiedzenie zZarzg-
du zwigzku zawodowego po$wiecone bylo
ocenie stopnia przygotowania zakladowych
gémd‘k()w wypoczynkowych do sezonu, W
Jego trakcie czlonkowie komisji przedsta-
wili swoje spostrzezenia z lustracji o$rod-
ka w Glebokiem. Nie byly one, niestety,
zbyt optymistyczne. Uczestniczacy w posie-
dzeniu przedstawiciel naszej redakeji omé-
wil zgloszone uwagi w artykule pt. , Wie-
cej dbalosci o osrodki wypoczynkowe”, w
ktérym napisal m.in. o niewielkim zaawan-
sowaniu prac remontowych. ,,Przez tydzien
dwaj pracownicy zdolali wytapetowaé je-
dynie dwie lazienki i pomalowaé¢ podlogi
w kilku domkach. Nie zabrali sie wtedy
do malowania §cian zewnetrznych. Tluma-
czyli sie brakiem materialéw i zla jako-
$cig kleju do tapet. Jednak, gdy przyje-
chali przedstawiciele zakladu, zastali ich
wypoczywajacych w  przydzielonym im
domku.”

Zacytowane z owego artykulu zdania,
rzeczywiscie nie przedstawialy w zbyt ko-
rzystnym $wietle pracujacych tam ludzi.
Nic wiec dziwnego, ze obaj zainteresowani
poczuli sie dotknieci publiczng krytyka.
Ich zdaniem ocena ich pracy nie byla zbyt
obiektywna. Tym bardziej, ze na miej-
seu — twierdzili — nie zarzucano im ni-
czego. Relacja w gazecie byla wiec dla
nich caltkowitym zaskoczeniem. Natych-
miast po jej ukazaniu sie Janusz Pawlow-
ski 1 J6zef Zubrzycki — bo o nich tu cho-
dzi — zglosili sie ze skargg w KZ PZPR.
Przedstawili réwniez swoje uwagi pracow-

nikom redakcji, domagajac sie wyjasnie- ]

nia sprawy.

Czy wiec obaj wymienieni malarze zo-
stali rzeczywiscie nieslusznie tak surowo §

ocenieni przez lustratoréw? By¢ moze, w
ocenie tej zabraklo elementu pelnej wia-
rygodnos$ci, gdyz dokonywali jej ludzie na
co dzien wykonujgey zupelnie inng pra-

cg, a wiec niefachowcy. Nie mozna jednak §

stwierdzié¢, zeby mimo to, ocena ta rozmi-
J_ala si¢ z prawda. Nawet przy zalozeniu,
ze ludzie ci mogli popelni¢ w swojej oce-

nie jaki§ blad, wynikajgey z braku dosta- B

tecznej wiedzy na temat wykonywanej
przez wymienionych malarzy pracy. Z ca-
la pewnoscia nie mozna tego powiedzied
0 opinii, ktorg przedstawil w tej sprawie
kierownik Wydzialu Budowlano-Montazo-
wego Ireneusz Rygas, bezposredni ich prze-
lozony. Otéz jego zdaniem, obu malarzom
nie wyrzadzono zadnej krzywdy. Odwola-
ni zostali z ofredka w Glebokiem, ponie-
waz nie dawali zadnej gwarancji, ze skon-
czg robote przed rozpoczeciem sezonu wcza-
sowego. Trzeba bylo jak najszybciej] wy-
sta¢ tam ludzi, ktorzy gwarantowali ter-

minowe jej ukonczenie, Tak tez uczynio- §

no. Ich nastepcy wywidzali sie z posta-
wionego zadania bez zarzutu. Nie bylo na-

rzekan na za jako$é kleju do tapet, tego f

samego, ktérym wczesniej rzekomo nie
mozna bylo tapetowaé.

Opinia I. Rygasa, osoby w tej sprawie
najbardziej kompetentnej, powinna miec
ostateczny charakter. Miejmy nadzieje, ze
w ten sposob sprawa zostanie raz na zaw-
sze zamKknieta.

W sprawie przeciekajacych dachow

Efekt wieloletnich
zaleglosci

PROBLEM PRZECIEKAJACYCH DACHOW: podejmujemy na naszych lamach od
kilku przynajmniej lat. Ostatnio pisaliSmy na ten temat kilkakrotnie i to w nie-
wielkich odstgpach czasu. Za kazdym razem jednak poprzestawaliSmy na stwierdze-
niu faktow, a wiec zlego stanu wiekszoSci dachow w zakladzie, bez wnikania w
przyczyny. Tymezasem okazuje si¢, ze bez ich poznania nie jest mozliwe zrozumienie
problemu i w miare obiektywne jego przedstawienie.

Poniewaz sprawa ta lezy w gestii za-
stepcy dyrektora ds. inwestycji MARIANA
BORUNIA, zwréciliSmy sie do niego o sto-
slowne wyjasnienia, Oto co nam powie-
dzial:

— Zeby zachowaé¢ wlasciwe proporcje
W ocenie zagadnienia, niezbedne jest co-
Iniecie sie do poczatkéw modernizacji i
rozbudowy zakladu. Zorganizowana wow-
czas w przedsiebiorstwie grupa budowlana
przez wiele lat nie zajmowala sie remon-
tami dachow, koncentrujgec sie przede
wszystkim na inwestycjach poza zakladem.
Wymienie tylko najwieksze i najwazniejsze
dla miasta obiekty, a wiec Szpital Rejono-
wy, przedszkola przy ul. Szpitalnej i Kwia-
towej oraz dwa budynki mieszkalne przy
ul. Metaloweow. Dlatego wlasnie powsta-
Iy ogromne zaleglosci w utrzymaniu zakla-
dowej zabudowy. Najbardziej ucierpialy z
tego powodu dachy. Przy stosowanej obe-
cnie technologii uszczelniania, a wiec papa
i lepikiem, ich zywotno§¢ z reguly nie
przekracza 4—5 lat. Trzeba przy tym wzigc
pod uwage, ze wraz z rozbudowsg zakladu
przybywalo dachow, wymagajgcych syste-
matyeznej konserwacji i utrzymywania w
odpowiednim stanie.

— Teraz powierzchnia zakladowych da-
chéw wynosi ok. 50 tys. m2 Wkrétce przy-
bedzie ok. 8 tys, m? w nowych halach ob-
rébki plastycznej i wiorowej. Nie nalezy
tez pomija¢ blisko 1000 m? dachéw na bu-
dynkach mieszkalnych zakladowego osie-
dla przy ul. Metaloweéw, hotelu w Rozto-
ce, obiektu gospodarczego na stadionie
oraz w trzech osrodkach wypoczynkowych,
ktore takze wymagajg okresowej konser-
wacji. Pracami z tym zwigzanymi zajmu-
je sie 4-osobowa brygada. Moze, oczywi-
Scie, kto§ zapytaé¢, dlaczego tak malo ludzi
‘pracuje przy naprawianiu dachéw? Odpo-
wiedz jest bardzo prosta — na przeszko-
- dzie stojg braki materialowe. Jest to obe-
cnie bariera nie do pokonania.

— Dotychczas ZKiMR otrzymywaly z
Centrali Materialéw Budowlanych w Lu-
binie od 2 do 3 tys. m? papy w kwartale,

. a wiec znacznie mniej, niz wynoszg po-
. trzeby. Najlatwiej pape mozna bylo otrzy-
. maé w pierwszym | czwartym kwartale,
Lczyli w okresach niezbyt sprzyjajacych

prowadzeniu prac dekarskich, Znacznie
trudniej natomiast w drugim i
kwartale, kiedy byla najbardziej potrzeb-

na. Dodatkowe klopoty sprawia gorsza ja- §

ko$¢ papy w poréwnanju z tg z lat sie-

demdziesigtych. Papa jutowa byla trwal-

sza od obecnie produkowanej asfaltowej.

— Pomimo wspomnianych trudnosci, u-
dalo sie zgromadzi¢ w tym roku nieco
wiecej papy i lepiku, ale na przeszkodzie
w prowadzeniu robét stanely kiepskie tego
lata warunki atmosferyczne. Nie mozna
bowiem klasé lepiku na mokry dach. Musi
by¢é absolutnie suchy, Mimo to udalo sie
rozpocza¢ prace w Kkwietniu oraz konty-
nuowaé¢ je w maju i czerwcu. W tym cza-
sie pokryte zostaly w calosci budynki ha-
li W-5 i stolowki gléwnej oraz przystgpio-

no do krycia pomieszczen socjalnych ma- §

trycowni i kuzni. Jezeli na przeszkodzie
nie stang warunki atmosferyczne, zamie-
rzamy jak najszybciej rozpoczgé remont
dachu nad kuZznig.

— Chcialbym podkresli¢, ze nie tak daw-
no nawigzaliSmy wstepny kontakt z pro-
ducentem nowego tworzywa izolacyjnego
pod nazwa bit-gum, ktérego trwalo§é sza-
cowana jest na ok, 20 lat. Produkowane
jest przez ,,Techme” w Ostrzeszowie i ,Izo-
lacje” w Zdunskiej Woli i stosowane od
roku z duzym powodzeniem. Na razie ko-
nieczne jest zapoznanie sie z technologig
jego stosowania. W najblizszym czasie po-
czynimy starania, aby juz w przyszlym
roku rozpoczgé Kkrycie dachéw tym two-
rzywem. Wigzemy 2z nim duze nadzieje
na szybkie rozwigzanie problemu przecie-
kajgcych dachéw. Byé moze, uda si¢ to
osiggng¢ w ciggu najblizszych 3—4 lat.

Tyle w tej sprawie mial do powiedze-
nia M. Borun, Wyjasnienie to kaze w nie-
co inny sposéb spojrze¢ na ten problem.
choé¢ nie moze usprawiedliwiaé obecnej
sytuacji. Dzisiaj, :
mozna zastanowié sie, czy slusznie poste-
powano, decydujgc sie na inwestycje, przy-
noszace korzysci miastu i jego mieszkan-
com, a takze pracownikom ZKiMR, za-
niedbujac jednoczesnie wlasne dachy? Od-
powiedz nie moze by¢ chyba jednoznacz-
na. - M. LENKIEWICZ
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po uplywie wielu lat, ' siebiorstwo co
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Swego czasu postulowano utworzenie w przed-
siebiorsiwie tzw: indywidualnych Xkart . $wiad-
czen socjalnych, -na ktérych rejestrowano by
wykorzystywanie funduszu socjalnego przez po-
szczegblnych pracownikow. Pomyst ten podpo-
rzagdkowany byl jednak realizacji px_‘?':edsta_xwio—
nych wyzej koncepecji, w duzej mierze kontro-
wersyjnych, O ile mozna zgodzié sie co do
stusznoéci intencji autoréw tego pomysiu, u-
znajacych dotychczasowy sposbéb wykorzysta-
nia funduszu socjalnego za niezbyt sprawiedli-
wy, to znacznie trudniej uznaé za stuszne pro-
penowane przez nich rozwigzanie.

Bledne jest moim zdaniem =zalozenie, ze fun-
dusz sccjalny powinien byé dzielony ,,po row-

Co z funduszem socjalnym?

CO JAKIS CZAS wzmaga sie w przedsiebior-
stwie dyskusja na temat sposobu wykorzysta-
nia zakladowego funduszu socjalnego. Za Kkaz-
dym razem postulaty, zglaszane przez znaczng
cze$¢ zalogi, sg wiaSciwie takie same: dopro-
wadzi¢ do sytuacji, w Kktoérej gromadzone na
tym funduszu srodki dzielone bytyby ,,po réwno"
pomiedzy wszystkich pracownikéw. Niektérzy
,,pomystodawcy’” idg nawet jeszcze dalej i do-
magaja sie uczynienia z funduszu socjalnego
czego$ w rodzaju dodatku do wynagrodzen.

Kazdy pracownik — twierdzg — ma swo6j u-
dzial w wypracowanym przez zaklad zysku,
ktérego cze$é przeznaczana jest na zwigksze-
nie tego funduszu. Tak samo na kazdego czion-
ka zalogi przypada, niejako automatycznie, o-
kre$lona kwota funduszu podstawowego. Dla-
czego wiec niekt6re grupy pracownikéw ko-
rzystajg z tego funduszu do woli i bez ogra-
niczen, podczas gdy inne nie Kkorzystajg z nie-
go wecale? Jest to, zdaniem wielu, sytuacja wy-
magajgca zmiany. A polegaé ma na tym, ze
kazdemu pracownikowi utworzone zostanie co$
w rodzaju osobistego konta, na ktére przed-
roku dokonywaé bedzie okre-
$§lonych wplat, wynikajacych z roéwnego po-
dzialu funduszu socjalnego. Wiasnie pracowni-
cy mogliby w dowolny sposéb decydowaé, jak
wykorzystywaé przydzielong im kwote. ,,Za-
oszczedzone” w jednym roku S$rodki przeno-
szone bylyby na nastepny, co umozliwialoby
ich kumulowanie.

no". Watpliwe jest przeciez, czy wszyscy pra-
cownicy w jednakowym. stopniu przyczyniajg
sie do wypracowania zgromadzonych na nim
Srodkéw. Indywidualne karty §wiadczen socjal-
nych nie powinny wiec pelnié funkeji pra-
cowniczych ,kont bankowych”. Powinny ra-
czej stuzyé jako zr6dio informacji o wykorzy-
staniu Srodk6w tego funduszu przez poszcze-
golnych czlonkéw zalogi i wieksze jej grupy,
umozliwiajgce  przedsiebiorstwu prowadzenie
racjonalnej i planowej polityki socjalnej, opar-
tej na zasadzie sprawiedliwego (co wcale nie
oznacza roéwnego) podzialu funduszu socjal-
nego. Powinny dostarczaé informacji, kto i w
jakiej formie korzysta z tego funduszu, a takze
kto z niego nie korzysta i dlaczego. Analiza
tych informacji powinna daé odpowiedZ na py-
tanie, czy fundusz socjalny wykorzystywany
jest prawidlowo, tzn. 2zgodnie 2z zaloZzeniami
polityki spolecznej panstwa.

Jezeli wiec niestuszne jest dzielenie po row-
no, to tym bardziej trudno zgodzié sie na pro-
pozycje wyplacania pracownikom niewykorzy-
stanej cze$ci funduszu lub wyptacanie im go w
cato$ci. Nie tylko dlatego, 2e jest to sprzeczne
z obowigzujgcym w tym zakresie prawem. Nie
mozna przeciez obojetnie patrzeé na préby prze-
ksztalcania funduszu socjalnego w staly skilad-
nik wynagradzania za prace. Tym bardziej, ze
jega cel jest Scisle okre§lony.

M. LENKIEWICZ
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TAK W JEDNYM SLOWIE
mozna nazwaé wyniki osiaggniete
przez pilkarzy KuzZni w pierw-
szych meczach nowego sezonu w
III lidze. Po porazce na wilasnym
boisku z Miedzig przyszlo kolej-
ne niepowodzenie w postaci wy-
sokiej przegranej w Glogowie z
Chrobrym az 0:3. Bierac pod u-
wage opisane weczesniej klopoty
kadrowe, mozna bylo spodziewaé
sie przegranej. Jednak porazka za
minus jeden punkt zaskeezyla na-
wet najbardziej pesymistycznie
nastawionych kibicow.

Pocezatek meczu nie zapowiadat
weale takiej katastrofy. Wbrew ocze-
kiwaniom glogowska druzyna nie uzy-
skata nad KuZnig wyraznej przewagi.
Gra miat raczej wyréwnany przebieg,
a ha boisku nie dzialo sie nic cieka-
wego. Poczynania obu zespolow, w
ktéryeh dominowat chaos i przypadek,
kwitowane byly przez glogowska pu-
bliczno$é najplerw gwizdami, a w
miare uplywu czasu — salwami $mie-
chu. Widowisko byto tak mizerne, ze
na trybunach poczeto snué domysiy,
iz zawodnlcy postanowili ,graé” ra-
¢zej na nerwach kibicom, niz rywa-
lizowaé¢ o korzystny dla siebie wynik.
Tak bylo jednak tylko do momentu
uzyskania przez gospodarzy pierwsze-
go gola. Niefortunne =zagrahie reka
w polu karnym przez Wioszezaka o-
2znacgzato bezdyskusyjny rzut Kkarny,
Ktéry zostal wykorzystany bezbled-
nie.

Tak niespodziewane zdobycie prowa-
dzenia wyraznie podbudowalo glogo-
wian, ktorzy natychmiast poczeli grat
znacznie sktadniej i skuteczniej. W
kilka minut strzelili kelejnego gola,
tym razem przy wydatnej ,pomocy’
jaworskiego bramKarza, kitory Zle ob-
liczyt lot pitki, a napastnik Chrobre-
go postal pitke glowa do pustej bram-
ki. Jaworzanie tez mieli okazje do
pokonania bramkarza Chrobrego, ale
nie zostaly one wykorzystane. Bli-
skowski w dogodnej pozycji strzelil
wprost w bramkarza, nie dostrzega-
jac znacznie lepiej ustawionego Sit-
ki. Tuz przed przerwg ten sam za-
wodnik zostal ewidentnie podcigty w
polu karnym, jednak debiutujgcy w
111 lidze sedzia.z Walbrzycha nie do-
patrzyt sie 2zadnego przewinienia ze
strony obroficy Chrobrego.

Po przerwie gospodarze postawili na
frontalny atak, Kktoéry przyniést im
powodzenie w postaci trzeciego gola.
Zawodnicy Kuzni starali sie wpraw-
dzie unikngé porazki za minusowy
punkt, jednak ich ataki nie stanowi-
ly wiekszego zagrozenia dla glogow-
skiej bramki. Osamotnieni w nich
Sitko i Bliskowski, pozbawieni nale-
zylego wsparcia drugiej linii, nie mo-
gli wiele zdzialaé.

Zawodnikom, trenerom i wszyst-
kim sympatykom pitki noznej w Ja-
worze przyszio wiec po raz pierw-
szy przelkngl¢ gorzka pigulke porazki
w takich rozmiarach. Niewielu wiec
bylo w mieScie kibicow, ktérzy zdol-
ni hyliby przewidzie¢, ze zaledwie w
dwa dni pobzniej jej gorycz poéjazie
w niepamieé¢, Kt6z moégl sie spodzie-
waé, ze w Jaworze

ZOSTANIE POKONANY

I-ligowie¢ z Walbrzycha — GOrnik?
A jednak stato sie faktem. Mecz ro-
zegrany zostal we wtorek 18 sierpnia,
a Kuznia przystgpila do niego w po-
dobnym skladzie, jak w Glogowie,
a wiec KASPRZAK w bramce, SKO-
WRON, STRYJAK (nie gral! w Glogo-
wie) i PAWLUS w obronie, KOZLOW-
SKI, ZIEMBA i SKULSKI w pomocy
oraz NOWAK, SITKO i NORSESO-
WICZ w ataku. Pierwsza polowa wca-
le nie 2apowiadata koncowego sukce-
su. Przewaga pierwszoligowcdw byla
wyrazna i tylko ich wyjatkowej non-
szalancji moze zawdziceza¢ KuZnia
to, iz stracita tylko jedng bramke.
W grze jaworskiej druzyny trudno
bylo dopatrzy¢ sie¢ jakich§ optymi-
stycznych akecentéw. Mozna nawet
powiedzie¢, ze byla to powtorka wy-
stepu z Glogowa, a wiec razgca nie-
doktadno$¢ i anemia.

Prawdziwy mecz rozpoczal sie do-
piero po przerwie. W miejsce No-
waka, Skulskiego i Koziowskiego we-
szli GABRYS, WELOSZCZAK i STAN-
CZAK, a Ziembe zastgpil IGNATIUK,
Druzyna zmienila sie nie do poznania.
Anemiczne do przerwy akcje jawo-
rzan, nabraly teraz ogromnego rozma-
chu i szybkos$ci. Pod bramka watbrzy-
szan raz po raz dochodzilo do groz-
nych spieé. Na efekty nie trzeba by-
to dlugo czekaé. Blad obroneoéw GOr-
nika umiejetnie wykorzystai BLI-
SKOWSKI, posylajac pilke otrzymang
0d WEOSZCZAKA do pustej bramki.
Wprawdzie do$é szybko GoOrnik uzy-
skal ponowne prowadzenie, ale i tym
razem odpowiedz Kuzni byla natych-
miastowa. Znowu BLISKOWSKI,
strzalem po ziemi zza linii pola kar-
nego, pokonal bramkarza «Gornika.
Kilka minut przed koricem spotkania
silny strzal GABRYSIA niezbyt po-
prawnie odbil walbrzyski bramkarz,

umezliwiajge dobitke NORSESOWI-
CZOWI. Wynik 3:2 jest moze trocheg
sensacyjny. ale wcale nie przypadko-
wy. Kuznia wygrata jak najbardziej
zasluzenie, prezentujgc gre na do-
brym poziomie, ktéra przypadia do
gustu nawet wybrednym Kkibicom. Nie
wolno jednak, moim zdaniem, zapo-
minaé o tym, ze zwyciestwo odnie-
sione zostalo wtlasciwie w drugiej
poiowie i w skiadzie daleko odbie-
gajacym od tego, w jakim KuZnia
graé bedzie na co dzienn w III lidze.

Tym niemniej, potwierdzilo ono spo-"

re mozliwo$ei drzemigce w tym ze-
spole. '

Korzystny rezultat meczu z GoOrni-
kiem musial pozytywnie wplynaé na
psychike jaworskich pitkarzy., Kto-
rzy — niejako silg rozpedu —

ROZGROMILI

w  kolejnym meczu mistrzowskim
wroctawski Pafawag az 4:1. Bramki
zdobyli BLISKOWSKI i SITKO do
przerwy oraz NORSESOWICZ i IGNA-
TIUK po zmianie stron. Mecz w ni-
czym wprawdzie nie przypominal te-
go sprzed Kkilku dni z Gornikiem,
ale wydaje sie, ze co§ w druzynie
»drgneto”. Moze wreszcie ztapie ona

wiasciwy rytm i w nastepnych spot-

kaniach begdzie gra¢ coraz lepiej.
Cztery gole, mimo Zze strzelone je-

dnej z najstabszych druzyn w Léj gru-

pie, tez pozwalajg na nutke optymi-

zmu. Wprawdzie w dwoch przypad-

kach jaworzanom dopisalo wyjgtkowe
szeze$cie (najpierw po strzale NOR-
SESOWICZA obronca wroctawski skie-
rowal pitke do wiasnej bramki, a w
ostatniej minucie meczu to samo u-
czynil inny zawodnik Pafawagu, Kie-
rujac pitke zmierzajaca na aut po
strzale GABRYSIA, obok rozpaczli-
wie interweniujacego bramkarza), to
jednak nie zmienia faktu, ze ze sku-
tecznos$cig strzelecka jest nieco lepiej.
W dalszym ciggu jednak najwiekszym
problemem jest niezbyt wyrdwnany
skiad. SKULSKI znacznie korzystniej
zaprezentowal sie jako obronca, niz
jako pomocnik, i tylko chyba on
moze byé w tej chwili przydatny
druzynie. Natomiast umiejetno$ei, za-
réwno NOWAKA, jak i KOZLOW-
SKIEGO, wyraznie odbiegaja od trze-
cioligowych wymagan. Na tle Pafa-
wagu, majacego w swoim skladzie
az 6 zawodnikow w wieku do 21 lat,
nie bylo to moze az ‘tak wyraZne,
ale w spotkaniach z silniejszymi ry-
walami moze mie¢ decydujgce znacze-
nie dla ostatecznego wyniku, Naj-
wazniejsze jest jednak to, ze KuZnia
do$é szybko zlikwidowala minusowe
konto punktowe. Powinno by¢ lepiej.

M. LENKIEWICZ
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na Lubicza-Pachonskiego ..KosSeciuszko
po Insurekecji” oraz Anny Markowej
..Dojrzato$¢ od jutra” — zbiér felie-
tonéw o tematyce spolecznej lat
1978—82.

ROZWIAZANIE z numeru 13 ,PF':
poziomo — zalew, wydzial, Insko,
pikle, sandacz, rdest, zgrvz. obelisk,
beczka, graham, rumak, obrot, erzac,
odruch, jabtko, czerpak, dozér, cewka
oparcie, tecza, pgkle, gwarant, kreda;
plonowo — zaprzeg, lukarna, wie-

rzba, Wostok, danie, Inari, lazik,
szewe, Bartok, lemur, szkic, emocja,
zar6b, rzecz, huzar, dodatek, uczucie,
herbata, akcept, towik, czolg, elana,
pycha.

NAGRODY wylosowali: ksigzke Mar-

celego Kosmana ,Na tropach bohate-
réow trylogii — ZBIGNIEW STANA-
SIUK z M-2 oraz ksigzke Jana Ko-
chanowskiego ,Z lacinska $piewa
Stowian muza” — PIOTR MALECKI
z TM-3.

2 3 I 4

5

POZIOMO: 1) jeden z objawéw cho-
réb alergicznych; 5) wktadka w ksigz-
ce na tablice, mapy, plany; 8) stru-
mien wyplywajgey ze #rédia; 9) kre-
wniak zyrafy; 10) nie zawsze jest so-
bg; 11) dziwak, oryginal; 12) likier
kminkowy; 16) rosa miodowa na drze-
wach; 18) warzywo; 20) $ciernisko; 21)
16dz wioslarska; 22) duzy drapieznik;
24) umowa, porozumienie; 27) efekt
‘zapobiegliwosci; 30) gidwna tetnica; 81)
urzgdzenie do pleczenia migsa; 32)
2ywnosé z uboju zwierzgt; 33) sytuacja
nie do pozazdroszczenia; 34) figiel,

sikus; 35) uczucie pleczenia w prze-
yku,

PIONOWO: 1) po wtorku; 2) wyspa
Odyseusza; 3) brak cywilizacji, bar-
barzynstwo; 4) pocz?tek zdroju; 5) je-
den z bohateréw , Illady’’; 6) starozyt-
na osada rzymska w poblizu Lido di
oma; 7) tyczka; 13) przydatny na pla-
2y; 14) drzewo liSciaste; 16) stynne
dzielo Michata Aniola; 17) popularna
mazwa sklejki; 18) autor  Piefni o
ziemi naszej”; 19) budowla wodna; 23)
kontynent; 24) wrzgtek; 25) do spania;
26) kraj na ptw. Jutlandzkim; 27) sko-
ra z meszkiem; 28) smuga, bruzda;
29) wyschniete todygli zb62z po omtio-
tach,

e
WSROD CZYTELNIKOW, ktorzy na-
de$lg prawidlowe rozwiazanie w ter-
§ 10 dni od daty ukazania sie
numeru ,PF” rozlosowane zosiang
nestepujace nagrody ksigzkowe: Ja-
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Zdrozaly buble

Od pewnego czasu ceny staly sie
najbardziej zmiennym czynnikiem na-
szej codzienno$ci. Zaskakuja jednak
nie tylko ludzi spieszqcych po zaku-
Py, ale i zaktady. Oto bowiem stale
kooperujqey z ZKiMR zaktad ,TA-
MEL” w Tarnowie, produkujgcy sil-
niki elektryczne, przystat je ostatnio
po nowych cenach. Nie bytoby w tym
nic dziwnego, bo ,idqg'’ one -ciaqgle
w gore, gdyby nie to, zZe nadestana,
drozsza partia silnikéw nie byla po-
malowana.

. Zgodnie z kalkulacja Kkooperanta
niemalowany silnik kosztuje 22,5 tys.,
podcezas gdy malowany 18,5 tys. zt.

Drazliwy temat

Brak pracownikéw to problem, z
jakim ZKiMR borykajq sie od pew-
nego czasu, Co prawda, po wWprowda-
dzeniu nowego systemu plac liczba
odchodzacych zmniejszyla sie nieco,
ale poprawa ta nie trwata diugo. Czy
mozina sie jednak dziwié, gdy...

Jeden =z mtodych pracownikow,
specjalista, zatrudniony w wydziale,
w ktorym szczegolnie dosSkwiera brak
ludzt do pracy, zwalnia sie z powo-
du miskich ptac. Miat 60 2zt na godz.,
a przyjmowany na jego miejsce in-
ny, mtodszy dostat o 20 2zt wigcej.
Oczywiscie, nowy musi dopiero wdro-
Zyé sie do pracy, podcezas gdy odcho-
dzgqcy miat juz jakies doswiadezenie,
Jak wiec jest z tymi brakami pra-
cownikow?

Sila wyzsza

Sprawa strat naedzwyczajnych inte-
resuje chyba wszystkich. Ich wyso-
kosé zmniejsza przeciez zysk przed-
sigbiorstwa ¢ wptywa na wielkosé
wCzternastki”, Dlatego pilnie i uwaz-
nie stucha sie wszystkich informacji
na ten temat.

Czy mozna jednak dziwié sie, ge
rosng nadzwyczajne straty, skoro o-
ficjalnie stwierdza si¢, Ze jednym =z
powodujacych je czynnikow saq ,,dzia-
tania sit wyzszych®, jak glosi jeden
z dokumentow, potwierdzonych odpo-
wiednia pieczeciq?

Cierpliwi

Wydawaé¢ by sie mogto, Ze cterpli-
wos¢ to wunikalna juz dzis cecha. W
coraz szybszym tempie naszego Zycia
niewielu moze sobie pozwoli¢ na $po-
kojne oczekiwanie. A jednak jest zu-
petnie inaczej.

Niemal codziennie rzesze cierpliwych
gromadza sie w szatniach, koryta-
rzach, a czesto takze na ulicy. Stoja
t spoglgdaje na zegarek. Ci, ktérzy
dtuzej cwiczylt w sobie te cechg, po-
trafiq zdoby¢ sie nawet na potgodzin-
ne oczekiwanie, Imnych sta¢ zaledwte
na Kilkanascie lub kilka minut. Na
co czekajq? Oczywiscie, na koniec
zmiany, .

Jaka jest prawda?

Przyzwyczailismy si¢ do roinego
rodzaju sprawozdan 1 relacji. Cze-
sto stowo pisane ma dla nas tak du-
Zq wage, zZe mie sprawdzamy zawar-
tych w nich informacji. Zaufanie, ja-
Kkie w ten sposoéb okazujemy, jest
cecha bardzo chwalebnag, ale nie we
wszystko nalezy wierzyé. :
Jedno ze sprawozdan o wykorzy-
staniu parku maszynowego stwierdza-
to autorytatywnie, zZe wmaszyna (nie
okreslajmy jej doktadnie) jest wyko-
rzystywana w 100%. Jednak, po kon-
frontacji tych danych z rzeczywisto-
seiq, wyszto ma jaw, 2e przez caly
rok stala ona bezuzytecznie. Nie
przepracowata ani jednej godziny.
Ilez podobnych sprawozdan Sporzg-
dzono, a zawartych w nich ,prawd”
nie sprawdzono?

Komputery

CORAZ BARDZIEJ MODNE stajq sie
teraz komputery osobiste. Wprawdzie
ich zakup to wydatek znaczny, ale
cleszaq ~ si¢ u zamozZniejszych duzym
powodzeniem i Sq przedmiotem mnie-
doscignionych marzen innych. Popu-
laryzuje si¢ wiedze¢ o nich, sposoby
postugiwania ste nimi, ba, zaczely na-
wet wukazywaé sie specjalne pisma.
Na razie jednak komputery osobiste,
zwane niekiedy domowymi, stuzq wita-
sciwie tylko dzieciom do zabawy.
Mozina rozgrywaé¢ na nich roznorod-
ne turnieje, doskonali¢ sprawnos$é
| manualna ¢ wmystowq.

Jednak wykorzystywanie kompute-
row do zabaw to przeciez nie ich
wlasciwe przeznaczenie. Oczywiscie,
zabawi¢ tez si¢ trzeba, ale nie tylko
o to chodzi. Wprawdzie rosng wymd-
ganta dzieci, otowiane zolnierzyki juz
im nie wystarczaja, o inne, bardziej
skomplikowane zabawki trudno, je-
dnak mowoczesna technika powinna
stuzyé rowniez bardziej powazinym
celom. Tymeczasem z komputerami w
domu mie bardzo wiadomo, co robic.
Mozna np. obliczaé¢ wydatki. na r6z-
ne cele, porownywaé z przychodami
z pensji, ustalaé kto w domu drozej
kosztuje, analizowaé wzrost cen ma-
sta, butek, obuwia, odzieiy, mebli
itp. w ostatnim dziesigeioleciu, Zre-
sztq ludziom brakuje zazwyczaj
,Wktadu”, bo wigkszos¢ juz nie pa-
mieta, ile co i kiedy kosztowato, a
przede wszystkim czasu, Jest tyle in-
nych zajeé, Ze i tak nie wiadomo co
najpierw robi¢. - Bardziej pozyteczne
bedzie np. wystawanie w kolejkach
za artykutami pierwszej potrzeby, a
w wolnym czaste sprzqtanie mieszka-
nia, niz kodowanie w komputerowej
pamieci rodzinnych budzetow,

Ale nie o komputerach osobistych
cheiatem rozwazaé. ‘Przez cate pierw-
sze potrocze obliczenia w ZKiIMR u-

ktadaly st¢ pomysinie. Podsumowda-
nie pieciu miesigecy nie wskazywato
na nic groinego. Az tu nagle, po
pierwszym potroczu, okazalo sie, Ze
koszty produkeji w fabryce znacznie
przekroczyly planowane. Jak wyni-
kato z obliczen, byly wyzsze od za-
ktadanych o ponad 120 min zt. Nie
pomogta te: swietna realizacja pla-
now oszezednosciowych. Liezby o za-
oszezedzonym gazie, energit elektry-
cznej, weglu, suroweach i materia-
tach sq optymistyczne. Zaktadano na
poczatku roku, ze zaktad zaoszczedzl
w ctqgu 12 miesieey 8 min zt. W

i Kkoszty

* rzeczywistosei okazato sig, Ze rezulta-

ty te osiggnieto juz w pierwszym
potroczu, chociaz podsumowante nie-
ktorych przedsiewzieé bedzie mozliwe
dopiero po zakonczeniu catego roku.
Wykazane miliony $q wigec w rzeczy-
wistosci podobno  jeszeze wigksze.
Gdyby nie one, Koszty bytyby, skro-
mnie liczqe, o jakies 40 min zt wyz-
sze.

Na razie wiadomo, w jakich Kka-
tegoriach kosztow wystapily przekro-
czenia. Nie mozna jednak jeszcze u-
stali¢, w jakich wydziatach ¢ komor-
kach organizacyjnych je przekroczo-
no, dlaczego tak sie stalo i kto ewen-
tualnie ponosi wine za taki stan rze-
czy. A wydawaé¢ by sie moglo, Ze
wszystko powinno byé jasne, a kon-
trola ksztattowania si¢ kosztow pro-
wadzona na bieiqco.

Wszak fabryka dysponuje zaktado-
wym  osrodkiem elektronicznej tech-
niki obliczeniowej. Wprawdzie nigdy
nie styszatem, aby zastosowanie kom-
puterow spowodowato kiedykolwiek
zmniejszenie zatrudntenia w admini-
stracji, ale nie czeptajmy si¢ drobiaz-
gow, Byé moze, na maszynach tych
liczy sig teraz znacznie wigeej, niz
dawniej. MozZe wiemy obecnie wigcej
o wielu zachodzgeych w zakladzie
zjawiskach w swietle mnogosci liczb.
Jesli tak, to komputery juz wezesniej
powinny zasygnalizowaé, ze. w -KOSz-
tach produkecji nie jest tak, jak byc
powinno, Albo nie wmiemy wykorzy-
staé we wtasciwy sposob nowoczesne]
techniki, albo brakuje czasu na ana-
lizowanie danych, ktore nam prze-
kazuje?

A swojq drogq, nie opuszcza mnie
obawa, czy aby nmowoczesna technika,
w tym takie komputery, nie stuzy
nam tylko do zabawy? i

JAN KOWALSKI
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