Rok 1986 za nami

Jaki byt dia ZKiMR -

mowi dyrektor MARIAN NAWROCKI

WKROCZYLISMY w nowy 1987 rok. Miniony, chociaz nie
tak odlegly, ale juz przeszlosé. Dla wielu z nas okres ten zo-
stal raz na zawsze zamkniety, szczegolnie, gdy chodzi o sfere
zycia prywatnego. W zyciu gospodarczym jednak doSwiad-
czenia ostatnich kilku miesiecy wciaz pozostaja zywe.

»PF”: Panie dyrektorze, jaki to
byt rok dla przedsiebiorstwa? Ja-
kie czynniki, zaréwno wewne-
trzne, jak i zewnetrzne, najbar-
dziej przeszkadzaly w dziatalnoSci,
a takze w sprawnym i skutecz-
nym zarzadzaniu?

M.N.: Mysle, ze nie mozna doko-
na¢ ogoélnej oceny minionego roku
bez cofniecia sie¢ do okresu je-
szeze wezesniejszego, tzn. do 1985
roku. Na przestrzeni ostatnich co
najmniej 7 lat, przy statym wzro-
$cie produkceji i wydajnosei pra-

¢y — co szczegoOlnie trzeba pod-
kres§lic — notowaliSmy systema-
tyczny spadek zatrudnienia. W

kazdym roku wynosil on ponad
100 pracownikéw. Najbardziej nie-
pokojace bylto to, ze odchodzili lu-
.dzie o najwyzszych kwalifikacjach
zawodowych. W 1985 r. sytuacja
zaczela byé juz alarmujgca. Z fa-
bryki odeszto dalszych 110 os6b,
Przewidujac, ze tendencja ta be-
dzie utrzymywaé¢ si¢ (a sady te
opieraliSmy na niekorzystnych dla
ZKiMR relacjach placowych w
poréwnaniu z innymi jaworskimi
zakladami) podjeliSmy decyzje o
opracowaniu i wdrozeniu nowego

Frezowanie ksztaltowe na frezarce na-
rzedziowej

systemu wynagradzania. Zaklada-
liSmy, ze spelni on przede wszy-
stkim dwa podstawowe zadania:
bedzie motywowal do lepszej i
wydajniejszej pracy oraz dopro-
wadzi do stabilizacji kadrowej w
przedsiebiorstwie. Juz pierwszy
miesigc (wrzesien 1985 r. — przyp.
red.) stosowania systemu przy-
niost spodziewane efekty, chociaz-
by w postaci znacznego wzrostu
wydajnos$ci pracy. Do gory poszia
rowniez, co jest oczywiste, s’.rec;nia
placa. Jednoczesnie przystapilismy
do obliczania skutkoéw jego wpro-
wadzenia w funduszu plac w na-
stepnym 1986 roku, ZakladaliSmy,
ze bedg one 3-krotnie wyzsze niz
w 1985, w ktéorym nowy system
obowigzywal tylko przez trze:cig
cze$¢é roku. Juz na etapie prac
nad planem techniczno-produkeyj-
nym na 1986 r. mogliSmy stwier-
dzi¢, ze bez dodatkowych ulg nie
wystarczy zysku na wszystkie o-
bowigzkowe zaplaty, tj. podatek
od ponadnormatywnych wyplat
wynagrodzen, fundusz rezerwowy,
fundusz obstugi zadluzenia zagra-
nicznego, fundusz rozwoju itd.
Dodatkowym czynnikiem pogar-
szajacym sytuacje przedsiebior-
stwa byl wzrost cen zaopatrzenio-
wych na materialy przy jednocze-
snym zamrozeniu cen na maszyny
rolnicze od stycznia do czerwca
1986 r. W zwiazku z tym wystg-
pilismy, za posrednictwem resor-
tu do Ministerstwa Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych z wnioskiem
o przyznanie odpowiednich ulg.
MPPiSS uznalo nasze racje1przy-
znato ulge, chociaz nie w ocze-
kiwanej wysokosci, a ponadto po-
stawilo takie warunki, ktére uczy-
nity te ulge tylko teoretyczna, W
praktyce bowiem byly one dla
przedsigbiorstwa catkowicle mie-
realne. Dyskusje z ministerstwem
{rwaly prawie caty rok. Ostatecz-
nie zakonczyly sie pelnym sukce-
sem, gdyz zaklady otrzymaly ulge
w zasadzie bez warunkow.

— Mozna wiec powiedzie¢, ze to.

co wecezesniej powiedzialem, bylo
niejako przewodnim motywem ca-
lorocznej dziatalnosci kierowni-
ctwa ZKiMR. Od strony ekonomi-
cznej 1986 r. byl jednym z naj-
trudniejszych w ostatnich latach,
Sytuacje przedsiebiorstwa dodat-
kowo komplikowal fakt, ze mimo
przekroczenia planu produkeji,
okolo 120 mln 2zl nie mogliSmy
zaliczy¢ do wykonania 1985 r.,
gdyz pieniedzy tych nie otrzyma-
lismy od odbiorcow wyrobow,
znajdujgcych si¢ w podobnie tru-
dnej sytuacji finansowej jak na-
sze zaklady. Fakt ten juz od po-
czatku 1986 r. negatywnie wpty-
wal na ogoélng sytuacje platniczg
przedsiebiorstwa. Nie pomogtly o-
stre monity ani wstrzymywanie
wysytki naszych wyrobow. Pie-
nigdze te nie sg bynajmniej stra-
cone raz na zawsze. Ich odzyska-
nie wymaga jednak postepowania
arbitrazowego.

— Drugim, bardzo waznym dla
fabryki zagadnieniem byly inwe-
stycje. Przebiegajg w sposébh wy-
jatkowo niezadowalajacy. W o-
statnich dwoéch latach przeprowa-
dziliSmy z ich wykonawcami wie-
le rozmow, ktoére poza gwarancja-
mi bez pokrycia, nic nie daty,
gdyz nie spowodowatly wigkszego
ijch zaangazowania. Przedluzanie
sie¢ ich realizacji bylo bezposred-
nim powodem podjecia przez bank
decyzji o zaprzestaniu kredytowa-
nia tego zadania. Jego kontynua-
cja finansowana bedzie z fundu-
szu rozwoju przedsiebiorstwa. O-
pracowany na lata 1986—88 pro-
gram poprawy efektywnosci go-
spodarowania gwarantuje odpo-
wiednie srodki z tego funduszu,
ktore umozliwia dokonczenie in-
westycji. Nalezaloby tylko zyczy¢,
zeby nasi wykonawcy, tj. WPBP
nr 1 i PB-MPMR , Agromet” we
Wroclawiu, bardziej rzetelnie po-
traktowaly swoje zobowigzania.

— Pare zdan nalezaloby powie-
dzie¢ o zapasach materialowych,
Icn nadmierny przyrost spowodo-
wany byt nierytmicznymi dosta-
wami jak rowniez znacznymi o-
graniczeniami energetycznymi.
Podjete dziatania wewnetrzne do-
prowadzity do radykalnej popra-
wy sytuacji.

—Na miare mozliwosci finanso-
wych zaklady osiggnely postep w
sferze techniki, ZainstalowaliSmy
6 urzadzen witasnej konstrukecji i
produkcji do smarowania matryc
oraz jedno z importu, co oprocz
oszczednosci ekonomicznych, zna-
cznie poprawito bezpieczenstwo i
higiene pracy, a takze pozytywnie
wplyneto na ochrone srodowiska.
Pomysinie wypadly proby z zain-
stalowang nowa drazarkg elektro-
chemiczng do wkiadek matryco-
wych, ktoéra kilkakrotnie przy-
$piesza ich wykonywanie i znacz-
nie poprawia jakos¢. Na szczegol-
ng uwage zastuguje fakt, ze jest
to polskie opracowanie, ktérego
autorami sg pracownicy Instytutu
Obrébki Skrawaniem w Krako-
wie, Uruchomienie tej maszyny
przyczyni sie do wyeliminowania
,waskiego gardia” w Matrycowni.
Planowali$my rowniez kupi¢ wy-
cinarke iskrowg do stempli i o-
krojnic oraz pite tasmowa, ale na
przeszkodzie stangl brak Srodkow
dewizowych, chociaz posiadamy li-
mit na naszym koncie Rozlicze-
niowego Odpisu Dewizowego.

»PF”: Okolicznosci, ktore Pan
scharakteryzowal, mozna chyba
umownie nazwaé wewnetrznymi.
Mysle, ze oprocz nich istotne zna-
czenie dla dzialalnoSci przedsie-
biorstwa mialy uwarunkowania
zewnetrzne.

M.N.: Wyniki ekonomiczne przed-
siebiorstwa w glbwnej mierze za-
leza od pracy zatrudnionych w
nim ludzi, ale niemaly wplyw na
nie maja roéwniez warunki ze-
wnetrzne, MyS$le, ze do takich na-
lezy zaliczy¢ ksztaltowanie sie
$rednich plac w innych przedsie-
biorstwach w miescie i regionie.
Jezeli pracownik ZKiMR za takg

samg prace, a nawet trudniejsza,
otrzymuje wynagrodzenie nizsze
niz zatrudnieni w innych zakta-
dach, to motywacja do wydajniej-
szej pracy jest mimo woli stabsza.
Straty w tej dziedzinie staraliSmy
sie rekompensowacé poprzez szero-
kg dziatalnosé socjalng, wykorzy-
stujac zakladowg baze wypoczyn-
kowa oraz zagraniczng wymiane
kolonii i wczasow.

— Drugim czynnikiem zewnetrz-
nym, utrudniajacym prace przed-
siebiorstwa, byly bardzo czesto
zmieniajgce sie i zbyt pézino do-
cierajace do nas przepisy w spra-
wie zasad ,gry” ekonomicznej w
mysl zalozen reformy gospodar-
czej. Przedsigbiorstwo musi znaé
te mechanizmy znacznie wcze-
sniej, zeby prawidlowo okresli¢
na dany rok swoje plany ekono-
miczno-produkcyjne. Optymalne
bytoby przynajmniej kwartalne
wyprzedzenie roku planistycznego.
Zdarzato sig jednak, ze przepisy
owe docieraty do zakladow dopie-
ro w Imarcu, a pozniej jeszcze pa-
rokrotnie sie zmienialy. Mam je-
dnak nadzieje, ze w tym roku
przedsigbiorstwo otrzyma je wcze-
sniej, co znacznie usprawni prace
planistyczne,

— Poprawie powinna ulec sy-
tuacja w zaopatrzeniu materiato-
wym. Weigz obowigzujgce roz-
dzielniki nie sprzyjajg rozwojowi
produkcji, szczegblnie eksporto-
wej. Wprawdzie w minionym ro-
ku osiggneliSmy przyrost eksportu
ale mogt on by¢ znacznie wyzszy,
gdyby nie drastyczne zmniejszenie
dostaw stali przez ,,Centrostal”
Zmniejszone byly réwniez dosta-
wy materiatow do produkcji wy-
rob6w dia krajowych odbiorcoéw.

— Istotny czynnik wplywajgcy
na dziatalnos¢ przedsigbiorstwa
stanowi takze praca oddzialow dy-
strybutora naszych maszyn rol-
niczycn, tj. Przedsiebiorstwa Han-
dlu Sprzetem Rolniczym , Agro-
ma”. Zdarzalo sig, ze zaskakiwani
bylismy tym, ze nie odbierano
wezesniej uzgodnionej ilosci ma-
SzZyn z powodu rzekomego nasyce-
nia nimi rynku. Tymczasem sktad-
nice sygnalizowaty ich brak i bez-
posrednio zgtaszaty sie do przed-
siebiorstwa z zamowieniami.
Swiadezy to o braku wilasciwego
rozeznania w potrzebach rolni-
ctwa, a nam przysparza kiopotow
zwigzanych z wysytka.

»PF”: Podczas ubieglorocznego
spotkania sylwestrowego z kadra
kierownicza stwierdzil Pan, ze
1987 rok wecale nie bedzie dla
przedsi¢biorstwa latwiejszy, a bye
moze, nawet trudniejszy. Czy
moglby Pan rozwinaé te mysl?

ML.N.: Podtrzymuje to stwierdze-
nie. Trudnos¢ ta bedzie wynikata
z koniecznosci uzyskania maksy-
malnycn efektow przy mozliwie
najmniejszych naktadach. Obligu-
je nas do tego drugi etap reformy
gospodarcze). Uwazam jednak, ze

ele-
ktrochemicznej do wkiladek matryco-
wych wyeliminuje ,,waskie gardio” w

Zainstalowanie nowej drazarki

Matrycowni
Fot, F. Kope¢

najtrudniejszy okres przedsigbior-
stwo ma za sobg. Musimy wyko-
rzystaé ubiegloroczne doswiadcze-
nia i w taki sposéb okresli¢ zada-
nia na ten rok, azeby wystarczylo
nam $rodkéw na wszystkie po-
trzeby przedsiebiorstwa i zalogi.
Taki jest nasz cel i bardzo chce-
my go osiggnaé. O perspektywach
calego roku nie chcialbym szerzej
méwié, gdyz nie znamy jeszcze
wszystkich warunkéw ekonomicz-
nego dzialania. Proponuje wiec
wrocenie do tego tematu w je-
dnym z nastepnych numeréow ,PF”
+PE”: Dzickujemy za rozmowe.
M. LENKIEWICZ
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Z sesji MRN w Jaworze

Ocena rozwoju kultury
fizycznej, sportu i turystyki

Uchwala podjeta przez Miejska Rade Narodowa w Jaworze we
wrzeSniu 1983 roku w sprawie rozwoju kultury fizycznej, sportu
i turystyki podkres§lala konieczno§é rozbudowy bazy sportowejizwie-
kszenia mozliwo$ci udzialu mieszkancow miasta w aktywnym wypo-
czynku. Naczelnik Jawora JAN BIALEK, omawiajac na ostatniej
w ubieglym roku sesji MRN realizacje uchwaly podkreslil, ze w
ostatnich trzech latach zrobiono wiele dla upowszechnienia sportu

i rekreacji. Miedzyzakladowy

Robotniczy Klub Sportowy
rozbudowal pawilon socjalno-administracyjny na stadionie,

»Kuznia”
dzieki

czemu urzadzono dwie nowe szatnie i magazyn na sprzet sportowy.
Przy ulicy Dabrowskiego zbudowano nowe boisko treningowe.

Zakoniczono remont kapitalny
sali sportowej przy ul. Bolestawa
Chrobrego. Trwaja tam jeszcze
prace przy adaptacji zaplecza na
szatnie i1 pomieszczenia admini-
stracyjne. Oddano do uzytku sale
gimnastyczng przy Szkole Pod-
stawowej nr 7. Druga taka sala
powstaje przy Szkole nr 2. Jej
oddanie przewidziano na przyszly
rok. Przy ,dwbdjce” dziala obe-
cnie osrodek gimnastyki korekcyj-
nej dla dzieci z wadami postawy.
Poradnia Wady Postawy czynna
jest od 1985 r. przy Miejskim Ze-
spole Opieki Zdrowotnej. Tu dzie-
ci z powazniejszymi wadami pod-
dawane sg gimnastyce leczniczej.

W roku szkolnym 1984/85 utwo-
rzono w Szkole Podst. nr 5 klasy
sportowe o profilu piltki noznej.
Obecnie urzgdza sie przy niej
boisko sportowe. Natomiast przy
Szkole nr 7 powstanie klasa spor-
towa o profilu pilki siatkowej. W
ubieglym roku utworzono silow-
nie kulturystyczng przy ul, Wie-
niawskiego, dzialajgcg w ramach
Ogniska TKKF , Jaworzanie”. Sku.
pia ono poza tym sekcje tenisa
ziemnego, brydza i karate. Nie-
stety, ta ostatnia, z braku pomie-
szczenia, zawiesila okresowo swg
dzialalnosé.

Z braku srodkoéw nie wykonano
remontu kapitalnego pawilonu so-
cjalno-sanitarnego w Osrodku Wy-
poczynkowym , Jawornik”. Do cza-
su uzyskania funduszy prowadzo-
ne beda tu prace konserwacyjne
i naprawy biezace. Z tych samych
powodoéw nie przystgpiono do trze-
ciego etapu budowy o$rodka. Prze-
lozono go na nastepng pigciolatke,

Specjalistyczna poradnia sportowa
zostanie otwarta dopiero po za-
konczeniu budowy nowej przy-
chodni w Osiedlu Piastowskim.
Brak pomieszczenn uniemozliwil
takze uruchomienie przy Oddziale
PTTK wypozyczalni sprzetu spor-
towo-rekreacy jnego. Nadal pozo-
staje nie rozwigzana sprawa prze-
budowy sali przy ul. Armii Ra-
dzieckiej na potrzeby akrobatéw
sportowych., Obecny stan obiektu,
a szczegblnie jego wysoko$é, nie
pozwala na prowadzenie ¢éwiczen
z seniorami. Jaworscy akrobaci to
wylgceznie juniorzy, a do ich szko-
lenia brakuje treneréw.

Jak widaé, sporo juz zrobiono.
Jednak wiele jeszcze przedsie-
wzie¢ czeka na realizacje. Oproécz
zamierzen zwigzanych z rozbudo-
wg obiektow sportowych, przyje-
ty trzy lata temu plan zakladal
zwiekszenie liczby imprez. Jawor-
ski OSiR organizuje corocznie dla
dzieci i mlodziezy zimowe i letnie
akcje sportowo-rekreacyjne oraz
tradycyjny Dziei Dziecka. Do ca-
lego spoleczenstwa adresowane sg
takie imprezy, jak ,Dni Jawora”,
festyny pierwszomajowe i lipcowe
oraz ,Babie Lato”, Z okazji Ty-
godnia Kultury Fizycznej i Dni
Olimpijczyka organizowane sg bie-
gi zwyciestwa, miedzyzakladowe
turnieje pitki noznej i siatkowej,
otwarte turnieje tenisa ziemnego
i stolowego, turnieje szachowe i
brydzowe oraz biegi pokoju.

Aktywnie dzialaja PTTK, TKKF,
SZS oraz kluby sportowe, orga-
nizacje spoteczne i zaklady pracy.

(k)




Wizyta Henryka

Ostatnie dni roku to okres tradycyjnych
spotkan przedstawicieli wiladz partyjno-
-panstwowych z zalogami zakladéw pra-
cy. 30 grudnia ubiegiego roku odwiedzil
ZKiMR I sekretarz KW PZPR w Legnicy
HENRYK NOWAK. Gos¢ w towarzystwie
I sekretarza KM PZPR w Jaworze JANU-
SZA AGDANA, dyrektora przedsiebiorstwa
MARIANA NAWROCKIEGO i I sekretarza
KZ PZPR ADAMA SAWICKIEGO zwiedzit
zespoly wydzialow kuzni i matryeowni,
przeprowadzajac liczne rozmowy z zatrud-
nionymi w nich pracownikami.

Nastepnie Henryk Nowak spotkal sig¢ z

aktywem organizacji spoleczno-politycz-
nych, W spotkaniu wuczestniczyli takze:
przewodniczagcy NSZZ Pracow. ZKiMR

ANTONI PRZYBYSZEWSKI, Rady Pra-
cownicze]j KAZIMIERZ GRZADZIEL,
zakladowego kola ZSMP — JAN ZAKRZE-
WSKI i zakladowego kola PRON — IGNA-
CY GOLEBIEWICZ. M. Nawrocki i A. Sa-
wicki w imieniu zalogi zlozyli na rece I
sekretarza meldunek o wykonaniu zapla-
nowanych na 1986 rok zadan spoleczno-
-gospodarczych.

H. Nowak w imieniu Egzekutywy KW
PZPR i swoim wlasnym przekazal calej
zalodze, organizacji partyjnej i kierowni-
ctwu administracyjnemu podzigkowanie za
wysitek w realizacji trudnych zadan 1986

H. Nowak i J. Agdan w towarzystwie dyrektora M.
kiego i szefa produkcji narzedzi St. Tabasza zwiedzaja Matrycownig

roku. List podobnej tresci w imieniu Ko-
mitetu Miejskiego PZPR przekazat zalodze,
organizacji partyjnej, kierownictwu zakla-
du i pozostalym organizacjom spoteczno-

Nowaka w ZKiMR

Nawrockiego, sekretarza KZ PZPR A, Sawic-
Fot. F. Kope¢

-zawodowym Janusz Agdan. Goscie prze-
kazali takze najlepsze zyczenia wszelkiej
pomyslnosci w pracy i zyciu osobistym w
nowym 1987 roku. (m)

Pozegnanie 1986 roku

L

Zgodnie ze starym zwyczajem w ostat-
nim dniu kazdego roku dyrektor ZKiMR
spotyka sie z kadrg kierowniczg przedsig-
biorstwa, zeby za jej posrednictwem prze-

Dyr. M. Nawrock, przekKazuje najlepsze zyczenia
calej zalodze

obecnym na spotkaniu, a za ich poSrednictwem

kazaé zalodze podziekowania za caloroczny
trud, W spotkaniach tradycyjnie uczestni-
cza roOwniez przedstawiciele dzialajgcych w
zakladzie organizacji spol.-politycznych.

Fot. F. Kopec

31 grudnia ubieglego roku w stoloéwce
Zespotu Wydzialow KuZni dyrektor MA-
RIAN NAWROCKI zlozyl wszystkim pra-
cownikom ZKiMR najlepsze zyczenia no-
woroczne. Przekazal rowniez zyczenia od
wiceminisira. E. Szatkowskiego oraz poli-
tyczno-administracyjnych wiadz wojewodz-
twa i miasta. Ponadto podzigkowal Komi-.
tetowi Zakladowemu PZPR, Radzie Pra-
cowniczej, organizacji zwigzkowej i szkole
przyzakladowej za. dobrg wspolprace, a
takze zakladowe]j stuzbie zdrowia i gastro-
nomij za prace na rzecz zalogi.

Spotkanie byto réowniez okazja do wstep-
nej oceny ubieglorocznej dziatalnosci za-
ktadu, Pomimo licznych trudnosci, z kto-
rymi musiailo boryka¢ sie przedsiebiorstwo,
miniony - rok mozna. zaliczy¢ do pomysl-
nych. Wartosciowy plan produkeji wyko-
nany zostat 30 grudnia. Swoje zadania w
peinym asortymencie zrealizowaty oba ze-
spoly * wydzialéow produkcyjnych. Wpadke
zanotowano jedynie w eksporcie, Ze swo-
ich zadan w terminie wywigzali- sie. za-
kiadowi i jaworscy budowlani, oddajae do
zasiedlenia dwa budynki po 25 mieszkan.,
Pewne osiggniecia widoczne sg rowniez w
dziedzinie techniki dzieki systematycznemu
unowoczesnianiu parku maszynowego.

Rok 1987 bedzie z calg pewnoscig trud-
niejszy. Przedsiebiorstwo musi dostosowac
sie do twardych regul ekonomicznych obo-
wigzujacyeh w catej gospodarce.

(1m)

Uratowali
labedzie

Druga polowa stycznia, mrozna i $niez-
na dala sie we znaki takze zwierzetom.
Otrzymalismy sygnal o uratowaniu zbig-
kanych, glodnych i zmarznigtych labedzi,
kore za koczowisko wybraly sobie osto-
niety teren w poblizu dzialek i wiaduktu
nad torami na drodze w kierunku Strze-
gomia. W miejscu tym przebiegaja rury
cieplownicze, ziemia byla wigc bardziej o-
grzana i wolna od $niegu. Ptaki instynkto-
wnie wybraly ten przymusowy przysta-
nek.

10 krélewskich ptakow — 4 biale i 6 si-
wych, w tym jeden obraczkowany ge-
sior — tak zachwycily swa uroda pracow-
nikéw strazy przemystowej ZKiMR oraz
uczniéw pobliskiej Szkoly Przyzaklado-
wej, ze niezwlocznie zorganizowali im po-
moc. Zawiadomiono PGKiM oraz pracowni-
kéw wroclawskiego ZOO.

W wyniku sprawnej akecji, ktoérg pro-
wadzil kierownik Warsztatow Szkolnych
J. HRANKOWSKI, 5 tabedzi schwytano
i odwieziono do schroniska w Legnicy,
gdzie na pewno znajda wiasciwg opieke
i pomoc w przetrwaniu trudnych warun-
koéw zimowych. Obiecano réwniez zaopie-
‘kowaé¢ sie pozostalymi ptakami, ktére po
‘nakarmieniu odlecialy, ale prawdopqdob—
nie wroca do miejsca, gdzie zostaly zycz-
liwie potraktowane.

W dziesiejszych trudnych z wielu wzgle-
déw czasach postawy wspolczucia i soli-
daryzowania sig¢ z istotami stabszymi i po-
trzebujacymi pomocy, peine szacunku 1
podziwu dla przyrody, godne sa pochwaty
1 upowszechniania.

()]

2 @ Przeglad Fabryczny

Plany zakladowych SIMP-owciw

Zakladowe Kolo SIMP liczy prawie 100
czlonkow. Jest najwiekszym w Jaworze i
jednym z liczniejszych w wojewodztwie,
W grudniu odbyio si¢ plenarne zebranie
kola. Omoéwiono realizacje planu pracy w
ubieglym roku i zalozenia na 1987 rok.
Z podjetych dzialan nie udalo sie zakon-
czy¢ przygotowan do obchodow 30-lecia
SIMP w ZKiMR. Wynikly trudnosci ze
zgromadzeniem odpowiednich dokumentow
z poczatkowych lat dziatalnosci organizacji.
Podlegala ona bowiem najpierw Walbrzy-
chowi, a potem Legnicy. Dokumenty o za-
lozeniu kota przepadly. Pozostaly tylko za-
pewnienia najstarszych cztonkéw, ze po-
wstalo ono wiosng 1956 roku.

Poza tradycyjnymi juz imprezami, jak
bal technika i wyjazdy na grzyby, SIMP-
-owcey zaproponowali na ten rok kilka wy-
cieczek do zakladow pracy. Specjalisci wy-
jada do Zakladow Mechanicznych ,Ursus”,
huty ,,Stalowa Wola” i polkowickiego ZA-

NAM-u.” W wiegkszym gronie odbedzie sie
wycieczka do DOLZAMET-u w Chojnowie.
Proponowane . tematy prelekeji® dotyczg
ksztaltowania wyprasek na gorgco i urzg-
dzen komputerowych. Czlonkowie SIMP
chcieliby takze obejrze¢ filmy z zakladow
zjednoczenia AGROMET oraz uczestniczy¢
w kursie mikrokomputerowym, W roku
ubieglym zorganizowano dla nich wyciecz-
ke do Wroclawia polgczong ze zwiedzaniem
,sPanoramy Raclawickiej”, w roku bieza-
cym planuje sie wyjazd do Warszawy i
zwiedzanie Zamku Kroélewskiego.

Podczas zebrania wybrano 10 delegatow
na Walne Zgromadzenie Oddzialu Woje-
wodzkiego SIMP w Legnicy., Wiekszoscig
glos6w wybrani zostali: MARIAN BORUN,
DANIELA REKTOREK-HURAS, JAN WA-
TROBA, ZYGMUNT JOZWIK, ANDRZEJ
KUCHARSKI, MAREK LUKASIK, GRZE-
GORZ LISOWSKI1 i MAKSYMILIAN ZIE-
LINSKI. (k)

Generatory w wodzie

,Dokonaé¢ przegladu i naprawy wszyst-
kich dach6w” to chyba najczeSciej powta-
rzane polecenie we wszystkich zarzadze-
niach, dotyczacych poprawy warunkow
pracy. Niestety, polecenie to wecigz nie jest
zrealizowane, a jezeli nawet co$ sie zrobi,
to klopot przestaje istnieé tylko dp czasu
najblizszych opadéw. W sierpniu po Kkil-
kudniowych deszczach zalana byta spawal-
nia Wydzialu W-4, w ostatnich dniach
grudnia podobny los spotkat Wydziat K-3.

Po $wigtecznych opadach sniegu nastapi-
1o ocieplenie i zanim dachy pokryte zostaly
nowa warstwg bialego puchu, raz jeszcze
daly o sobie znaé niedorébki budowlanych,
Warsztat elektrykow, zajmujacy sie nagrze-
wem indukeyjnym, byl niemal w caltoSci
zalany wodg. Ucierpialy réwniez generato-
ry. Kilka z tych urzgdzen, bedacych stale
pod napieciem, zostalo zupelnie zalanych,
a wokot nich utworzyly sie spore katuze.

Podobnie wygladaly urzadzenia elektrycz..

ne, znajdujace sie¢ pod $ciang hali Wydzia-
tu: K-3. Woda -z topniejgcego s$niegu zalala
kilka piecéw * indukeyjnych. Zatrudnieni
przy ich obstudze ludzie obawiali si¢ nie
bez racji, ze taka sytuacja grozi poraze-
niem pradem elektrycznym. A przeciez nie
byly -to zbyt obfite opady. Czego wiec na-
lezy spodziewaé sig po “wiosennych rozto-
pach? 2 .

Krzywdzacym byloby  stwierdzenie, ze
nikt nie zainteresowal sie tg sprawa. Prze-
ciwnie, co roku pojawiaja sie na dachu
ekipy remontowe i uszczelniajg go. Coz je-
dnak z tego, skoro po kazdych opadach sy-
tuacja powtarza sig? Ostatnie prace prowa-
dzone-byly jesienia ubiegiego roku, a efek-
tow, jak widaé, nie bylo zadnych. Jak moé-
wig pracownicy warsztatu, sytuacja taka
trwa od chwili oddania nowej kuzni. Za-

- stanawiajg sie, jak odbierane sa roboty de-
: karskie, skoro nie

po-

przynoszg zadnej
G (k) &

prawy?

‘nych,

kronika

® W zwigzku z odejsciem z zakladu Eugeniusza
Goranowskiego, pelnigcego funkcje zastepcy
przewodniczgcego zakladowego kola SIMP, po-
wolano na to stanowisko TADEUSZA CHARY-
TONOWICZA, dotychczasowego czionka zarza-
du. Jednoczesnie dokooptowano w sklad zarzgdu
kota CZESLAWA GORZYNSKIEGO — Kierow-
nika sekcji planowania i przygotowania remon-
tow w Dziale Glownego Mechanika.

@® Na grudniowym zebraniu sprawozdawczo-wy-
borczym zakladowego kola Automobilklubu po-
wolano nowy zarzad. Przewodniczgeym Kkola
wybrano ponownie GRZEGORZA LISOWSKIE-
GO, sekretarzem zostal LEON BURAWSKI,
skarbnikiem LESEAW TYMOCZKO, sprawy go-
spodarcze powierzono JULIANOWI GANCARZO-
WI, natomiast sprawami turystyki bedzie zaj-
mowa¢ sie TADEUSZ TRZASKULSKI z Jawor-
skich Zaktadéw Chemii Gospodarczej ,,Pollena’.

@ Ukazaly sie zarzadzenia dotyczgce realizacji
pokontrolnych zalecenn Rejonowego Urzgdu
Spraw Wewnetrznych w Jaworze, miejskiej
grupy Inspekcji Robotniczo-Chlopskiej oraz Wo-
jewodzkiego Urzedu Statystycznego.

@® Zarzadowi Zakladowemu ZSMP przyznano
pamigtkowy medal za zajecie trzeciego miejsca
w miejskim wspolzawodnictwie kol tej orga-
nizacji., JANOWI ZAKRZEWSKIEMU i KRZY-
SZTOFOWI CHELCHOWSKIEMU wrgezono 2z
okazji dziesieciolecia ZSMP listy gratulacyjne
Zarzadu Miejskiego.

Obradowata
Egzekutywa

KZ PZPR

Ostatnie w minionym roku posiedzenie
Egzekutywy KZ PZPR posSwiecone bylo o-
cenie kampanii sprawozdawczo-wyborczej
w zakladowej organizacji partyjnej. Ucze-
stniczyli w nim wszyscy nowo wybrani se-
kretarze ‘organizacji oddzialowych oraz
przewodniczacy Zaktadowej Komisji Kon-
trolno-Rewizy jnej.

Egzekutywa pozytywnie ocenila przygo-
towanie i przebieg kampanii, zarowno na
szezeblu organizacji zakladowej, jak i w
organizacjach oddzialowych. Zebrania spra-
wozdawcezo-wyborcze w OOP przebiegaly
sprawnie, a przyjete uchwaly w zadowa-
lajgcym stopniu odzwierciedlaja potrzeby
poszczegolnych $rodowisk pracowniczych.

ZKiMR
na 7 miejscu

W ubieglym roku po raz pierwszy zor-
ganizowano ogolnopolskie wsp6lzawodni-
ctwo pomiedzy zakladami pracy pod ha-
stem ,,0 zdrowie i sprawnos¢ zalogi”. Or-
ganizatorami konkursu byli: Ogélnopolskie
Porozumienie  Zwigzkow  Zawodowych,
ZSMP, Glowny Komitet Kultury Fizycznej
i Turystyki oraz TKKF. Zgodnie z regula-
minem zastosowano punktowg ocene im-
‘prez sportowych, turystycznych i kultural-
organizowanych dla pracownikéow
zakladow i ich rodzin.

Zaklady Kuziennicze znalazly sie w gru-
pie przedsiebiorstw zatrudniajacych powy-
zej tysige pracownikéw. Stanely w szranki
z najwiekszymi zakladami w wojewodztwie.
Mozna wiec uznaé¢ za sukces zajecie przez
ZKiMR siédmego miejsca w tej grupie.
Pierwsze przypadio Hucie Miedzi ,,Glogow”
z dorobkiem 1200 punktéw, drugie Zakla-
dom Mechanicznym , Legmet” — o 30 pkt
muiej, a trzecie Hucie Miedzi ,Legnica” —
900 pkt.

Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze
ZKiMR zgromadzily w lacznej klasyfikacji
az 800 punktéw. Roznica pomiedzy pierw-
szg a siodma lokatg wynosila wige 400 pkt,
W tym roku ZKiMR takze przygotowuja
sie do udzialu w tym wspoélzawodnictwie.
Poniewaz zmieniono zasady podzialu za-
kladéw pod wzgledem liczby zatrudnionych
kuznia znalazla sie w grupie trzeciej, czyli
wsérod jednostek liczacych od tysigca do 3
tys. pracownikow. (mis)



| ilustrowana
kronika Jawora

JAN RYBOTYCKI

Od poczatku istnienia Jawora lokacyj-
nego (1275 r.) trwala polityczna walka o
wladze w mieScie. Z jednej strony brala
w niej udzial reprezentacja mieszezan, z
drugiej ksiaze wzglednie jego przedstawi-
ciele — wojt dziedziczny i starosta, zwa-
ny na Slasku namiestnikiem ksiazecym
lub wdéjtem ziemskim. Konkurencja dla
samorzadu miejskiego, nazywanego pozniej
rada miejska, bylo takie duchowienstwo
i okoliczne ziemianstwo. Mieszczanie dazy-
li do opanowania caloksztaltu stosunkow
handlowo-gospodarczych oraz jurysdykeji
w calym okregu miejskim. Terytorialnie
walka toczyla sie na obszarze 50 lanow
(1200 ha), nadanych podczas lokacji i obej-
mujacych oprocz Jawora, takze Stary Ja-
wor, Siekierzyce, Ze¢bowice, Czernice i
Paszowice (tzw. okres miejski Jawora).

Pierwsze formy samorzgdu miejskiego w
Jaworze pojawily sie u schylku XIII wieku
i byly nastepstwem lokacji. Z tego okre-
su zachowal sie oryginalny dokument z
najstarszg pieczgcia miasta 1 podpisem
pierwszego burmistrza Waltera. (Rysunek
i opis pieczgei przedstawiliSmny w PF” z
grudnia 1984 r.). To pierwsze przedstawi-
cielstwo mieszczan jaworskich stanowilo
organ administracji calkowicie podporzad-
kowanej wojtowi dziedzicznemu. Najwyzsza
wladza nalezala do ksiecia. Jego pelnomo-
cnikami w zarzadzaniu miastem oraz orze-
cznictwie sgdowym byli woéjt dziedziczny
i starcsta.

Zaleznos¢é rady miejskiej od wymienio-
nych urzednikéw ksigzecych widoczna jest
w lieznycn dolkumentach z pierwszej po-
towy XIV wieku. Magister civium (zwierz-
chnik obywateli), po6zniejszy burmistrz i
jego 4 konsulow (rajeébw) byli wprawdzie
wymieniani w nich jako swiadkowie, nigdy
jednak nie figurowali jako wystawcy doku-
mentow. W miare uplywu czasu rozszerzat

co slychaé
¢ selkretarzu ?

UBIEGLY ROK byl w zyciu partii ro-
kiem szczegélnym. Przez wiele miesiecy
przygotowywala si¢ ona do X Zjazdu, po-
tem odbywaly sie wojewodzkie, miejskie
i zakladowe konferencje sprawozdawczo-
-wyborcze, wreszcie cala kampanie zakon-
czyty zebrania organizacji oddziatowych.
Na wszystkich szczeblach wybrane nowe
wladze partyjne. Jak juz wezesniej infor-
mowaliSmy, I sekretarzem zostal wybrany
ponownie ADAM SAWICKI Jemu tez, ja-
ko pierwszemu w nowym roku, oddajemy
glos.

A.S.: Istotnie, byt to dla partii bardzo
wazny rok. Dominowaly przede wszystkim
sprawy ideologiczne. MySle, ze jest to zro-
zumiale, gdyz byl to rok tworzenia pro-
gramu palftii‘ zawierajacego kierunki spo-
lecznego 1 gospodarczego rozwoju kraju.
Ideologia to przeciez takze wytyczanie kon-
kretnych celow i ukazywanie spoleczenstwu
mozliwosci ich realizacji, to pobudzanie
aktywnosci i W)’obraini, uczenie analitycz-
nego spojrzenia na przeszio$é i dotycheza-
sowy dorobek, to takze wychowanie, W
wyniku caloroczne] pracy, mamy takie cele
sprecyzowane na okres 5 lat. Teraz trzeba
szukaé $rodkoéw, mobilizowaé sily, zeby je
osiagnaé. Praktyka i zakladowa codziennogé
dowioda, czy potrafiliSmy je wilasciwie o-
kreslié. Powodzenie w realizacji nakre$lo-
nych zadan w decydujacej mierze zalezeé
bedzie od tego, jak partia wypelni w
przedsiebiorstwie swaja przewodnig i kon-
trolng funkcje.

+PF”: Jak towarrysz sekretarz scharak-
teryzowalby przebicg kampanii w organi-
zacji zakladowej? Jakie podejmowane w
jej toku sprawy wwydaja sie mieé szczegol-
ne znaczenie dia partii, przedsiebiorstwa i
zatogi?

Rozwoj samorzadu
miejskiego w XV stuleciu

sie zakres uprawnien rady miejskiej i
wzrastata jej niezaleznos$é od urzedu wojta.
W 1349 r. Bolko Il nadal Jaworowi prawo
pobierania podatku od nieruchomosci w
calym obwodzie miejskim. Ksigze rewan-
zowal sie w ten sposob za pozyczki udzie-
lane mu przez miasto, a rada traktowala
ten fakt jako zwycieskie starcie w grze
politycznej z wojtem. Przywilej 6w wzma-
cnial bowiem pozycje mieszczan w stara-
niach o finansowg suwerennosc.

Rywalizacja toczyla sie takze w dziedzi-
nie sadownictwa. W dokumencie z 1358 r.
wojt zezwolit kusnierzom ,sgdzi¢ sie mie-
dzy sobg”, zachowujgc dla siebie role ar-
bitra i sprawy kryminalne. Do tych ostat-
nich nalezaty: zgwalcenie, rozboj, podpa-
lenie 1 najazd. W nastepnym roku rada
miejska, zapewniwszy sobie zgode ksiecia
Bolka II, przedstawila projekt statutu cechu
kusnierzy. Wojt, ze wzgledu na wezesniej-
sza aprobate statutu przez ksigcia, znalazi
sie¢ w sytuacji bez wyjscia i musial doku-
ment rady zatwierdzié¢. Statut przewidy-
wal rozpatrywanie przewinien kusnierzy
przez rade starszych cechu. W sprawach
trudnych do rozstrzygniecia cech mial ko-
rzysta¢ z arbitrazu rady miejskiej. Wystaw-
cy obu dokumentow, wojt i rada, usilowali
pozyskaé¢ rzemiosto i zachowaé¢ je w swo-
jej gestii, Rada miejska i tym razem oka-
zala sie zreczniejsza w zabiegach o wiladze.
Potrafila pokrzyzowaé zarzgdzenia wojta i
uczynié¢ je bezskutecznymi.

Nabycie przez miasto wojtostwa dzie-
dzicznego w 1372 r. zupelnie odwroécilo
pierwotny stosunek wojta do rady. Wojt
i jego lawnicy zostali teraz urzednikami
rady, przez nig byli wybierani i catkowicie
jej podlegali. Stanowili tzw. lawe miejska,
czyli organ sprawujacy wylacznie sadow-
nictwo nizsze. Niezaleznos$¢ i wiadza samo-
rzadu miejskiego wzmocnily sie jeszcze
przez kupno w 1380 r. wojtostwa ziemskie-
g0.

Przejecie przez rade miejskg wojtostwa
ziemskiego, a przez to wyzszego sadowni-
ctwa, oznaczalo nieograniczone panowanie
w zakresie jurysdykecji wewnatrz jawor-
skiego okregu miejskiego. Powstaly z tego
powodu nowe antagonizmy, tym razem
miedzy radg miejskq a wiascicielami oko-
licznych majgtkow ziemskich, Ziemianstwo

czgsto naruszalo prawo mili, ktébre ochra-
nialo interesy jaworskich kupcéw, handla-
rzy i rzemieslnikow. W XV i XVI stuleciu
trwaty nie konczace sie spory o przestrze-
ganie prawa mili i kompetencje sgdu miej-
skiego w sprawach dotyczacych szlachty
ziemianskiej. Wigkszo$¢ z nich konczyla
si¢ procesami sadowymi, ale wrogos¢ wza-
jemna nie ustawala, Zazwyeczaj strony od-
wolywaly sie do postepowania rozjemcze-
go panujgcego, ktory z reguly przyznawat
racje miastu. Tak bylo na przykiad w 1479
roku, kiedy Maciej Korwin grozil sadem
krolewskim wilascicielom posiadtosci ziem-
skich w Chelmecu i Msciwojowie (,,PF” z
1-15.X.1986 1.).

O zlych stosunkach rady miejskiej z
miejscowym duchowienstwem decydowaly
rozmaite oplaty na rzecz kosciola. Radni
nie przebierali w $rodkach, aby je przy-
najmniej zmniejszy¢. Natomiast kolejni
proboszcze powolywali sie niezmiennie
na dawne nadania oraz rejestry kancelarii
parafialnej i konsekwentnie egzekwowali
naleznosci od miasta. Prowadzito to do nie-
ustannych zadraznien miedzy ratuszem, a
plebanig.

Duchowienstwo bylo trudnym przeciwni-
kiem dla miasta, poniewaz nie podlegalo
jurysdykeji swieckiej. Dlatego w 1448 r.
burmistrz wniést pozew do sgdu biskupie-
go, oskarzajac proboszcza jaworskiego Rei-
bnicza o nieuzasadnione domaganie sie
wysokich danin z dochodéw miejskich. Ow-
czesny biskup wroctawski Piotr Nowak
wydal wyrok nakazujacy umiar w zada-
niach obu stron i polubowne zatatwienie
sporow. SzczegoOly tego procesu podaje E.
Graber w Kodeksie Dyplomatycznym Slg-
ska, tom XXXV Wrocltaw 19230, str. 89.

W 1501 r. Kazimierz Jagiellonczyk, krol
Czech, przekazal radzie miejskiej Jawora
prawo patronatu i prawo lenne w koscie-
le $w., Marcina. Przystugiwalo ono pier-
wotnie ksigzetom linii jaworsko-$widni-
ckiej, a po 1392 r. monarchom czeskim,
Posiadacze tego prawa mogli korzysta¢ z
wielu przywilejow, takich jak: posiadanie
tawy kolatorskiej (stale miejsce dla fun-
datoréw i dobrodziejéw kosciola) i grobu
w kosciele, prezentacja nowego kaplana
na wakujace stanowisko proboszeza, pra-
wo do udzialu w dochodach koécielnych

A.S.: Trudno jest méwié, ze jedne pro-
blemy sg bardziej, drugie za$ mniej wazne.
Uwazam, ze istotne sg wszystkie. Na czolo
wysunagtbym jednak, zgodnie 2z dewiza
marksizmu, problemy bytu materialnego i
bazy gospodarczej. Pomyslne ich rozwig-
zanie zapewnia spoleczenstwu lepsza ja-
kos¢ zycia. Duza jest w tym rola pracy
wychowawczej, propagandowej i agitacyj-
nej. Bez niej postep w sferze materialnej
jest znacznie trudniejszy. Trzeba wiec sy-
stematycznie oddzialywaé na Srodowiska
pracownicze, aktywizowaé je, reagowaé na
wystepujace w procesie produkeji sprzecz-

nosci, zapobiega¢ przeradzaniu sig¢ ich w
konflikty.

— Mowiagc o konkretach, nalezaloby za-
czaé od szeroko rozumianego postepu w
przedsigbiorstwie, Korzystanie z osiggnig¢
wspoélezesnej nauki i techniki, doskonale-
nie proceséw technologicznych, wprowa-
dzanie do produkcji nowych asortymentow
jest konieczne, jezeli zaklad chce lepiej wy-
pelnia¢ swoje zadania wobec gospodarki i
spoteczenstwa, a przede wszystkim wobec
pracujgeych w nim ludzi, Tylko w ten spo-
sOb moze stworzy¢ swoim pracownikom
okreslone perspektywy na osiggniecie wyz-
szych plac i Swiadczen socjalno-bytowych.
Bez postepu perspektywy te nie beda zbyt
wyrazne.

— Drugie wazne zagadnienie to wyko-
rzystanie czasu pracy i dyscyplina, Mart-
wi mnie, ze podczas zebran sprawozdaw-
czo-wyborczych w OOP problem ten zo-
stal zaledwie dostrzezony, i to wiasciwie
tylko przez kadre kierownicza, Statystyka
jest jednak nieublagana i zmusza do po-
szukiwania skutecznych metod likwidacji
negatywnych zjawisk w tej dziedzinie. Gra
jest warta Swieczki, efekty mogg byé zna-
czne. Postep w tej sferze pozwoli pracowa¢d
spokojnie i rytmicznie, bez niepotrzebnych
zrywow i wigzgcej si¢ z nimi ,,ofiarnosei”.
Zdaje sobie sprawe, ze nie bedzie on tatwy.
Brak rgk do pracy powoduje, ze czionko-
wie zalogi, a glownie robotnicy, uswiada-
miaja sobie, jak wiele zalezy od nich w
procesie produkecji. Bardzo czesto wyste-
puja wiec przypadki stawiania warunkéw
przelozonemu, ktore musi on przyjaé, cho¢
nie zawsze sy zgodne z obowigzujgcymi
przepisami. Najczesciej jest zadowolony, ze
w ogble ma pracownika, a jak on pracuje,
to juz sprawa drugorzedna. Sg przeciez w
ZKiMR ludzie, ktérzy kwalifikuja sie do
dyscyplinarnego zwolnienia.

L) ST

— Dyscyplina pracownicza wiaze sie,
moim zdaniem, bardzo mocno z prestizem
i autorytetem kadry kierowniczej w przed-
sighiorstwie. W ostatnim czasie docieraly dc
nas sygnaly, ze nie jest z tym prestizem
i autorytetem najlepiej. Kadra kierownicza
czuje sie niedowartoSciowana, gléwnie z
powodu wystepujgcych, niekorzystnych re-
lacji ptacowych w stosunku do podwilad-
nych. Kierownik, zarabiajgcy mniej niz
pracownik jego zespolu, prawdopodobnie
nie jest tak konsekwentny w egzekwowa-
niu codziennych obowiazkéw od podleglego
personelu, co niekorzystnie odbija sie na
efektach produkeji.

Porlniesé prestiz kadry kierowniczej

»PF”: NajczeSciej popelnianym bledem
w dzialaniach dyscyplinujacych jest kon-
centrowanie uwagi i sil na skutkach, a nie
na przyczynach.

A.S.: Dlatego wilasnie w pracy partyjnej
pragniemy polozy¢ szczegdlny nacisk na
proces adaptacji mlodych pracownikow,
obroni¢ ich przed negatywnymi, demorali-
zujacymi wplywami niektérych sSrodowisk.
Powodzenie zalezy w znacznej mierze od
aktywnosci i wiasciwej postawy czlonkow
partii w tych $rodowiskach. Oczywiscie, sa
tez takie zespoly ludzi wsérdod zalogi, w
ktérych nie mamy czlonkéw partii. Stgd ro-
dzi sie konieczno$¢ stalego rozwoju szere-
gow partyjnych, rozszerzanie stref jej
wplywow. Mocno eksponowaé bedziemy
réwniez sprawy polityki kadrowej w za-
kladzie, Zalezy mam na ludziach, ktoérzy
pragng wykaza¢ sie aktywnoscig i kompe-
tencja, a nie na wyglaszajacych ,,ztote” my-
$li. Ci bowiem robig wokél siebie duzo szu-
mu, aby pod plaszczykiem intereséw zalo-
gi zalatwia¢ swoje osobiste sprawy.

— Naturalnym dazeniem kazdego czio-
wieka jest by¢ lepszym jutro, niz jest sie
dzisiaj w sensie lepiej pracowaé, zarabiac,
wigcej znaczy¢. Naszym zadaniem jest two-
rzenie w przedsigbiorstwie warunkéw do
realizacji tych dazen. Partia, jako czynnik
kierujacy i wywierajacy decydujacy wplyw
na to, co dzieje sie w przedsiebiorstwie,
musi mie¢ $wiadomo$é cigzacych na niej
obowigzkéw i wynikajgcej z nich odpowie-
dzialno$ci. Wtiasnie dlatego cheiatbym
szczegblnie mocno podkreslié, ze podejmo-
wane przez nig dzialania wynikajg z kon-
kretnych potrzeb pracujacych w zakladzie
ludzi i im, a nie samej partii, majg stu-
zy¢ ich rezultaty.

»PF”: Dziekuj¢ za rozmowe.
Rozmawial: M. LENKIEWICZ

Pieczet sekretna miasta Jawora z 1432 r. (skala
2:1) rys. Z. Puchata
oraz inne uprawnienia honorowe. Gléw-
nym obowigzkiem sprawujgcego patronat
byla troska o materialne zabezpieczenie
dziatalnosci kosciola.

W ten spos6b koneczyl sie okres usta-
wicznych nieporozumien miedzy miastem
a kosciotem. Przeszlo stuletnie dgzenia rady
miejskiej Jawora do osiggniecia jak naj-
wyzszego stopnia samorzgdnoseci staly sie
na poczatku XVI w. faktem dokonanym.
Sadownictwo, cala administracja, aparat
przemocy, organizacja cechowa i nadzé6r
nad kosciolem znalazly sie pod zarzadem
rady.

Kancelaria miejska Jawora do konica
XVI w. uwierzytelniala wystawiane doku-
menty znang nam juz pieczecig wiekszg
(sigillum maius). Ochrone wiarygodno$ci
pieczeci zapewniano poprzez odpowiednie
przecigganie sznuroéw w materiale pieczet-
nym (wosku), a niezaleznie od tego, takze
przez stosowanie contrasigiliuin, czyli dru-
giej pieczeci, odciSnietej na odwrocie pie-
czeci gldwnej. Jako contrasigilium uzywa-
no w XV stuleciu okragglej pieczeci sekret-
nej, dwukrotnie mniejszej od wlasciwej.
Swiety Marcin w polu pieczeci sekretnej
mial na glowie infule biskupig, a nagi ze-
brak siedzial z boku konia. Napis, umiesz-
czony na wielokrotnej splagtanej wstedze
(filakterie), okreslal przynaleznosé i kom-
petencje pieczeci: Sekretum -+ Civitatis -
Jawrentis (Pieczeé¢ sekretna miasta Jawo=
ra).

Zakladowi
przewodnicy

Co  jaki§ czas goscimy w zakladzie wy-
cieczki. W zimie jest ich niewiele, za to
wiosng i jesienig znacznie wigcej. Ich u-
czestnicy poznajg ZKiMR dzieki grupie za-
kladowych przewodnikéw. Jest ich jede-
nastu. Dzialajg pod patronatem Stowarzy-
szenia Inzynieréw i Technikéw Mechani-
kow Polskich od poczgtku 1986 r. Wcze-
$niej wycieczki oprowadzali inni pracowni-
cy, jednak ich sklad zmienial sie dosé cze-
sto. W koncu 1985 r. zdarzalo sie, ze trud-
no bylo odszukaé¢ przewodnikéw dla wy-
cieczek.

Od ubiegtego roku sprawami oprowadza-
nia wycieczek zajmuje sie MIECZYSLEAW
GRALA. Z nim kontaktuje sie kierownik
Dziatu Kadr, do ktoérego napltywajq zglosze-
nia ze szkoét i zakladéw. W 1986 r, bylo po-
nad 30 takich wycieczek, Wiekszo$¢ z nich
to uczniowie ostatnich klas szké6l podsta-
wowych, wybierajacy dla siebie przysziy
zawo6d. Zdarzajg sie¢ takze wycieczki z od-
leglych zakladow pracy, a nawet z zagrani-
cy. W ubieglym roku zwiedzali zaklad go-
Scie z Bulgarii i NRD, nie liczgc delegacji
z krajow kapitalistycznych, ktére oprowa-
dzali czlonkowie dyrekcji.

Kazda z wycieczek zglasza wczeéniej, co ja
interesuje. NajczeSciej zwiedzane sg wydzialy
kKuzni i matrycowni, tylko nieliczni interesuja
sig¢ produkcja maszyn rolniczych. Pod kagtem
tych potrzeb dobierani sg przewodnicy. Wszy-
scy zostali przeszkoleni i orientujg sie nie tyl-
ko w biezgcej produkcji, jej wielkosei i osig-
ganych ‘wynikach, ale znajg takze historie za-
kladu. Zdarza sig, ze uczestnicy wycieczek za-
dajg pytania, na ktore przewodnik nie moze
odpowiedzie¢. Wowezas kontaktuje sie z odpo-
wiednim dzialem i udziela go$ciom odpowiedzi.

Wycieczki odwiedzajgce zakiad stanowig nie-
jednokrotnie poczgtek bardziej trwatych kon-
taktow pomiedzy przedsigbiorstwami. Na przy-
kiad po wizycie delegacji z Bulgarii pracowni-
cy ZKiMR zostali zaproszeni do odwiedzenia
tego kraju i zakladow o podobnym profilu pro-
dukeyjnym. Jedynym klopotem, z jakim bory-
kaja sie przewodnicy, S upominki wreczane
na zakonczenie wizyty. Nie dysponujg oni zad-
nymi proporczykami ani prospektami przedsig~
biorstwa, ktéore stanowilyby pamigtki dla zwie-
dzajgcych. o % g

Trzeba podkresli¢, ze zakladowi przewod-
nicy oprowadzaja wycieczki nieodplatnie.
Pracujg wiec spolecznie. Oto ich nazwiska:
TAD]::USZ BANIUSIEWICZ, ZENON BU-
CZYNSKI, LEON BURAWSKI, MIECZY-
SLAW GRALA, FRANCISZEK CHUDZIK,
ANDRZEJ JUCHIMIUK, MAREK KUKLA,
KONRAD MYTNIK, STANISLAW NAWA-
RA, JAN ZAKRZEWSKI i MAKSYMILIAN
ZIELINSKI. (mis)
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Zespoly gospodarcze — pierwsze doSwiadczenia

ZESPOLY GOSPODARCZE rodzily sie
w ZKiMR w prawdziwych bolach, Ich idea
z wielkim trudem przyjmowala sie zarow-
no wsrod zatogi, jak i kierownictwa. Szyb-
ciej do zespolow gospodarczych przekonata
sie zaloga, dostrzegajac w nich szanse ,,do-
robienia” do miesigczniej, czesto skromnej
wyplaty. Stwarzaity one rowniez szanse dla
przedsigbiorstwa.

Juz w potowie 1985 roku zainteresowanie
zalogi zespolami gospodarczymi bylo zna-
czne. Sporo bylo chetnych do podejmowa-
nia pracy w tej formie, zwlaszcza ze ist-
niaty w zakladzie sprzyjajgce ku temu wa-
runki w postaci nie wykorzystanych stano-
wisk pracy, a przede wszystkim powaznych
perturbacji w produkcji. W celu przezwy-
cigzenia tych trudnosci stworzony zostal w
przedsigbiorstwie specjalny system mate-
rialnego zainteresowania, zreszta dosé ko-
sztowny. Zwycieiylo wowcezas przekonanie
o catkowitej nieoplacalnosci zespolow go-
spodarczych.

Lody pekly dopiero w ubieglym roku. Na
zespoly gospodarcze, a wlasciwie ich idee,
poczeto spogladaé nieco laskawiej. Dostrze-
zono w nich konkretne szanse. Pierwszy
zespol powstal w potowie 1986 r. w Matry-
cowni, a jego gidwnym inicjatorem byl
szef produkcji narzedzi STANISLAW TA-
BASZ. Za tym przykiadem poszli inni. Ze-
spoly zaczely powstawaé w innych wy-
dziatach. Do konca minionego roku zareje-
strowane byly juz 54. Biorgc pod uwage
okres zaledwie kilku miesiecy, jest to z
pewnoscig sporo, chociaz niewiele, jak na
przedsiebiorstwo tej wielkosci.

Doswiadczenia dotycheczasowej ich dzia-
lalnosci sg bardzo bogate. Oceny pozytywne
przeplataja sie¢ z negatywnymi, a nawet
skrajnie potepiajgcymi. Wsrod tych ostat-
nich mozna spotka¢ si¢ ze stwierdzeniami
o catkowitym wypaczeniu idei zespoilow
gospodarczych, ktore miast dawac¢ dodatko-
wa produkcje, wykorzystywane byly do za-
tykania dziur w produkcji i ratowania za-
grozonego planu, Inne, niezbyt przychylne
zespotom opinie pochodzg od ludzi albo nie-
zbyt zorientowanych w charakterze ich
pracy, albo po prostu zazdroszczgacych in-
nym nieziych zarobkow. Pojawity sie bo-
wiem - glosy, kwestionujgce rownosé¢ szans
na dodatkowe dorabianie w zespolach. Po-
niewaz nie wszyscy w zakladzie mogg do-
rabia¢ po kilkadziesiat tysiecy, nalezaloby
cos w ich funkcjonowaniu zmienié.

Przy okazji zaczely krazy¢ mity o krocio-
wych wynagrodzeniach czlonkow zespo-
low, a zwilaszcza ich kierownikow. Kilka-
dziesigty tysigey na liscie pilac zabolalo
niejednego z ,odcinkiem” znacznie skrom-
niejszym. Mit ten bierze si¢ przede wszy-

AR

W najblizszych latach gama produkowa-
nych w zakiadzie maszyn zwigkszy sie o:
6-rzedowy pielnik z krojemi stabilizujgcy-
mi, 4-rzedowy obsypnik z zgbami sprezyno-
wymi, rozdrabniacz H-92/ z silnikiem je-
dnofazowym na prad 220 V, 12-rzedowy
pielnik, wyorywacz do burakow, mieszal-
nik pasz H-715 i ladowacz ,Skrzat” 2F.
Jak wida¢, planuje si¢ uruchomienie pro-
dukeji siedmiu nowych maszyn, w tym
trzech nigdy dotgd nie wytwarzanych w
zakladzie.

W tym roku uruchomiona zostanie pro-
dukecja 12-rzedowego pielnika. Juz w pierw
szym kwartale wykonana zostanie seria
informacyjna — 150 sztuk. Po rozpoznaniu
potrzeb rynku przystapi sie do produkcji
nastepnych 150 sztuk tej maszyny. Lgcznie
w tym roku ZKiMR powinny wyproduko-
waé 300 nowych pielnikow. Wszystkie pra-
ce, lgcznie z wykonaniem oprzyrzgdowania
i uzyskaniem $wiadectwa dopuszczenia wy-
robu do produkeji, zostaly juz zakonczone.

W tym roku wykonana zostanie takze
seria 500 sztuk rozdrabniaczy na prad 220 V.
Dzial Zaopatrzenia ma zapewni¢ niezbedne
do produkcji tej maszyny amperomierze.
Jednoczeénie konstruktorzy beda kontynuo-
wali prace nad wyeliminowaniem tego
trudno dostepnego na rynku urzgdzenia i
zastapieniem go innym. Rozpatrywana jest
koncepcja zastosowania w nowym rozdrab-
nijaczu systemu kontrolnych swiatetek.

Kolejng nowg maszyna bedzie mieszalnik
pasz H-T715, zeprezentowany na ubieglo-
rocznych Targach Poznanskich. W drugim
kwartale br. wykonane zostanie oprzyrzg-
dowanie do podukeji tej maszyny. Czesé
niezbednych urzgdzen jest juz gotowa, po-
zostale sag w fazie realizacji. W III kwartalg
wykonana zostanie seria informacyjna tej
maszyny — 300 sztuk. Zakonczono prace
nad dokumentacja i technologia mieszalni-
ka, brakuje jednak $wiadectwa dopuszcze-
nia wyrobu do produkcji. Cena mieszalni-
ka nie powinna przekroczyé 30 tys. zi

Zupelnie nowa konstrukejg jest 3-rzedo-
wy wyorywacz do burakéw z podajnikiem.
Produkcja podobnej 2-rzedowej maszyny
zajmowal si¢ prywatny wytworca, Stano-
wié ona bedzie podstawe do wykonania no-
wego prototypu. Zespot gospodarczy, ktory
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stkim stad, ze zazdroszczgcy wychodzg z
blednego zalozenia, jakoby wynagrodzenie
za prace w zespolach gospodarczych byto
rownoznaczne z ich miesigcznym zarob-
kiem. Tymczasem jest zupelnie inaczej.
Cztonkowie zespolow otrzymujg wynagro-
dzenie za wykonanie okreS$lonego zadania.
Rzadko kiedy jego realizacja trwa kilka
czy kilkanascie dni. Z reguly potrzeba na
to kilku miesiecy. Spore sumy, pobierane
przez pracujgcych w zespolach za wykona-
nie calego zadania, nie powinny wiec ni-
kogo myli¢ ani dziwié.

Negatywny stosunek do pracy w zespo-
tach gospodarczych, zresztg jak do kazdej
pracy ponad obowigzujgcg norme, wyraza
rowniez zwigzek zawodowy. Dzialtacze
zwigzkowi wychodzg bowiem z zalozenia ,ze
zbyt intensywnie eksploatujg one sity pra-
cownika, negatywnie wplywajac na jego
wydajnos¢ w normalnym czasie pracy.

Co by jednak nie mowi¢ o zespolach
gospodarczych, faktem jest, ze odegraty one
pozytywna role w osiagnieciu przez ZKiMR
w minionym roku zalozonych wynikow
produkceyjnych, Opinie te potwierdzili wia-
sciwie wszyscy kierownicy wydzialow, w
ktorych je powotano. Ich ,o0jciec chrzest-
ny” — S. Tabasz stwierdzil wrecz, ze gdy-
by nie zespoly gospodarcze, na pewno nie
zdolano by wykonaé¢ wielu przyrzadow dla
kuzni. Mogltoby to doprowadzi¢ nawet do
zatrzymania produkcji niektoérych odku-
wek. W podobnym tonie o zespotach wy-
razili sie: szef produkcji maszyn roiniczych
J. GANCARZ i gibwny energetyk M. GRA-
BARCZYK. We wszystkich wydzialacn, za-
rowno produkcyjnych, jak i pomocniczyei,
zespoly mocno zadomowily sie i odegratly
ogromng role w realizacji biezacych zadan
produkeyjnych i rozwigzywaniu trudnych
problemoéw technicznych.

Zespoty gospodarcze przyniosty wigce
przedsiebiorstwu konkretne korzysci ma-
terialne. Szefowie wydziatow nie wyobra-
zajg sobie normalnej pracy bez ich po-
mocy. Nad zespolami rysuja sie znowu
czarne chmury. Ot6z, na skutek domnie-
manych czy tez faktycznych uchybien w
ich dzialalnosci, polegajacych giéwnie na
przygotowywarniu pracy przez ich Kierow-
nikéow w czasie normalnego zatrudnienia,
postanowiono zakaza¢ pelnienia tych funk-
cji kierownikom komorek organizacyjnych
i mistrzom. Ludzie ci za kierowanie ze-
spotem beda otrzymywaé¢ dodatkowe wy-
nagrodzenie od przedsiebiorstwa, a nie od
zespolu gospodarczego. Wiadomo, ze bgag
to znacznie mniejsze niz dotychczas kwo-
ty. Stad obawa, czy nie ostabi to ich za-
interesowania kierowaniem zespolami.

M. LENKIEWICZ

Delegaci zalogi

zatwierdzili

plan produkcji nalata 1987-88

W OSTATNICH DNIACH GRUDNIA od-
bylo sie zebranie delegatow zalogi. Jak
wyjasnit dyrektor przedsiebiorstwa, dopie-
ro w listopadzie mozna bylo przedstawié
konkretne wyniki ekonomiczno-finansowe
zakladu, gdyz do tego czasu wiele spraw
czekalo na wyjasnienie. Z tego tez powodu
nie mozna byto przedstawi¢ delegatom pla-
nu produkcji na lata nastepne.

Projekt planu na lata 1987—1988 jest
dos$é optymistyczny. Jednym z podstawo-
wych jego zatozen jest utrzymanie statej
liczby pracownikow, Ubieglty rok byt
pierwszym, w ktérym zahamowano trwa-
jacy od 1979 roku proces odchodzenia pra-
cownikow z ZKiMR i wzrosta liczebno$é
zatogi. Obecnie w zakladzie zatrudnionych
jest 1855 osoh.

Wartosé sprzedazy osiagnigeta w 1985 r.
wyniosta 6041 min zi, a 1986 r., wedlug
przedstawionych delegatom danych, powi-
nien zamkngé¢ sie sumg 6630 mln zi. W
1987 r. wedlug projektu planu wartosé
sprzedanych wyrobéw powinna osiggngé
7623 mln zl, natomiast w zalozeniach na
1988 r. przewiduje sie ponad 23-procento-
wy przyrost wartosci sprzedazy, tj. do
9401 miln zi. Przewidywany jest takze po-
wroét do dynamiki sprzedazy z 1985 r. Jej
spadek z 20% w 1985 do 10% w 1986 spo-
wodowany zostal zmiang asortymentu pro-
dukowanych maszyn rolniczych. Wzrost dy-
namiki sprzedazy w 1987 do 15%, a w
1988 do 23,3% zwigzany jest z planowanym
w tym czasie zakonczeniem inwestycji, w
tym dwoch nowych hal fabrycznych.

Dzieki wprowadzeniu w 1935 r. nowego
systemu wynagradzania srednia placa mie-
sieczna wzrosta w 1986 r. do 22435 zi. W
latach nastepnych zaktada sie jej dalszy
o$mioprocentowy przyrost. W tym roku
srednia placa powinna osiggnaé 24230 zi,
a W roku przysziym 26169 zi, Zwiekszy
sie takze wydajnos¢ pracy. W poréwnaniu
z 1985 rokiem wzrosta ona w ubieglym o
14,8%. W latach nastepnych przewiduje
sie jej dalsze podwyzszenie o 15% w roku
biezgcym i o 23,3% w przysziym. Na tym
samym poziomie ma by¢ utrzymany koszt
produkeji. Osiggnie on w tym roku 82,3%s
wartosci sprzedazy, a w przysziym 82,5%.
W 1985 r. wynosil 82,7%.

W tym roku planuje sie podwojenie zy-
sku przeznaczonego do dyspozycji przed-
siebiorstwa, ktory w 1985 r. wynosil 191,8
min zi. W ubieglym spadl do kwoty 112 min
ztotych., W biezacym powinien wiec wy-
nies¢ 281 min zl, a w przysztym 474 miln zi.
W podobnych proporcjach wzrosnie zysk

Nowe maszyny juz w tym roky

WPROWADZENIE DO PRODUKCJI nowych typow maszyn rolniczych stalo sie w
ZKiMR konieczne. Od lat wytwarzane rozdrabniacze, obsypniki i pielniki znajduja
coraz mniejszy zbyt na rynku. Ubiegloroczne trudnosci w sprzedazy rozdrabniaczy
Swiadezyly o potrzebie opracowania nowych wzorow. Podobne refleksje przynioslty
Targi Poznanskie. Stoisko jaworskiego przedsiebiorstwa bylo bardziej niz skromne.
Wielu zakladowych specjalistow, ogladajacych wystawe, czulo wrecz zazenowanie.
Czy cos§ zmieni si¢ w asortymencie wyrobow?

zobowigzal sie wykonaé¢ do 30 kwietnia dwa
prototypy oraz dokumentacje warsztatowa,
skorzysta takze z doswiadczen Fabryki Ma-
szyn Rolniczych w Siupsku, ktéra produku-
je 6-rzedowe wyorywacze bez podajnika.
Do konca kwietnia maja by¢é opracowane
niezbedne dokumenty, wymagane przed do-
puszczeniem maszyny do badan w Zakla-
dzie Oceny Sprzetu Rolniczego. W maju
powoiany zostanie drugi zespoél, ktory wy-
kona na indywidualne zamoéwienie rolni-
kéw pierwszg serie informacyjng, nie
wieksza niz 40 sziuk. Zespél ten ma zakon-
czyC€ prace przed rozpoczeciem sezonu agro-
technicznego, czyli do 15 wrzes$nia 1987 ro-
ku, Taka kolejno$¢ zapewni wykonanie w
tym roku serii informacyjnej bez koniecz-
nosci zdobywania niezbednych do wielko-
seryjnej produkcji $wiadectw oraz pozwoli

Pielnik 12-rzedowy

na zgromadzenie opinii rolnik6w o nowej
maszynie.

Rownolegle bedg prowadzone prace nad
wykonaniem peinej dokumentacji wyory-
wacza. Przewiduje sieg, ze zostang zakon-
czone w maju 1988 r. Do konca poélrocza
dokumentacja zostanie przekazana do oce-
ny Instytutowi Budowy Maszyn Rolniczych
Skréocona dokumentacja technologiczna ma
by¢ gotowa w 1II kwartale 1988 r., a w na-
stepnym ZKiMR wystapia o $wiadectwo
dopuszczenia wyorywacza do produkcji.
Wielkos¢ produkceji wyorywacza w 1988 r.
uzalezniona bedzie od indywidualnych za-
mowien rolnikéw, natomiast wilasciwa se-
ria informacyjna wykonana bedzie w 1989 r.

Fadowacz ,Skrzat” 2F to kolejna maszy-
na, ktérej prototyp ma zosta¢ wykonany
w tym roku. W styczniu zakupiona zostanie

do podzialu. Osiggnie on w tym roku po-
ziom 565 mln, a w przysztym 725,9 mln zl.

Zmniejszy sie nieco dynamika sprzeda-
zy eksportowej. Po osiggnieciu w ubieglym
roku poziomu 35,3%, w 1987 r. spadnie do
22%, a w roku przyszltym do 21%. Mimo to
eksport wg cen zbytu zamknie sie w tym
roku sumg 773 554 tys. zl, a w roku przy-
sztym 936 382 tys. zl, co stanowié bedzie
w poréwnaniu z wynikami 1986 roku (eks-
port wyniost wowczas 634 281 tys, zl) zna-
czny wzrost. Rozszerzenie produkeji ekspor-
towej zmniejszy podatek od ponadnorma-
tywnych wynagrodzen, a co za tym idzie
pozwoli na zwiekszenie zysku do podziatu.
Pogiqbne efekty przyniesie wzrost wydaj-
nosci pracy.

Srodkami zapewniajacymi realizacje za-
dan produkcyjnych sg: wprowadzanie i
rozszerzanie postepu technicznego, popra-
wa organizacji pracy, rozpoczeta atestacja
stanowisk pracy, rozszerzenie dzialalno$ci
zakladowych zespolow gospodarczych, ko-
rzystanie z oplacalnej kooperacji biernej
oraz zwiekszenie liczby pracownikow za-
trudnionych bezposrednio w prdukeji ko-
sztem umystowych.

Podczas dyskusji delegaci wyrazili wat-
pliwosé, czy zakladany, 8-proc. wzrost wy-
nagrodzen w 1987 i nastepnym roku za-
pewni przedsiebiorstwu utrzymanie stalej
liczby pracownikéw. W tym samym okre-
sie wzrosng koszty utrzymania, a wiec kil-
kuprocentowe podwyzki plac nie zrekom-
pensujg ich. Czy taka sytuacja nie po-
ciggnie za soba kolejnych zwolnien z za-
ktadu? Dyrektor ds. ekonomicznych wy-
jasnil, ze zakladana podwyzka wynagro-
dzen jest uzasadniona wzrostem wydajno-
sci pracy. Jezeli place wzrosng o wiecej
niz 8%, przedsiebiorstwu grozi¢ bedzie
zwiekszenie podatku od ponadnormatyw-
nych wynagrodzen, co zmniejszy zysk i
moze doprowadzi¢ do sytuacji, w jakiej
ZKiMR znalazly sie w ostatnich miesig-
cach 1986 r. Pytano takze o sposoby zmniej-
szenia podatku od ponadnormatywnych
wynagrodzen, planowany postep technicz-
ny i o prowadzone w zakladzie inwestycje.

Zebranie delegatow przyjelo sprawozda-
nie z wynikéow przedsiebiorstwa w 1986 r.,
wskazniki do realizacji zadan w latach
1987 i 1988, poparto wnioski dotyczgce
wprowadzenia do produkecji nowych ma-
szyn rolniczych oraz zatwierdzilo sprawo-
zdanie z dzialalno$ci Rady Pracownicze]
w ubieglym roku.

MIROSLAW SZCZYPIORSKI

pelna dokumentacja. Do konca roku przy-
stosuje sie technologie i dokumentacje do
mozliwosci zakladu, Jednocze$nie podjete
zostang starania o uzyskanie Swiadectwa
dopuszczenia wyrobu do produkeji. Do kon-
ca IIT kwartatu 1988 r. wykonane zostanie
oprzyrzadowanie do produkcji tadowacza,
a w nastepnym zrobi sie serig informacyj-
na.

Takie postanowienia zapadly na odby-
wajacym sie w koncu grudnia ubieglego
roku posiedzeniu Rady Technicznej, Nie
podjeto na niej wszystkich tematéw. Nie
omo6wiono prac przy wprowadzaniu do pro-
dukceji pozostalych maszyn rolniczych, jak
6- i 12-rzedowych pielnikéw czy obsypni-
ka. Ustalono jednak, Ze do wykonania za-
planowanych prac niezbedne jest zwicksze-
nie obsady dziatow glownego konstruktora
i gtownego technologa. Pierwszy z nich juz
w pierwszym kwartale ma pozyskaé¢ 2 in-
zynierow — konstruktor6w maszyn rolni-
czych z odpowiednim stazem pracy, a poz-
niej wzbogaci sie o kolejnych specjalistow,
W przypadku Dzialu Glownego Technologa
konieczne jest zatrudnienie dodatkowych
4 pracownikéw. Trzeba takze rozbudowaé
prototypownie i zwiekszyé w niej zatrud-
nienie specjalistow. Jak powiedzial gtowny
konstruktor ANATOL SWIDERSKI, naleza-
loby pomysle¢ o przygotowaniu odpowied-
niego pomieszczenia do prowadzenia badan
nad nowymi konstrukcjami maszyn.

Czy postulaty te zostana zrealizowane?
Sciggniecie do zakladu nowych specjali-
stow nie jest fatwe, zalezy bowiem od moz-
liwosci ptacowych, Cieszy jednak, ze stosu-
nek do wprowadzenia do produkeji nowych
maszyn ulegl zmianie. Zrozumiano, ze ry-
zyko jest konieczne. Zaczeto tez szukaé
sposobow skrocenia czasu wdrazania po-
szezegolnych maszyn do produkeji. Jest je-
dnak i druga strona medalu. W ubieglym
roku informowalis$my o mozliwosci rozpo-
czecia produkeji nowego opryskiwacza cig-
gnikowego z pomocniczym strumieniem po-
wietrza. Jest to konstrukeja zupelnie nowa.
Niestety, z produkcji tej maszyny zrezygno-
wano. Czyzby wyd:wala sie zbyt skompli-
kowana? Opryskiwacze naleza przeciez do
najbardziej poszukiwanych obecnie maszyn
rolniczych. Nie byloby wiec Ikklopotéw z ich
zbytem.,

MIROSLAW SZCZYPIORSKI



Szesé zadan z BHP

przeszio na

Przyjety w ubieglym roku plan poprawy
warunkow BHP obejmowat 41 zadan. Wszy -
stkie mialy zosta¢ zrealizowane do konca
1986 r. Wiele wykonano we wezesniejszych
terminach. Nie udalo sie jednak zreaiizo-
wagé szesciu zamierzen, Za dwa z nicn od-
powiedzialny byi pion zastepcy dyrektora
ds. inwestycji, a za cztery — gtownego
mechanika.

Nie udalo sie zakupi¢ kabiny diwigko-
chionnej. Miata byé¢ zainstalowana w Wy-
dziale K-2, aby pracujgcy tam kowale mo-
gli w czasie przerw w pracy odpoczgé, Nie-
stety, i tym razem daty o soble zna¢ nie-
dostatki rynku, Drugim nie zrealizowanym
przez dziat inwestycji zadaniem jest pro-
Jektowana budowa myjni z najazdem, kto-
ra miata umozliwi¢ oczyszezanie podwozi
samochodow. Wykorzystywana obecnie przez
Dziat Transportu myjnia nie pozwala na
wykonywanie tego zabiegu.

Trudnosci z zakupem gietkich przewodow
uniemozliwity zainstalowanie w hali re-
montu woézkow ruchomycn odciggow spa-
lin. Sg one niezbedne, gdyz przy napra-
wie mechanicy muszg uruchamiaé¢ wozki
spalinowe. Powoduje to gromadzenie sig¢ w
hali spalin. Giowny mecnanik zobowigzal
sie wykonaé¢ te instalacje wentylacyjne w
ciggu 21 dni. Weczesniej jednak trzeba za-
kupi¢ przewody oaprowadzajgce spaliny.

Nie mogg liczy¢ na ulatwienie pracy
spawacze zatrudnieni przy naprawie bija-
koéw. Urzgdzenie zwane ,obrotnikiem” nie
zostato wykonane z braku pracownikow,
jak tlumaczyt glowny mechanik. Nie po-
lepszyty sie takze warunki pracy spawa-
czy w Wydziale Giownego Mechanika. Oka~-
zato sig, ze planowane tam zamontowanie
urzgdzen wentylacyjnych, ze wzgledu na
rozny rodzaj wykonywanych prac i nie-
jednakowgq ich ilos¢, nie zda egzaminu.
Postanowiono wige zainstalowaé¢ na kaz-
dym stanowisku odpylacze spawalnicze,

ktore bedg bardziej przydatne.

ten rok

Nie uruchomiono w 1986 r. myjni wy-
dzialowej do mycia czesci i zespoitdbw ma-
szyn. Dzial Gloéwnego Mechanika opraco-
wal dokumentacje projektowsg tego urzg-
dzenia i wystal ja do oceny do Biura Pro-
jektéw ,, Agromet-Projekt” we Wroctawiu,
Jednak dotychczas oceny tej ZKiMR nie
otrzymaty, nie mozna wiec bylo przystapié
do wykonania my jni.

Wszystkie podane tu zadania znalazly
si¢ w opracowanym juz planie poprawy
warunkow BHP na biezacy rok. Do reali-
zacji myjni czesci maszyn, instalowania
odpylaczy spawalniczych i odciggbw pra-
cownicy Dziatu Gitoéwnego Mechanika przy-
stapia w chwili, gdy zostang zakupione
niezbedne czesci i zatwierdzona dokumen-
tacja.

Pozostate zagadnienia, ujete w ubieglo-
rocznym planie, wykonano, Warto wspo-
mnie¢ o najciekawszych. W kabinie malo-
wania natryskowego zalozono podioge z
kratownicy. Znajdujgcy sie pod nig zbior-
nik z wodg przechwytuje czgsteczki farb
i lakierow, co zmniejsza zapylenie. W Wy-
dziale K-4 zabezpieczono na stale, zakry-
wajgc metalowymi piytami kanaty. Dotych-
czas zamocowane plyty nie wywrzymywa-
ly cigzaru przejezdzajgcycn wozkow i la-
maly sie, powodujac zagrozenie.

W ramach poprawy warunkow BHP wy-
konano takze pomiary wszystkich maszyn
i urzadzen elektrycznych zainstalowanych
w zakladzie. Zapobiegnie to ewentualnym
wypadkom, ktorych przyczyng mogtyby by¢
przebicia pradu i przecigzenie maszyn. Za
najciekawszg prace ubiegloroczng nalezy
chyba uzna¢ wykonanie prototypu urzadze-
nia do bezdymnego smarowania matryc.

Z planem poprawy warunkow BHP na
biezgcy rok zapoznamy w najblizszym nu-
merze Pk, (mis)

Zamierzenia Z3MP-owcow

Na styczniowym zebraniu Zarzgdu Za-
kiadowego ZSMP przyjeto plan pracy na
1987 r. Przewiduje on zorganizowanie 12
imprez dla czionkéw organizacji i pra-
cownikow zakiadu. Juz 20 stycznia rozpo-
czela sie kolejna Dekada Kot, ktora trwac
miata 10 dni.

W lutym odbedzie si¢ zimowa spartakia-
da miedzywydziatowa, W je) programie
przewidziano wiele gier i turniejéw oraz
zawody na swiezym powietrzu. W tym sa-
mym miesigcu rozpocznie Sig turniej piltki
siatkowej pomiedzy poszczegolnymi wy-
dziatami, Koncowe rozgrywki odbedg sie
w marcu. Przeprowadzony zostanie wtedy
Turniej Mlodycn Mistrzow Techniki. Star-
towa¢ bedg w nim wynalazey, ktorzy nie
przekroczyli wieku organizacyjnego.

Kwiecien przyniesie rozstrzygnigcie ko-
lejnego plebiscytu na Najlepszego Mistrza
Wychowawce Miodziezy, Jak co roku, roz-
patrywane bedg kandydatury wysunigte
przez kota ZSMP. W maju miodziez po-
Jedzie do oSrodka wypoczynkowego nad je-
ziorem Glebokie, aby pracowaé¢ tam w
czynie spolecznym przy przygotowywaniu
osrodka do przyjecia wezasowiczOw. Wy-
jazd taki odbedzie si¢ ponownie na jesie-
ni po zakonczeniu sezonu urlopowego.

Na przelomie maja i czerwca rozegrany
zostanie miedzywydzialowy turniej pitki
noznej, Termin tej imprezy przesunigto
dlatego, aby mogli wzig¢ w niej udziai
uczniowie najstarszych klas szkoly przy-
zakladowej. Jesien rozpocznie migdzywy-
dzialowa letnia spartakiada na wesoto.
Impreza ta od wielu lat cieszy sig sporym

Styczniowe mrozy daly sie we znaki

zainteresowaniem pracownikoéw i ich ro-
dzin.

We wrzesniu milodziez zorganizuje za-
wody strzeleckie dla czionkow ZSMP. Na
pazdziernik przewidziano indywidualny tur-
niej szachowy, a na listopad turniej tenisa
stotowego. Oczywiscie, nie zabraknie szko-
len, odezytow i prelekcji. Trudno dzi§ je-
szeze okreslié ich tematyke, gdyz bedzie
ona zalezala od konkretnych wniosk6éw
czlonkow poszezegdlnych koi.

— W planie nie ujelismy imprez, w

ktéorych przeprowadzaniu bedziemy poma-
gali innym organizacjom — moéwi przewod-
niczagcy ZZ ZSMP JAN ZAKRZEWSKI. —
Nie jest on zbyt napiety i mozna go bedzie
uzupelnié¢ jeszcze innymi imprezami, zalez-
nie od potrzeb czionkéw, W tym roku
cheielibysmy wygospodarowa¢ jakies fun-
dusze, ktoére przeznaczymy na zorganizo-
wanie wycieczki, W ubiegilym roku nic nie
wyszio z planowanych robét wykonczenio-
wych przy biurowcu, moze wiasnie podej-
miemy sie wykonania niektoérych z tych
prac.
! Za wypracowane fundusze mlodziez chce
wyjecha¢ na kilka dni do Zakopanego lub
na przetom Dunajca. Te atrakcyjne miej-
sca powinny zacheci¢ do podejmowania
pracy przy biurowcu.

W ubieglym roku szeregi ZSMP powigk-
szyly sie o 15 nowych czlonkéw. Dwaéch
otrzymalo rekomendacje 1 wstgpilo do
PZPR, W tym samym okresie odeszio z
organizacji wielu czionkéw, zmieniajgcych
zaklad pracy w poszukiwaniu lepszych za-
robkow. (mis)
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Sprdstowanie:

W poprzednim numerze blednie zatytulowaliSmy nasz fotoreportaz. Zdjecia pochodzi-
ly z Wydzialu W-5 a nie z Matrycowni. Przepraszamy.

nasze sygn

(r

Zdaniem specjalistow na 100 przyczyn niskiej
jako$ct wyrobéow az 80 ma swoje Zrodia w
technicznym przygotowaniu produkcji, Pozosta-
te 20 zalezy od wykonawcoéw, czylt robotnikéw
na stanowiskach pracy, Dane te pozostajq w
razqcej sprzecznoict z obiegowymi opintami, Ze
zla jakos$é to wytqeznie wina robotnikéw, gdyz
wskazujq, e w gtdwnej mierze jest ona wyni-
kiem zlej organizacji pracy, braku dyscypliny
% razqcych bledow w zarzqdzantu.

Poprawa jakos$ci produkcjt zaleiy wige od
pewnych dziatan, podejmowanych w przedsig-
biorstwie, wsiréd ktorych nalezatoby wymienié
Tygorystyczne przestrzeganie dyscypliny techno-
logicznej, zwiekszenie dyscypliny stuzb przygo-
towania produkcji @ odpowiedniq ich organiza-
cje, dgzenie do powigzania ptac z jakoséciq pro-
dukeji oraz ograniczanie a nawet wyeliminowa-
nie jej anonimowosci.

Jakoéé¢ produkowanych w ZKiMR wyrobdw na
096t jest dobra. Wiekszosé maszyn rolniczych
posiada krajowe znaki jakosci. Nie oznacza to
jednak, ze nie jest juz mozZliwy dalszy postep
w tej dziedzinie. Przeciwnie, potwierdzeniem te-
go mogq byé liczne gtosy podczas zebran spra-
wozdawezo-wyborczych w oddziatowych orga-
nizacjach partyjnych. Osiggngé mozna jeszcze
sporo. Ogromne rezerwy, umozliwiajqce poprawe
jakodci, tkwiq przede wszystkim w organizacji
pracy, w lepszym jej planowaniu. Odnosi sie to
zwlaszeza do ostatnich miesiecy roku, kiedy
nSZarpanie’” sie z planem ujawnia wezesniej po-

JakoS¢ produkeji

peinione btedy. Pospiech. naturalny w takich
sytuacjach, nie sprzyju jakosci. W przypadku
produkcji maszyn rolniczych nie zawsze wy-
starcza czasu na wtasciwe przygotowante nie-
kwiych detali do malowania. Dodatkowym czyn-
nikiem, utrudniajgeym osiqganie wyzszej jako-
sci, jest w tych wypadkach przechowywanie
ich na wolnym powietrzu z braku odpowied-
nich magazynow. Malowanie skorodowanych de-
talt, nie zawsze nalezycie oczyszczonych, musi
negutywnie odbié si¢ na koncowym ejekcie,
powoaujge reklamacje odoiorcow,

Problemy z jakosciq inajq rowntez wydziaty
kuini. Wiele au zyczenia pozostawiata 0statnio
jako$¢ materiaiow hutniczych. Byé moze, kto-
POty te znikng wraz ze zmiang ich dostawcy
z Huty ,Zawtiercie” na Hutg ,,Stalowa Wola”.
Ale nawet wyeliminowanie tego mankamentu
nie zagwaraniuje wyzszej jakosci, jezelt nadal
wystgpowac bedq przypuadki lamania dyscypliny
technologicznej. 4echnologiczna samowola nie
moze nikomu oplacac sig. FPrzeciwnie, powinna
byé surowo karana. Nie mozZe tez oplacac g
zta jakosé., Decydujqce znaczenie dla niej ma-
Jjq obowiqzujqce w przedsigbiorstwie zasudy wy-
nagradzanta. Pilaca powinna byé naturalnym
stymulatorem jakosct, czynnikiem motywujgeym
do statego jej podnoszenia. Z wypowiedzi lu~
dzi, ktorych w ZKiMR mozZna uznaé¢ za zZnajg-
cych sig na rzeczy, wynikatoby, ze i w tej sfe-
rze daleko jeszcze do optymalnego stanu.

Mowige o jakosci, trzebo zdawaé¢ soble spra-
we z tego, Ze kontrola t przymus ekonomiczny
nie wystarczq do osiggniecia optymalnych wy-
nikow. Integralng czesciq wszelkich systemow
wptywanta na jakosé produkcji muszq byé dzia-
tania w sferze przemian §wiadomoscl. Dobra
praca i wysoka jako$¢é musi sta¢ sie elementem
kodu genetycznego kazdego z nas.

M. LENKIEWICZ
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PROBLEM sportu masowego i
rekreacji jest w ZKiMR wcigz ak-

tfualny. Mimo réznego rodzaju
prob, sytuacja wecigz jest daleka
od zadowalajgcej. Powody sa przy-
najmniej dwa: pierwszy to brak
w zaktadzie ogoélnego programu
dzialania w tej dziedzinie i czyn-
nika koordynujgcego jego realiza-
cje, drugi — znikome zaintereso-
wanie zatogi imprezami o charak-
terze sportowo-rekreacyjnym.

Instytucja probujaca cos robié
w sferze sportu masowego jest
ZSMP, Milodziez organizuje spo-
ro réznego rodzaju imprez, cho-
ciaz z frekwencjg bywa réznie.
Kilkunastu, a nawet kilkudziesie-
ciu uczestnikow nie przydaje im-
prezie artybutu masowosci. Ini-
cjatywy Dzialu Socjalnego koncza
sie podobnie.

W grudniu ub. roku zaprezen-
towaliSmy na naszych lamach pro-
pozycje na sportowe spedzanie
wolnego czasu, polegajacg na
wspolnym bieganiu. Jej autorem
byl pracownik Dzialu Gléwnego
Mechanika JAN WESOL. Bieganie

Co ze sportem
masowym?

dla zdrowia uprawia on juz od
diuzszego czasu. Czesto startowat
w diugodystansowych biegach ma-
sowych. Mozna wiec powiedzieé,
ze na witasnej skorze odezul ko-
rzysci wynikajgce z biegania i
zna sig¢ na tym, jak malo kto w
zakladzie, Jezeli wiec zapropono-
wal innym pracownikom wspolne
bieganie po zdrowie, to na pewno
nie po to, zeby nie musial samot-
nie przemierza¢ wydeptang przez
siebie trase, ale aby wyrwaé naj-
pierw kilkanascie, a potem kilka-
dziesigt os6b z marazmu codzien-
nego zycia, zarazi¢ je bakcylem
sportu, pokaza¢ wszystkie przy-
jemnosci, jakich dostarcza biega-
nie, Niestety, jego propozycja nie
wywolala entuzjazmu wirdd zato-
gi ZKiMR.

Przyklad ten, podobnie jak ini-
cjatywy ZSMP, potwierdza praw-
dopodobnie teze, ze wszelkie dzia-
lania w ,pojedynke” skazane sg
na niepowodzenie, tym bardziej,
ze potrzeby pracownikéw sg pod
tym wzgledem wcigz bardzo skro-
mne. Dla ich rozbudzenia potrze-
bne jest skoordynowane dziatanie
»szerokim frontem” wzmocnione
wszechstronng informacja i akcjg
propagandowg. W propagowanie
sportu masowego i rekreacji mu-
szg sie wigczy¢ wszystkie dziata-
jace w przedsiebiorstwie organi-
zacje spoleczno-polityczne. Dla
jednej organizacji mlodziezowej,

wspieranej od czasu do czasu
przez Dzial Socjalny, jest to bo-
wiem ciezar nie do udzwigniecia.
Organizacji w zakladzie jest bli-
sko dwadziescia i kazda powin-
na posiada¢ w programie dziala-
nia elementy o charakterze spor-
towo-rekreacyjnym.

W sytuacji ZKiMR zadaniem
niezwykle pilnym wydaje sie¢ po-
wolanie do zycia centralnego o-
srodka, programujgcego i koordy-
nujacego dzialalnosé sportowo-re-
kreacyjna. Doswiadczenia z eta-
towym organizatorem sportu nie
byly najlepsze. Kto wie zresztg,
czy powr6t do takiego rozwigza-
nia w ogoéle bylby mozliwy w o-
becnej sytuacji kadrowej przed-
siebiorstwa. Proponowalbym wiec
utworzenie w ZKiMR spolecznej
Zakladowej Rady Kultury Fizycz-
nej i Sportu Masowego zlozonej
z przedstawicieli, a najlepiej z
przewodniczgcych, dzialajgcych w
zakladzie organizacji spolecznych.
Szczegdlna rola w tym organie
przypadlaby w udziale, z racji
swojej liczebnosci, organizacji
zwigzkowej. Fakt powolania Ra-
dy nie zwalnialby bynajmniej z
dotychczasowych obowigzkow w
tej sferze stuzb zakladowych. Co
wiecej, wilasciwa wspoblpraca w
programowaniu i organizacji im-
prez dla zatogi powinna zaowo-
cowaé pozytywnymi wynikami.

M. LENKIEWICZ

W zakladowym Automobilklubie

Czy bedzie rajd...

Dzialajacy przy ZKiMR Auto-
mobilklub jest jedyng tego typu
organizacja w Jaworze. Zrzesza
nie tylko pracownikéw zakladu,
ale takze mieszkancéow miasta i
wojewodztwa — obecnie 112 0s6b.
Dzialalno$é kola zwigzana jest z
turystyka i doskonaleniem umie-
jetnosci kierowania samochodami.

W roku ubieglym czionkowie
Automobilklubu uczestniczyli w
kilku wycieczkach. Organizowano
je w najblizszej okolicy, bo nie
udalo sie zapewni¢ dodatkowych
przydzialow paliwa. Z tych wzgle-
déw nie odbyl sie planowany
wezesniej rajd samochodowy. W
tym roku przedstawiciel dolno-
$laskiego Automobilklubu zapew-
nit o przydzieleniu jaworskim sa-
mochodziarzom paliwa na rajd.
Jego ilo$é umozliwi przcjechanie

polowy trasy. Zarzad planuje tak-
ze zorganizowanie konkursu spra-
wnosciowego dla kierowcow.

Magnesem przyciggajacym no-
wych czlonkéw jest mozliwose
wypozyczania przyczep kempingo-
wych i towarowych. Odplatnosé
za nie jest niewielka. Za jedng
dobe wypozyczajacy piaci 40 zi
za przyczepe kempingowa, 20 zi
za towarowsg, 10 za przystawke
namiotowg do przyczepy, tyle sa-
mo za wypozyczenie chlodziarki
i 5 zl za butle gazowg. Oczywi-
$cie, jezeli jest pracownikiem za-
kladu. Przynaleznos¢ do Automo-
bilklubu nie zmniejsza odplatno-
éci, ale zapewnia pierwszenstwo
w wypozyczaniu sprzetu. Czion-
kowie klubu nie zatrudnieni w
zakladzie placg 100 zt za przy-

czepe kempingows, 50 za towaro-
wa, 25 za przystawke namioto-
wa, 30 za chlodziarke i 15 za
butle gazowg. Osoby nie nalezgce
do Automobilklubu i nie pracu-
jace w ZKiMR placg odpowied-
nio po 150 i 80 zl za przyczepy,
30, 45 i 25 zl za przystawke na-
miotowsg, chlodziarke i butle ga-
zowa. W tym roku ceny wynaj-
mu sprzetu zostang podniesione.

Klub rozdziela réwniez przy-
dzialy na wczasy krajoznawczo-
-turystyczne do krajow demokra-
¢ji ludowej. W ubieglym roku
skorzystalo z nich kilkunastu
pracownikéw zakltadu. Ceny je-
dnego skierowania ksztaltowaly
sie od 18 do 30 tys. zt na jedng
osobe. Czlonkowie Automobilklu-
bu mieli mozliwo$é zakupienia za
zlotéwki benzyny na przejazd
przez kraje oscienne.

Czy w 1987 r. zaktywizuje sig
dziatalnosé klubu? Jest to moz-
liwe tylko dzieki pomocy dyrek-
cji zakladu i dysponentéow pali-
wa. (mis)
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POZIOMO: 4) artretyzm; 7) przed
wedrowcem; 9) Atlantyk; 11) stolica;
12) lina podtrzyraujgca maszt na stat-
ku; 13) staroegipski naszyjnik z pa-
ciorkow; 14) rzadkie imie meskie; 16)
malarz i rzezbiarz polski 1885-1958 r.;
20). charakterystyka; 22) przeciwien-
stwo zgody; 25) dziatacz ludowy 1875-
-1967 r.; 27) dawniej czolg; 28) miasto
w pd. Tureji; 31) zespél maszyn; 32)
rezultat., wynik dziatalnoSci; 33) wy-
spa koralowa; 34) jeden z dowodcow
polskich w bitwie z Krzyzakami pod
Grunwaldem.

PIONOWO: 1) plemig. rod; 2) napoj
z kofeing; 3) wszech$wiat; 4) 'odtwor-
ca glownej roli w filmie ,,Na wschod
od Edenu'’; 5) staropolski statek albo
cze$é kosSciola; 6) kananejska bogini
ptodnoseci i wojny: 8) na pysku psa;
10) autor powiesci ..Pokolenie’; 1_5)
straszydlo jako ozdoba architektoni-
czna: 17) samuraj bez swego panaj
18) urzadzenie do robienia grzanek;
19) utwor poetycki; 21) spadnie na
cztery lapy: 23) autor powiesci ,Lo-
chy Watykanu”; 24) imie zenskie; 26)
jednoczesny wystrzal z wielu karabi-
now; 29) galaretka na pozywki bak-
teryjne; 30) najmniejsza czesSc pier-
wiastka zachowujaca jego wilasnosci
chemiczne.

W. Cz.

WSROD CZYTELNIKOW, ktérzy na-
deglg prawidlowe rozwigzanie krzy-
70wki do 20 lutego br., rozlosowane
zostang nastepujace nagrody ksigzko-
we: Melchiora Wankowicza ,,TWorzy-
Wwo” i Janusza Tazbira ,Spotkania z
historig’.

Rozwigzanie krzyzowk: z numeru
18/86 ..PF”: poziom o — mops, boa,
pokion, Nepal, strop, znos, Ani, Nara,
kulon, aparat, ara, galopada, zysk,
piwo, karakal, Apia, zarysowanie, de-
katyzowanie, Oka, gazowanie, cis, mu-
rowaniec, zez, rabowanie, Cham, ni-
wa, niebo, Adam, Gide, niewinnosc,
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omen, Euler, iglo, Bari, Nemrod, Ewa,
kita; pionowo — potraw, marago,
opoka, popularyzowanie, mesa, opary,
klitka, koloryzowanie, oznakowanie,
Sari, dopasowanie, nadawanie, .opala-
nie, nasienie, naped, zaniechanie, ka-
tarowie, piecza, pekari, Skamander,
zagubienie, szum, Conrad, maslak,
bieda, dog, imak, wlot, Uri.
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Brak fachowcow

ZespOol Wydzialow Maszyn Rolni-
czych boryka sie z trudnosciami, kto-
re wynikaja z braku specjalisiow z
dziedziny technologii spawania 1 la-
kierowania. Brakuje rowniez techno-
loga warsztatowego.

Sytuacja ta przysparza pracowni-
kom odpowiedzialnym za produkcje
kiopotow, z ktorymi muszg radzié¢ so-
bie sami, zdajgc sie na swoje do-
¢wiadezenie 1 intuicje. Najwiecej
klopotow dostarczaja trudnosci zwig-
«ne z malowaniem. Pomyslow na
ich usunigcie jest najczesciej tyle,
ile osob debatuje nad nimi.

Sek w tym, ze zaden z pomysiow
nie daje pelnej gwarancji powodze-
nia,

Maluje,
czy jest malowany?

Pytanie takie zadaja ludzie obser-
wujgey prace malarzy. postugujgcych
sie automatami elektrostatycznymi.
Z wygladu przypominajg kosmonau-
tow. ich Kombinezony sg chyba je-
szcze bardziej pokryte farbg niz ma-
lowane detale. Jak weczeSniej zapo-
wiadano, ten sposbb malowania mial
przede wszystkim gwarantowaé¢ pra-
cownikom bezpieczniejs.e warunki
pracy. Najwidoczniej co$ nie zagra-
io, skoro malarze, zamiast malowac,
sami sa malowani.

Zdarli ogloszenia

Czesto narzekamy na brak informa-
cji o imprezach organizowanych dla
zatogi. zakladu. Nie zawsze jednak
wing ponoszg organizatorzy.

6 stycznia pojawily sie na tablicach
ogloszenia przypominajgce o termi-
nie zabawy mikolajkowej dla dzieci.
Pracownica Dzialu Socjalnego rozwie-
sila je okolo 12, a juz trzy godziny
pozniej kilka z nich znikneglo. Czym
to wytiumaczyé?

Po co przepustka?

Pracownik, ktory chce udaé¢ sie do
lekarza, od pewnego czasu musi uzy-
ska¢ od swoego przetozonego — mi-
strza lub kierownika — zgode w po-
staci specjalnej przepustki. W zamie-
rzeniach mialy one stanowi¢ swoiste
antidotum na ucigzliwe przepeilnienie
poczekalni zaktadowego ambulatorium
a tym samym usprawni¢ obstuge pac-
jentow 1 zaoszezedzi¢é niepotrzebnych
strat czasu.

Pozytywne efekty tego rozwigzania
widoczne byly, niestety, tylko w po-
czatkowym okresie jego stosowania.
Bardzo szybko wszystko wrocilo do
»normy’, Przepustki wprawdzie nadal
obowiazuja, ale zeby dosta¢ sig¢ do le-
karza, trzeba bez przerwy warowac
pod drzwiami jego gabinetu i skwap-
liwie pilnowa¢ swojej kolejki. A
przeciez dzigki przepustkom mialo ich
nie byé!

Sposob na porzadek

W polowie stycznia wyremontowano
posadzke w Dziale Glownego Kuznika
Uzytkownicy nie narzekajy na jakosé
wykoqar;ych robot. Jednak ekipa bu-
dowlancow nie uprzgtneta pozostato-
Sci po remoncie. Przez dwa tygodnie
lezaly przed wejsciem do matrycowni
stare, zerwane plytki podiogowe i li-
stwy przyscienne. W koncu kto$ sie
zdenerwowat i przesunat je dalej —
na droge. Zapewne rozjezdza je kie-
rowey wozkow.

Z braku innego sposobu moze i ten
bytby dobry, gdyby byl zgodny z ogol-
nie przyjetymi zasadami porzgdku.
Podoba sig nam lad i gospodarno$c u
innych, zapominamy jednak, ze o wia-
sne podworko musimy dbaé¢ sami.

rudna

W KRAJU MALEJE przyrost natu-
ralny, ale glownie dzieki wzrostowi
Smiertelno$ci. Np. w Legnickiem zgo-
ny wzrosty z 6,9 promili w 1981 roku
do 7,6 w 1985, a jest to przeciez wo-
jewodztwo o mlodej wiekiem ludno-
$ci. Z oficjalnych danych wynika, ze
mniej odporna na trudy zycia jest
tzw. ple¢ brzydka. Moéwi sie wiec o
nadumieralno$ci mezezyzn.

Wzrost §miertelnos$ci probuje sie tiu-
maczy¢ niezbyt racjonalnymi przy-
czynami, np., ze W zaawansowany
wiek wkraczaja bardziej liczne rocz-
niki, ze spoleczenstwo starzeje sig,
tzn. przybywa ludzi w wieku po-
produkcyjnym. Nie trafia mi to do
przekonania, bo granice tych lat o-
sigga akurat pokolenie, ktore ponio-
sto najwigksze straty podczas minio-
nej wojny. Stosunkowo najmniej 1a-
czy Ssie wzmozong umieralno$¢ z
biezacymi niedostatkkmi zycia, zlym
zaopatrzeniem w leki itp. W stycz-
niu br. w jaworskich aptekach nie
mozna bylo kupi¢ np. tabletek do
ssania przeciwko anginie i syropow
przeciw kaszlowi.

O pogarszaniu sie stanu zdrowia
spoteczenstwa $wiadezy liczba zacho-
rowan. Najbardziej spektakularnym
przejawem ,walki” o zdrowie ludzi
jest dotychezas wzmozone przeciw-
dziatanie absencji chorobowej, reali-
zowane w najbardziej mechaniczny
sposéb. Wytyka sie wige lekarzom,
7¢ wystawiaja zbyt duzo zwolnien,
a ilogé dni ,.chorobowego’” wplywa
na obnizanie roznych gratyfikacji fi-
nansowych, naleznych mniej odpor-
nym na choroby czlonkom zalog.
Czy takie modelowanie roznych re-

gulaminow jest stuszne? Na pewno
nie, o czym S$wiadezg pierwsze od-
stepstwa w tej dziedzinie, chociazby
zlikwidowanie w wielu zakladach
tzw. premii motywacyjnej, wyplaca-
nej tylko tym, ktorzy nie chorowa-
1i.

Wydaje sie, ze cze$¢ decydentow
zapomina o jednej z istotnych przy-
czyn chorob — zno$nych warunkach
mieszkaniowych. Niestety, duza czeS¢
zatogi ZKiMR i nie tylko ona, marz-
nie w swoich mieszkaniach, zwtasz-
cza w osiedlach Piastowskim i Fa-
brycznym (nie myli¢ z zakladowym
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przy ul, Metalowcow). Czgsto tempe-
ratura spada znacznie ponizej 15 stop-
ni i wtasnie w domu bardzo latwo
o grype czy inne przezigbienie. Naj-
czeseiej trzeba wtedy Kkorzystaé z
druku L-4, a jesli kto$ lprobuje o-
prze¢ sie chorobie, w zakladzie sily
rzeczy pracuje mniej wydajnie. Cie-
plo w mieszkaniach decyduje tez o
atmosferze wéréd spoleczenstwa, o o-
cenie sprawno$ci roznych ogniw ad-
ministracji.

Niestety, juz samo rozpoczecie O-
grzewania mieszkan przecigga sie do
mozliwych granic. Potem okazuje sie,
se #zrodla ciepla sa niewystarczajjce,
a instalacje niesprawne. W Jaworze
tlumaczono sie w ubieglym sezonie
grzewczym, i na poczatku biezgcego
opOzniong o blisko poltora roku roz-
pudowg kotlowni, dostarczajgcej cie-
plo m.n. do wspomnianych osiedli.
Choé¢ ja juz uruchomiono, ludzie w
wielu mieszkaniach nadal marzng.
Podobno teraz, po uruchomieniu do-
datkowych kotiow okazalo sie, ze hy-
drowezly sg niesprawne, sie¢ cen-
tralnego ogrzewania niewyregulowa-
na, kaloryfery zapowietrzone, budyn-
ki1 nieszezelne, ‘w zwigzku z czym
przemarzaja, a opal gorszej jakosei
i ze w ogoéle musimy oszczedzat We-
giel, koks, nawet mial. Poniewaz wie-
le ze stwierdzonych mankamentow
bedzie mozna usungé latem, jawor-
ska Spoldzielnia Mieszkaniowa zapo-
wiada, ze ten sezon bedzie jeszcze
bardzo trudny.

Przesadne oszezednosci 1 niedowlad
w cieplownictwie moga powodowac,
niestety, tylko straty...

JAN KOWALSKI
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