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Z PRAC RADY PRACOWNICZE]

Czerwiec byl dla Rady Pra-
cowniczej miesigcem wyjatkowo
pracowitym. Dwa swoje posiedze-
nia po$wiecila analizie zakladowe-
go systemu wynagradzania. Ter-
min jego wprowadzenia jest bo-
wiem coraz blizszy.

Dwie trzygodzinne debaty kon-
sultacyjne z twoércami i osobami
bioracymi udzial w pracach nad
systemem nie zakonczyly sie, nie-
stety, wydaniem pozytywnej o-
pinii. Dziesiecioma glosam_i\ prze-
ciwko czterem (przy jednym
wstrzymujgcym sie) Rada wyra-
zita swoje ,,votum separatum” do
obecnego ksztaltu systemu wy-
nagradzania. Wigkszo$¢é jej czion-
k6w byla zdania, ze nie odpowia-
da on oczekiwaniom zalogi za-
kladu. Wprowadzenie go w zycie
w takim ksztalcie mogloby jg-
dynie wywolaé wéréd pracowni-
kéw uczucia rozczarowania i fru-

LSRR

stracji. Odrzucona zostala propo-
nowana przez niektébrych czlon-
kéw Rady koncepcja pozytywnego
zaopiniowania systemu z wyszcze-
g6lnieniem zastrzezen do niekt6-
rych jego rozwigzan. Pozytywng
opinie Rada moze wydaé dopie-
ro po uwzglednieniu zgloszonych
wecezesniej zastrzezen. ,System
musi. byé do przyjecia jako ca-
lo§¢, a nie poszczegblne jego fra-

gmenty” — stwierdzil jeden z
czionkow.
W dalszym ciggu najwigcej

kontrowersji wzbudzajg propono-
wane w systemie rozwigzania, do-
tyczgce rbéznic w sposobie wyna-
gradzania pracownikéw akordo-
wych i dnié6wkowych. Zdaniem
czlonkéw Rady  Pracowniczej
wszyscy powinni byé traktowani
jednakowo, ze system powinien
w - podobny spos6b motywowaé
ich do pracy. Watpliwosci pozo-

Konsultacja wariantow NPS-G na lata 1986-1990

W PRZEMOWIENIU wygloszonym w Sejmie 10 maja br.
wicepremier Manfred Gorywoda stwierdzil: ,,Wyboér jedne-
go z trzech wariantéw NPS-G zalezeé¢ bedzie od wnikliwej
oceny naszych mozliwosci. Bedzie na niag miejsce w trakcie
przewidzianej spolecznej dyskusji nad koncepcja planu. Li-
czymy na szeroki w niej udzial ekspertow, naukowcow, pu-
blicystow, a przede wszystkim zalog i kierownictw zakla-
dow pracy. Tylko na tej drodze mozemy dokonaé wlaci-
wych wyboroéw i, co nie mniej wazne, uzyska¢ dla nich spo-
leczne zrozumienie, aprobate i poparcie. To za$ jest niezbhed-
na przeslanka urzeczywistnienia jakiejkolwiek koncepcji.”

Konsultacji zalozen Narodowego
Planu Spoteczno-Gospodarczego
na lata 1986-1990 posSwiecone zo-
statlo wspélne posiedzenie egze-
kutywy KZ PZPR, prezydium Ra-
dy Pracowniczej oraz prezydium
zwigzku zawodowego. Komitet
Zakladowy reprezentowali: I se-
kretarz A, SAWICKI, sekretarze
J. MIKSINSKI, R. KULPA, J.

i sl

Galeria zabytkéw Jawora

POPLAWSKI oraz J. KOWALSKI
i M. HORBARCZUK; Rade Pra-
cowniczg — K. GRZADZIEL, B.
TOMASZEWSKI, K. WALCZEW -
SKI i E. SZMIT, natomiast zwig-
zek zawodowy — A. PRZYBY-
SZEWSKI i A, KAWECKIL W de-
bacie uczestniczy! réwniez za-
stepca dyrektora d.s. ekonomicz-
nych E. CEZAR. -

» Zakladaé

staly réwniez — nie udalo sie
ich rozwiaé obecnym na konsul-
tacjach zastepcy dyr. d.s.' ekono-
micznych E. Cezarowi oraz M.
Grali z sekcji normowania i W.
Martiuk z sekcji zatrudnienia i
plac — w kwestii zmian grup o-
sobistego zaszeregowania, propo-
nowanych w nowym systemie
przyrostow wynagrodzenia w. po-
szezegblnych wydziatach (maszyn
rolniczych i kuzni), dodatkéw dla |
brygadzistow, - kowali prowadzg-
cych i za wielostanowiskowosé.
Na wniosek Rady E. Cezar
przedstawit szczegblowag analize
kosztéw produkeji w 1984 r. z
podzialem na poszczegbélne asorty-
menty. Wynika z niej, ze najbar-
dziej kosztowna jest. produkcja
odkuwek, kolnierzy na eksport i
kooperacja. Problemem kosztow
w przedsiebiorstwie zajmg sie
dwa zespoly problemowe — d.s.
ekonomiczno-finansowych i d.s.
gospodarki materialowej i maga-
Zynowej. (m)

Z OSTATNIEJ CHWILI

Podczas czerwcowego posiedzenia
Radya wydala jednak pozytywng
oceng nt. systemu wynagradza-
nia.

|

Koncepcja NPS-G opracowana
zostala w trzech wariantach.
Konsultacja tych zalozen, oprécz
tego, ze pozwala na wigczenie
szerokich kregbw spoteczenstwa &
do wspbldecydowania o podsta-
wowych priorytetach rozwojo- |
wyech, ma takze do spelnienia |
wazne zadanie edukacyjne. W to- =
ku konsultacji spoteczenstwo ma |
poznaé zlozono$é aktualnych re- |
aliow gospodarczych oraz spole-
czne i ekonomiczne cele, do kt6- |
rych zamierza dazyé. Wazne jest
réwniez nie tylko wypowiedze-
nie sie za poszczegblnymi wa-
riantami planu, ale takze wzbo-
gacenie sjego treSci o nowe kon-
cepcje rozwigzywania probleméw
gospodarczych i spolecznych.

W przedstawionych do spotecz-
nej konsultacji wariantach baze
wyjéciowg stanowi rejestr rozwo-
jowych uwarunkowan, zaré6wno
wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych,  jakie istnieja obecnie i z
duzym prawdopodobienstwem *
wystapia w najblizszych latach. |
O mozliwos$ciach gospodarczego |
rozwoju w nadchodzgcym piecio-
leciu zadecydujg przede wszyst-
kim takie: czynniki, jak: podaz
zasob6bw pracy, dostepno$é do su-
rowcéw i materialéw, stan pro-
dukeyjnego majatku trwalego i
inwestycje kontynuowane — ja-
ko uwarunkowania wewnetrzne
oraz zadluzenie i wykorzystanie
miedzynarodowego podzialu pra-
cy, szezegblnie w ramach panstw
RWPG — jako uwarunkowania
zewnetrzne. ’ ‘

Pieciolecie 1986-1990 charakte-
ryzowaé bedzie niski, najnizszy
w ostatnim 30-leciu, stan liczby
ludnos$ci w wieku produkcyjnym.
Chociaz wedlug prognoz demogra-
ficznych ludno$é Polski zwiekszy
sie w tym czasie o ok. 1,2 min
os6b, to przyrost liczby oséb w =
wieku produkcyjnym wyniesie
zaledwie ok. 325 tysiecy. R6wno-
czeSnie zwiekszy sie liczba os6b
w wieku poprodukecyjnym, co
spowoduje wzrost spolecznych na-
kiladéw na renty i emerytury.
nalezy stabilizacje |
wydobycia podstawowych surow- |
cow. Wazrost ograniczony bedzie
przede wszystkim mozliwo$ciami |
inwestycyjnymi. Réwniez dosta-
wy paliw, surowcéw i materia-
16w do produkeji z importu (po-
krywajace dzi§ 20% ogblnego za- |
potrzebowania surowcowego go- '

spodarki) nie wzrosng w przy-

szlym piecioleciu w takiej skali,
aby zrekompensowaé niski przy-
rost tych débr z produkecji kra-
jowej. Mozna jedynie liczyé na .
wigksze dostawy gazu ziemnego
i energii elektrycznej z ZSRR,
jako efektu udzialu Polski w in-
westycjach na terenie tego kraju
(gazocigg Kobryn-Brze§é-Warsza- |
wa, gazocigg Jamburski i Chmiel-
nicka Elektrownia Atomewa).
Majatek produkcyjny charak-
teryzuje sie¢ wysokim stopniem
dekapitalizacji, Prawie 30% $rod-

c.d. na str. 4 L
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Pismo Zalogi
Zakladéw Kuzienniczych
i Maszyn Rolniczych w Jaworze

Nr 6 (95) Rok Xli
Czerwiec 1985 r.

Rozmowa z przewodn.
Rady Pracowniczej
Kazimierzem Grzqgdzielem

,fPF”_: Czym Rada Pracownicza
zajmuje sie obecnie?

KG.: Nasze najwazniejsze dwa
nurty dzialania to wprowadzenie
nowego systemu plac oraz obniz-
ka kosztow wytwarzania.

o

: ,',PF”: Eierwsza sprawa zostata
Jjuz prawie zatatwiona?

KG: MusieliSmy sie z tym $pie-
szyé. Dotychczasowy system plac
byl, delikatnie méwigc, niedosko-
naly. Odchodzili do$wiadczeni
pracownicy, wiasnie ze wzgledu
na zarobki. Niestety, nie moze-
my zreformowaé plac, tak jak
bySmy tego pragneli. Mamy sto-
sunkowo ograniczone mozliwosci
finansowe. Mys$le, ze nowy sy-
stem wynagrodzen bedzie jednak
znacznie lepszy, niz dotychczaso-
wYy.

1
. : "

»PF”: Na czym polegajg zmia-
ny?

KG: Chciatbym to zilustrowaé
na przykiadzie, Obecnie placa za-
sadnicza stanowi okolo 45% wy-
nagrodzenia, a resztag to réznego
rodzaju dodatki, jak np. premia
regulaminowa i motywacyjna, za
prace ucigzliwg oraz samokon-
trole, czyli wykonywanie zadan
bez brakéw przez co najmniej
trzy miesigce. Nowy system prze-
widuje place podstawowg w wy-
sokosci 85-90% wynagrodzenia,

»PF: Czy mie bedzie to mialo
wplywu zniechecajgcego?

KG: Absolutnie. Zostaje prze-
ciez okolo 15% na dodatki moty-
wacyjne. Musze dodaé, ze ci, kt6-
rzy dobrze pracowali, bedg mie-~
li dotychczas otrzymywane do-
datki w pensji.

.d. na str. 2




‘Nasze wspoine sprawy

c.d. ze str. 1

»PF”: Dla kogo mowy system
bedzie szczegélnie korzystny?

KG: Dla pracownikéw zatrud-
nionych w akordzie oraz dla oséb
pracujgcych w godzinach nad-
liczbowych. Wyzsze stawki zmo-
bilizujg ich do lepszej wydajno-
$ci.

2
place?

KG: Obecnie staé zaklad na
podwyzke 1000-zlotowy. Wydzia-
1y produkcyjne — kuzni i maszyn
rolniczych zyskajg nieco wiegcej:
1400-1500 zi.

»PF”: Ostatnio méwi sie duzo
o marnych zarobkach kadry in-
Zynieryjno-technicznej...

O .ile $rednio wzrosng

KG: Jest w tym duzo racji. Lu-
dzie ci ponoszg przeciez osobistg
odpowiedzialnosé, stracili wiele
lat na nauke, a jednocze$nie cig-
gle muszg podnosi¢ kwalifikacje.
W ZKiMR konstruktorzy i tech-
nolodzy otrzymali juz podwyzki,
choé, jak sadze, nie rozwigzuje
to sprawy do konca.

-, PF”: Czy w kwestiach plac
zwracajq sie ‘do was poszczegblni
pracownicy?

KG: Zdarza sie to dosé czesto.
Wydaje mi sig, ze jednak myla
nas ze zwigzkami zawodowymi.
Rada Pracownicza ma na celu
dobro calego zakladu — podobnie
jak dyrekcja.

»PE”: Jak wukladajq si¢ wam
stosunki ze zwierzchnikami?

KG: Jestem przewodniczgcym
nowej rady, drugiej kadencji,
ktéra dziala dopiero od 20 kwiet-

nia tego roku. Dotychczas wsp6t-

pracuje nam sie¢ dobrze. Ng, nie-
jeden temat mamy rézne pogla-
dy. Z reguly wypracowujemy
wspdlne zdanie w kwestiach
szezegblnie istotnych dla zakla-
du.

_,,PF”: Musicie opiniowaé decy-
zje dyrekcji, jak mp. w kwestii
plac.

KG: Oczywiscie. WysuneliSmy
wiele wniosk6éw, np. w sprawie
dodatkow dla brygadzistéw i ko-
wali prowadzgcych oraz zaszere-
gowania niektérych grup do wyz-
szych tabel. Dotyczyly one. takze
systemu wliczania dotychczaso-
wej ,trzynastki” do normalnej
placy.

»PF”: Poruszyl Pan na wste-
pie problem obnizania kosztéw
produkcji..,

KG: Uwazam to zadanie obe-
cnie za najwazniejsze.

»PE”: Jak chcecie osiggnqé ten
cel?

KG: Nie bedzie to latwe. Trzes
ba zorganizowaé prawidlowe roz-
liczanie pobieranych materialéw,
zaostrzyé Kkryteria odbioru do-
staw z hut. Bardzo wazne jest
réwniez stanowcze egzekwowanie
uméw, ktoére zawarliSmy z inny-
mi zakladami oraz bardziej dy-
namiczne wprowadzanie postepu
technicznego.

»PF”: To ostatnie kosztuje...

KG: ..ale jest bardzo oplacal-
ne. Wynalazczo$é i racjonaliza-
cja przynoszg nie tylko zyski, ale
réwniez daja ulgi w oplatach na
PFAZ.

»PF”: Co z organizacja pracy?

KG: Musimy powstrzymaé fluk-.
tuacje zalogi oraz zastanowié sie
nad przesunieciem niektérych
pracownikéw pomocniczych do
bezposredniej produkeji.

»PF”: Chyba jeszcze mie wszy-
scy uSwiadomili sobie, Ze w wa-
runkach reformy gospodarczej
dobra praca oznacza lepszq pta-
ce?

KG: Z pewnoS$cig. Musimy pa-
migtaé o tym, ze wielu pracow-
niké6w ma stuszne zastrzezenia do
niektérych zasad dzialania refor-
my. Nasz zaklad od poczatku
swego istnienia nie zmniejszal
planéw, wrecz przeciwnie, co ro-
ku notowat przyrost produkcji,
ktéry jednak nie szedt w parze
ze wzrostem zarobkéw. W zwigz-
ku z tym w okresie poprawy o-
gblnej sytuacji rynkowej nie o-
siggneliSmy duzego przyrostu pro-
dukeji i wlasnie pensji. Zarobily
na tym firmy, ktére w okresie
1980-82 zmniejszyly plany i star-
towaly z niskiego pulapu. Na-
prawde trudno zrozumieé, dlacze-
go reforma premiowala wlasnie
takie zaktady.

WPE”: Jaki oddZwiek znajdujq
prace Rady Pracowniczej?

KG: Ciggle rozmawiamy na ten
temat — trudno mi przej$é przez
zaklad, zeby nie spotkaé kogos,
kto ma do mnie pytanie.

' (Fil.)

Nie zapomniano w tym roku
o Swiecie najmiodszych. Trady-
cyjnie juz uroczystosci zwigzane
z Miedzynarodowym Dniem Die-
cka odbyly sie w jaworskim Klu-
bie Techniki i Racjonalizacji.
Wsréd organizator6w imprezy
znalezli sie sportowcy z zaklado-
wego klubu pilkarskiego, pracow-
nicy Dzialu Socjalnego oraz
przedstawiciele zwigzku zawodo-
wego.

Kaprysy pogody nie pozwolilty
do konca zrealizowaé zamierzen
programowych. Nie odbyly sie
gry, zabawy i konkursy na swie-
zym powietrzu. Odwolano pokazy
modelarskiego sprzetu plywajg-
cego, ktére mialy sie odbyé na
stawie. Impreze trzeba bylo prze-
nie$é do budynku. Mimo to dzie-
ci miaty wiele atrakcji, wzigly
udzial w gkonkursach sprawno-
$ciowych prowadzonych przez pil-
karzy, wyswietlono blok bajek.

' W czasie imprezy gral zesp6l
muzyczny Klubu Technika, W
przerwach miedzy poszczegblny-
mi zabawami dzieci taneczyly na
dyskotece. Caly program miat
trwaé cztery godziny, zeby je-
dnak nie psué dobrej zabawy,
przedluzono go o godzing. W ten
spos6b caly impreza trwala od
godz. 10 do 15, ku ogbélnemu za-
dowoleniu milusinskich. Wziglo
w niej udzial okoto 150 dzieci.
Wszystkie dostaly ciastka i na-
poje orzezwiajace. -
Pani Helena Borkowska z U-
rzedu Miejskiego w Jaworze, kt6-
ra’ koordynowata wszystkie im-
prezy z okazji Dnig Dziecka, od-
bywajace sie w mie$cie, stwier-
dzila, ‘ze byla to jedna z najbar-
dziej udanych, najlepiej zorgani-
zowanych i najciekawszych za-
baw, jakie widziala tego dnia.

(Mis)

Z okazji 40-lecia ochrony przeciwpozarowej 19 maja odbyla sie w Legnicy uroczysta akademia. Ucze-

stniczyli w niej rowniez przedstawiciele ZKiMR. Na zdjeciu moment wreczania, przez zastepce dy-
rektora d.s. inwestycji MARIANA BORUNIA, pamigtkowego toporka strazackiego pplk. J. RUDKO —
zastepcy komendanta Wojewdodzkiej Strazy Pozarnej w Legnicy
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@® W skladzie Komisji Ochrony Pra-
cy nastgpily zmiany personalne. Na
miejsce zastepcy przewodn. mgra
WEADYSEAWA GAZDY powolano
dwéch zastepcOw: STANISEAWA LI-
PINSKIEGO i JULIANA GANCARZA.
Zmiany te zostaly zaaprobowane przez
NSZZ Pracownikow ZKiMR.

@® Znowelizowane zostaly = przepisy
regulujace przydzialy i zasady do-
finansowywania weczasé6w pracowni-
czych:

~— Miejsca w oSrodkach weczasowych
bedzie rozdzielal Dziat Socjalny w
uzgodnieniu z NSZZ Pracownikow
ZKiMR.,

— Kolejno§¢ przydziatu skierowan u-
stalana bedzie przez komoérki orga-

nizacyjne kolektywu
wydziatu,

— Zmniejszona zostala o 20% odplat-
no$¢ za wezasy w czerweceu i wrzesniu.
— Przydzial 1 dofinansowywanie
wezasOw dla czionkéow Klubu Hono-
rowych Dawcow Krwi okre§la Re-
gulamin Zakladowego Klubu HDK,
zatwierdzony przez dyrektora zakila-
du.

przy udziale

@® Z dniem 1 czerwca odszedt ze
stanowiska Kkierownika Dzialu Zao-
patrzenia JERZY GEMBACKI, na je-
g0 miejsce powolano STANISLAWA
DOROSZA.

@ Trzech modelarzy z klubu zakla-

dowego zakwalifikowalo sie do mi-
strzostw Polski w tej dyscyplinie.

@® Rada Pracownicza wybrata spo-
§rod swego grona przedstawicieli do
Rady Programowej Klubu Techniki
i Racjonalizacji oraz do Kolegium
Redakcyjnego ,,PF”, Sg to SZCZE-
PAN BOCHOW i KRZYSZTOF WAL-
CZEWSKI.

@ Podczas jednego z czerwcowych
posiedzenn Rada Pracownicza powo-
iata ze swojego skladu nastepujgce
zespoly problemowe: d.s. ekonomicz~
no-finansowych (R. DUSZENKO, Z,
PRUSZYNSKI, S, LIPINSKI i S, BA-
RAN); d.s. gospodarki materiatowe]j
i magazynowej (M. SKULSKI, B, TO-
MASZEWSKI 1 A. CZERW); ds.
wspoOipracy z dzialajgecymi w zakla-
dzie organizacjami (E. SZMIT, E,
GANCARZ i W. WOJCIK).

Vi Jaworskie

Biesiady Literackie .

Pomyst zrodzil sie w 1977 roku,
Wspéblna inicjatywa  Oddziatu
Wroclawskiego Zwigzku Litera-
tow Polskich i Jaworskiego O-
$§rodka Kultury doprowadzila do
zorganizowania wtedy I Jawor-
skich Biesiad Literackich. Potem
juz co roku, z trzyletnig przerwsg
w latach 1981-83, do Jawora przy-
jezdzali znani i lubiani pisarze,
poeci i krytycy, spotykajac si¢ z
czytelnikami réznych $Srodowisk.
Za glowny cel imprezy organiza-

‘torzy przyjeli propagowanie wspoi-

czesnej literatury polskiej i czy-
telnictwa w $rodowisku robotni-
czym i wiejskim.

Od kilku lat toczg sie wiec w
Jaworze ozywione dyskusje na
temat miejsea i roli literatury we
wspblczesnym §wiecie, jej znacze-
nia w zyciu czlowieka. W tym
roku tematem wiodgcym Biesiad
byl warsztat twoérczy pisarza. Za-
gadnieniu temu poswiecona zo-
stala dwudniowa sesja literacka
pod hastem ,40 lat literatury
Polski Ludowej”. Referaty na te-
mat warsztatu pisarza (jak po-
szezegblni pisarze rozumiejg ten
termin, czy nastapila zmiana po-
jecia warsztatu pisarza w ciggu
ostatnich 40 lat, co sklada sie na
warsztat pisarza itp.) wyglosili
MAREK SOLTYSIK, ALICJA
PATEY-GRABOWSKA, STANI-
SEAW SROKOWSKI i JANUSZ

TERMER. Dyskutowano takze
nad sytuacjg twoércoéw na tzw.
prowincji. Odbylo sie wiele spot-
kan autorskich w klubach i do-
mach kultury, bibliotekach, szko-
lach, zakladach pracy, a nawet w
przedszkolach, Wzieli w nich u-
dzial m.in. TADEUSZ SLIWIAK,
i MAREK SOLTYSIK z Krako-
wa, KAZIMIERZ KOSZUTSKI,
KRZYSZTOF CORIOLAN i STA-
NISELAW SROKOWSKI z Wro-
clawia, JANUSZ TERMER z
WARSZAWY, GERARD GORNI-
CKI z Poznania. Obok uznanych
staw w $rodowisku literackim z
czytelnikami spotykali sie takze
twoércy poczatkujgey. ;

W ZKiMR przy okazji Biesiad
go$cil znany pisarz Gerard Goér-
nicki w towarzystwie czlonkéw
RSTK w Legnicy. Do ciekawego
spotkania doszlo w Komitecie

' Zakladowym PZPR. Pisarz cie-

kawie méwil o swojej tworczosci.
Dyskusja nie ograniczyta sig tyl-
ko do spraw warsztatowych. Roz-

mawiano takze o najciekawszych

wydarzeniach literackich, o sy-
tuacji twoércébw, o najwazniej-
szych problemach nurtujgcych to
Srodowisko. Szkoda tylko, ze to
interesujace spotkanie z literatu-
rgq nie wzbudzilo szerszego zain-
teresowania wsroéd pracownikéw
naszego zakladu.

(m)

Zarzad kola TPPR przy ZKiMR
wspbipracuje z oficerami i zolnierza-
mi Pélnocnej Grupy Wojsk Armii Ra-
dzieckiej. Na poczatek zaproponowal
wspblng jednodniowg wycieczkeﬁﬁu-
tokarowa do obozu zaglady w OS$wig-
cimiu i Brzezince oraz do Krakowa,
co zostalo przyjete z zadowoleniem.

Radzieccy uczestnicy wycieczki da-
1i paliwo, natomiast zarzgd kola —
autokar 1!gcznie z biletami wstepu.
Wycieczka odbyla sie 26 maja br.
Uczestniczyly w niej 44 osoby. Zwie~
dzenie obozu wywarlo ogromne wra-
zenie, co znalazlo wyraz w dyskusji
i wypowiedziach. jej uczestnikéw. Zio-
zono wigzanki kwiatow w miejscu
stracen i w bloku jeficow radzieckich,

\

Obejrzano film o O§wiecimiu lgcznie
z wyzwoleniem wieZnibw przez Ar-
mig¢ Radzieckg. Po zwiedzeniu obo-
zu w O$wiecimiu i Brzezince wycie-
czka udata sie do Krakowa. Na Wa-
welu ¢« oglgdnieto grobowce krolow
polskich oraz dzwony zygmuntow-
skie.

Reasumujge mozna stwierdzié, . ze
wycieczka zostala uznana za udang i
pozyteczng. Nastepng zaplanowaliSmy
do Muzeum Kutuzowa w Bolestawcu,
ktérg chcemy zorganizowaé na prze-
tomie czerwca 1 lipca., Wycieczka od-
bedzie " si¢ na takich samych zasa-
dach. O jej przebiegu poinformuje-
my w nastgpnym numerze ,,PF”,

M. Jakubow




Wokdl reformy

Do zabrania glosu w sprawie reformy gospodarczej, a wlaSciwie
niektorych jej aspektow na lamach ,PF” zmusilo mnie kilka przy-
czyn. Najwazniejsza z nich to fakt, iz ostatnio powstalo wokot re-
formy wiele roznych skrajnych opinii. Druga przyczyng jest koniecz-
nosS¢ zaprezentowania ,z pierwszej reki” stanowiska ,,0soby publicz-
nej”’, gdyz praktyka dowodzi, ze w pismach (nie dotyczy to ,PF”)
ukazuja sie artykuly skutecznie wypaczajace wypowiedzi na jej te-
mat. Uwazam réwniez za konieczne zaprezenfowaé¢ opinie ludzi, kté-
rzy w spolecznym procesie pracy zajmuja rozne miejsca. Zdaje so-

bie przy tym doskonale sprawe, ze nie bede w stanie wyczerpaé -

problematyki bez reszty.

Reforma gospodarcza to zesp6i
narzedzi, przy uzyciu ktérych
gospodarka powinna funkcjono-
waé prawidlowo, tzn. dazyé do
zaspokojenia szeroko rozumianych
potrzeb. Jest ong réwniez jedy-
nym programem, ktérego reali-
zacja obejmuje swoim zasiegiem
wszystkie sfery zycia w kraju.

I sekretarz KCPZPR W. Ja-
ruzelski w czasie partyjno-gospo-
darczej’ mnarady w Poznaniu
stwierdzil, ze nie bedzie odwrotu
od reformy, a ci, ktérzy majg in-
ny program, niech go zaprezen-
tuja. Natomiast do spraw naj-
wazniejszych, zwigzanych z re-
formg gospodarcza, zaliczyl po-
trzebe jej modyfikacji. Najog6l-
niej dotyczy to stabilno$ci roz-
wigzan, ,wyréwnania startu w
reforme” oraz przeciwdzialania
wystepujgcym negatywnym as-
pektom spolecznym.

W wypowiedziach uczestnikow
tej konferencji wyrazano postula-
ty pod adresem wiadz central-
nych wlasnie w zakresie zmiany
niektérych, dotychczas obowigzu-
jacych rozwigzan. Podnoszono
kwestie konieczno$ci zmian w za-
kresie ustawowych kryteriéw o-
ceny przedsigbiorstwa (,wyréw-
nanie startu”), sprawy zwigzane
z potrzebg centralnego nadzoru
nad systemami ptac (nowe ukiady
zbiorowe) i cen (ceny transak-
cyjne), problemy wdrazania po-
stepu organizacyjnego i techni-
cznego oraz poprawy -dyscypli-
ny pracy. Niemal wszystkie ze
zgtoszonych wnioskéw = znalazly
swoje odbicie w wystapieniu pod-
sumowujgcym wicepremierg Me-
ssnera.

W nawigzaniu do referatu
wprowadzajgcego oraz zgloszo-
nych uwag i propozycji moéwca

stwierdzil, ze reforma gospodar-
cza, pomimo wystepujgcych trud-
nos$ci, powoduje pojawianie sie
korzystnych tendencji w gospo-
darce. Realizowane sg bowiem
zalozenia planu 3-letniego, wzra-
sta rola przedsiebiorstw i stra-
tegiczna ,centrum”. Podkre§lil,
iz ukierunkowanie gospodarki w
latach 1986-90 na oszczednos$é i
produkecje eksportowa wymagaé
bedzie nowych rozwigzan, zwila-
szcza we wdrazaniu postepu nau-
kowo-technicznego; zmian w za-
sadach zatrudnienia emerytéow,
rencistéw, matek na urlopach wy-
chowaweczych itp.; zmian w struk-
turze zatrudnienia (prawidlowe
jest np. zmniejszanie udzialu
pracownikéw bezposrednio pro-
dukeyjnych, jesSli jest to wyni-
kiem rewolucji naukowo-techni-
cznej). Wiele miejsca pos$wigeil
problemom efektywnosci wyko-
rzystania dnia roboczego, a Ww
tym konteks$cie sprawom dyscy-
pliny.pracy.

Wyzej przedstawione kierunki
z koniecznosci wymienilem og6l-
nie, bez uwzglednienia szczegbd-
16w. Wynika to przede wszyst-
kim z faktu, iz dyskusja poznan-
ska, bedgca rodzajem konsulta-
cji teoretyk6w i praktykéw, przy-
niosta wiele propozycji, ktére mu
szg byé wykorzystane przez or-
gana wiladzy i administracji pan-
stwowej przy okre§laniu nowych
rozwigzari.

Powyzszy wstep byl niezbedny,
aby swobodniej zaprezentowaé
stanowisko wobec aktualnej sy-

Rewolucji w placach nie hedzie

O NOWYCH SYSTEMACH wy-
nagradzania glo$no bylo na diu-
go przed wejSciem w zycie sto-
sownej ustawy, przede wszyst-
kim dlatego, ze mialy one sta-
nowi¢ prawdziwg rewolucje w
zasadach wynagradzania, Rozbu-
dzone zostaly ogromne oczekiwa-
nia spoleczne. Jeszcze nie byto
nowych systeméw, a ludzie liczy-
li juz pienigdze, ktére wpadng
im do kieszeni. Stad bardzo sil-
na presja zaltég na jak najszyb-
sze zastosowanie ich w prakty-
ce. Nowe systemy wynagradza-
nia mialy staé sie prawdziwym
panaceum na wszystkie bolgczki
przedsigbiorstw.

Byé moze sg przedsiebiorstwa,
choé nie wierze, by bylo ich du-
zo, w ktérych nowe zasady wy-
nagradzania stanowig rzeczywi-
§cie rewolucje w poréwnaniu z
tym, co bylo wcze$niej. Ich re-
wolucyjnosé polega przede wszy-
stkim. na tym, ze zawierajg sku-
teczne mechanizmy, motywujace
do lepszej jakosciowo i wydaj-
niejszej pracy. Te wlasnie me-
chanizmy dajg ludziom mozliwo$é
osiggania wyzszych zarobkéw. W
ogblnej jednak swej masie syste-
my te niewiele maja wsp6lnego
z rewolucjg. Nierzadko sg nawet
jej zaprzeczeniem. Trudno na-
prawde dopatrzeé sie¢ w nich cze-
go$ nowego poza, oczywiscie, zna-
cznie wyzszymi stawkami godzi-
nowymi. Kilka tysiecy zlotych
zysku juz na starcie systemu, be-
dacych wynikiem 1i tylko jego
wprowadzenia, nie ma nic wspél-

nego z powszechnie rozumianym
pojeciem motywacji. Systemy ta-
kie, majgce wrecz antymotywa-
cyjny charakter, bardziej przy-
pominajg zwyklg regulacje plac,
niz ich rewolucje.

Rewolucjg nie jest takze z pe-
wnoscig nowy system wynagra-
dzania w ZKiMR. Wprawdzie
»Ewarantowane” podwyzki nie sg
az tak wysokie, jak w innych
przedsigbiorstwach, co uznaje za
zjawisko pozytywne, gdyz wyno-
szg $rednio od 500 do 1500 zi, to
jednak naprawde trudno dopa-
trzeé¢ sie¢ w nim ,nowego”. Z za-
rzutem, ze jest to stare, tyle ze
w nowej szacie, spotykalem sie
nie tylko w prywatnych rozmo-
wach z pracownikami, ale takze
podczas posiedzen oficjalnych

gremiéw i licznych zebran konsul- -

tacyjnych. Czy tak jest w istocie?
Nowy system nie likwiduje istnie-
jacego dotgd w zakladzie balaganu
placowego. Placowa fikcja pozo-
stanie. Namnozenie si¢ pracowni-
kéw funkcyjnyeh ponad realne
potrzeby, bedgce ' jedynie wyni-
kiem ograniczonych dotgd mozli-
wosci podwyzszania plac, jest
przykiladem takiej wiasnie fikeji.

Nowy system ogranicza sig je-
dynie do zmian w dotychczaso-
wej strukturze placy pojedyncze-
go pracownika. Nie obejmuje na-
tomiast zmian struktury plac w
globalnej skali calego przedsie-
biorstwa. Wszystkich pracowni-
kow traktuje jednakowo. Nikt nie

traci. Od dawna zwichniete pro-

porcje, np. placa przelozonego i
podwladnego, place w poszczegbl-
nych wydziatach, nie odzwiercie-
dlajgce ani specyficznych dla nich
uwarunkowan, ani relacji pomie-
dzy nimi takze pozostang. Thu-
maczenia, ze sprawy te zostang
rozwigzane w terminie pbézZniej-
szym, budzg uzasadnione obawy.
Praktyka wykazuje, ze czego nie
zalatwi sie od razu, bardzo trud-
no zalatwié w ogble. Wreszcie
kwestia najwazniejsza — czy za-
kiladowy system wynagradzania
ma motywacyjny charakter? Tu
réwniez zdania sg podzielone. Na-
wet . jezeli zawiera pewne me-
chanizmy motywujgce, to sg one
malo czytelne dla przecigtnego
pracownika, a na dodatek ich si-
la jest rbézna w odniesieniu do
pracownikéw akordowych, dniéw-
kowych i administracyjnych.
Prace nad jego wdrozeniem do-
biegajg -konca. Zbliza sie wiec
przystowiowa godzina dwunasta,
a w kwestii ,nowego systemu
weigz jeszeze jest sporo watpli-
woéci. Podstawowa to przede
wszystkim ta, czy zda on w obe-
cnym ksztalcie egzamin? Czy je-
go motywacyjna sila okaze sie
wystarczajgca, zeby wyelimino-
waé najbardziej dokuczliwe  zja-
wiska w funkcjonowaniu przed-
siebiorstwa. Chcialbym, zeby tak
sie stalo, chociaz osobiscie zali-
czam siebie do grupy pracowni-
kéw, ktéra ma watpliwosci.

M. Lenkiewicz

tuacji w naszym zakladzie. Ot6z
zwyklo sie o niej méwié w $ro-
dowiskach Kkierownictwa gospo-
darczego i spoleczno-polityczne-
go, ze jest dobra, nie troszczac
si¢ o pozostale opinie. Stwierdzo-
no tylko, ze ,tu i 6wdzie odzy-
wajg sie glosy niezadowolenia z
powodu...” (tu nastepowala typo-
wa w takich okolicznos$ciach wy-
liczanka). My$le, Ze obecnie w
ZKiMR nastgpil bardzo wazny
przelom. Wszyscy zgodnym ché-
rem krzyczg: ,jest zle”. Bardzo
czgsto jednak szczegblowe opinie
wzajemnie sie¢ wykluczajg. Dla-
tego tez, nie chege urazié zadnej
ze stron, postaram sie przedsta-
wi¢ wlasng ocene, uwzgledniajg-
cg najistotniejsze jej elementy.
Przede wszystkim mechanizmy
reformy gospodarczej‘nie wymu-
sily w przedsiebiorstwie wzrostu

efektywnosci gospodarowania.
Swiadcza o tym nastepujgce
czynniki: wzrost koszté6w mate-

rialnych produkcji, zbyt duzy
wzrost plac w stosunku do przy-
rostu wydajnosci pracy oraz ,,$la-
dowy” wzrost produkcji netto i

to jedynie dzieki produkeji ma-
szyn rolniczych, po ktérych, jak
pamietamy z koncepcji polowy
lat siedemdziesigtych, miala po-
zostaé tylko historia. Stad tez
bierze sie astronomiczny PFAZ,
ktory stat sie wudrekg wielu
przedsiebiorstw w kraju (jego i-
stota w nowych rozwigzaniach
bedzie utrzymana). Nie potrafi-
my w ZKiMR przy$pieszaé pro-
cesOw wdrazania nowej produk-
¢ji, co w reformie jest premio-
wane i wplywa korzystnie na
wskaznik ,netto”. Nie potrafili--
$§my do dzi§ wdrozy¢ nowego spo-
sobu. placenia za prace. Podsta-
wowa kawestia, skad wzigé na to
$rodki, nie ogranicza sie wylgcz-
nie do stwierdzenia, ze nowy sy-
stem wyzwoli ukryte w ludziach
TezZerwy.

Tu musze uczyni¢ pewng dy-
gresje. W czasie konferencji ideo-
logicznej nt.. spotecznych aspek-
tow reformy gospodarczej jeden
z naukowcédw prezentowal wyni-
ki ankiety przeprowadzonej w

cd.nastr. 6

Czefé socialna
Gilownego Mechanika
oddana do uzytku

W polowie czerwca odbyl sie od-
biér techniczny budynku, ktérego go-
spodarzem bedzie giéwny mechanik,
Na trzech kondygnacjach zlokalizo-
wane zostang pomieszczenia biurowe
i socjalne — szatnie, stolowki, umy-
walnie. Skoficzy sie nareszecie, trwa-
jaca od wielu miesigcy, wedréwka
pracownikow z jednego Kkofica zakla-
du w drugi.

W budynku przewidziana jest je-
dna duza stoléwka, bufet z podgrze-
walnig napojéw, pomieszczenie pierw-
szej pomocy, umywalnie, szatnie i
biura Dzialu Glownego Mechanika.
Nastapi wyraZna poprawa warunkoéow
socjalnych znacznej cze§ei zalogi.
Pracownicy, wykonujacy szczegélnie
brudzgcg robote, bedg mieli do dy-
spozycji dwie szatnie — w jednej
zostawiaé bedg tylko odziez roboczg,
w drugiej — swoje prywatne ubra-
nia, W sumie do nowych pomiesz-

czefi bedzie moglo sie przeprowadzié

okolo 400 osbb, z ktérych 50 stano-
wi¢ beda pracownicy umystowi,

Zagospodarowanie budynku, tzn.
wyposazenie pomieszczefi w niezbed-
ny sprzet zalezy przede wszystkim
od gospodarza. Miejmy nadzieje, ze
nie napotka on w tym na wigksze
przeszkody.

Jedng uwage trzeba tez skierowaé
pod adresem przysziych uzytkowni-
k6w. Przede wszystkim od nich za-
leze¢ bedzie stan i wyglad przekaza-
nych im pomieszczei 1 jak diugo
bedg wilasciwie . wypelniaé swoje
funkcje.

Zamlieszczone zdjecie przedstawia
budynek jeszcze przed otynkowaniem.
Zdjet przedstawiajgcych wykonczo-
ne pomieszezenia nie udalo sie nam,
niestety, wykona¢, poniewaz naszemu
fotoreporterowi uniemozliwili to prze~
bywajacy akurat tam pracownlicy

WPBP nr 1.
(m)

bco slychac
sekretarzu ?

O nienajlepszej sytuacji
dzialéw kuzni niejednokrotnie pi-
saliSmy juz na lamach ,,PF”, In-
formowaliSmy roéwniez o dziala-
niach, podejmowanych w celu

wy-

wyeliminowania niekorzystnych
zjawisk przez kierownictwo za-
kiadu. W tym numerze piszemy
o iniejatywach oddzialowej orga-
nizacji partyjnej nr 3 dzialaja-
cej w tym Srodowisku. Opowia-
da o nich I sekretarz OOP-3 BO-
LESEAW MALEC:

O problemach zalogi Zespolu
Wydzialtbw Kuzni moéwiliSmy

znacznie weze$niej, w momen- .

cie, kiedy sygnaly o nich dotar-
1y do naszej egzekutywy. Dokla-
dnie przedstawiliSmy je na ze-
braniach partyjnych, w Komite-
cie Zakladowym, na naradach
produkcyjnych. ZadaliSmy od kie-
rownictwa podjecia dziatan, kt6-
re zahamowalyby = nadmierng
plynno$é zalogi, domagaliSmy sie

usprawnienia szwankujgcej orga-

nizacji pracy, poprawy warun-

 Poszukamy rezerw u siehie,

\

dziatow Kuzni Z. KASPERKIE-
WICZA, zajmujgcego sie plano-
waniem produkcji a takze wszy-
stkich Kierownikéw wydzialow.
Przedstawiliémy wowczas bez o-
grodek wszystkie problemy i po
dyskusji, wiele konkretnych wnio-
skow, ktérych realizacja, naszym
zdaniem, dalaby pozytywne efek-
ty. M.in. dotyczyly one koniecz-
nosei przeprowadzenia przegladu
kadr w wydzialach w celu ujaw-

W wydziatach™

‘kéw socjalno-bytowych kowali.
Przy kazdej okazji poruszaliémy

te tematy... :

W zwigzku z bardzo trudng sy-
tuacja w kuzni w kwietniu br.
zwolaliSmy posiedzenie egzekuty-
wy OOP-3, na ktére zaprosiliSmy
dyrektora naczelnego, I sekreta-
rza KZ PZPR, szefa Zespolu Wy-

nienia ewentualnych rezerw
w zatrudnieniu oraz wyeli-
minowania smarowania matryc
olejem i przejScia na smary
bezdymne., ZazadaliSmy roéwniez
od kierownictwa zakladu i Ko-
mitetu Zakladowego zwr6cenia
sie do najwyzszych wladz z pro-
§bg o umorzenie cze$ci PFAZ-u

lub rozlozenia naleznos$ci z tego
tytuld na raty. Zaproponowali-
$my tez wyslanie do kuzni w Sko-
czowie naszej delegacji, ktéra
przyjrzalaby sie stosowanym tam
rozwigzaniom i, byé moze, zna-
lazla odpowiedZ na nurtujgce ja-
worskg fabryke problemy.

Jakie byly efekty naszych dzia-

lan? Najwazniejszy to fakt, iz,

zakladowe wiladze mocniej zaan-
gazowaly sie w rozwigzywanie
probleméw kuZni. Tak tez oce-
niajg je sami pracownicy. Na
widoczne rezultaty przyjdzie je-
dnak jeszcze troche poczekaé. Nie
zamierzamy jednakze siedzeé z
zaloiqnymi rekami. Nasza orga-
nizacja partyjna® ma konkretny
program, Na poczatek rozejrzymy
si¢ po wydziatach. Jest tu jeszcze
sporo do zrobienia. Ot, choéby

sprawa brakéw. Wiele z nich da .

si¢ niewielkim nakladem pracy
naprawi¢ i korzystnie sprzedaé.
Jak oceniamy, w gre wchodza
grube tysigce zlotych! Sporo od-
kuwek wala sie takze w réznych
katach zakladu. Sam niedawno
znalazlem obok hali 35 pietnascie
sztuk tzw. obejm o warto$ci pra-
, wie 500 zt kazda! Lezaly w ku-

rzu, zardiewiale,
Zupelie dobre!

Szukajgc rezerw u siebie, w
wydzialach, nie zapomnimy o
problemach, kt6érych zalatwienie
lezy w gestii kierownictwg fabry-
ki. Najpilniejsze z nich to elimi-
nacja ucigzliwych prac recznych
oraz czynnikéw szkodliwych: ha-
lasu i wysokiej temperatury.
Sprawdzily sie ekrany wodne
przy kuzniarkach, musimy dopil-
nowaé, aby zainstalowano je
réwniez przy innych agregatach.
To znacznie ulatwi robote. Be-
dziemy sie takze domagaé takich
dzialan kierownictwa zakladu,
ktore uczynig zawbd kowala ré-
wnie atrakeyjnym, jak przed la-
ty. Pod wzgledem finansowym
takze. Slowem, wymagajgc wig-
cej od siebie, od czlonkéw partii
i bezpartyjnych, bedziemy jedno-
cze$nie pilnowa€é pelnej realiza-

cji uchwat i wnioskéw z naszych
zebran.
(r)
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W _PRACOWNIACH KONSTRUKTOROW

Nie dac si

Zaklady Kuziennnicze i Maszyn Rolni-
czych sg znanym w catym kraju producen-
tem maszyn rolniczych. O tym wie pra-
wie kazdy pracownik tego zakladu. an-
cznie mniej oséb wie, ze sa one W nie-
ktorych rodzajach sprzetu prawdzw_vym
monopolistg. Nikt w kraju poza ZKlMR
nie produkuje pielnikéw, obsypnikéw, wie-
lorak6w, dolownikéw i rozdrabniaczy. Mo-
nopol na rynku stawia przedsiebiorstwo
w korzystniej sytuacji, szczeg()lnig:, gdy po-
pyt na maszyny rolnicze wcigz jest duzy.
ZKiMR nie maja klopotéw ze zbytem tak-
ze dlatego, ze produkuja dobrze. Wszyst-
kie maszyny, oprocz obsypnika 2.-rzedo'-
wego P-441/0, posiadajg znaki jakosci.
Przynosi to przedsigbiorstwu spore korzy-
éei finansowe. Utrata znaku jakosci, to
strata kilkunastu milion6w zlotych w ska-
1i roku. Nad ich utrzymaniem pracuje sie
uie +ylka w produkeji, chociaz takie jest
powszechne przekohaiile, dle przede wszy-
stkim w biurach konstruktoréow.

Zeby utrzymaé znak jako$ci, wyr6b mu-
si speiniaé okreSlone, bardzo surowe wy-
magania. Musi byé wecigz ulepszany. Rzad-
ko kiedy mozna produkowaé jakg$ maszy-
ne diuzej niz 2 lata bez wprowadzenia
zmian modernizacyjnych, Srednio co 2 la-
ta trzeba odnawiaé $wiadectwa kwalifika-
cyjne na poszczegblne maszyny. Brak ulep-

szen z reguly oznacza cofnigcie znaku ja-

koéci i zezwolenie na-produkcje w. kla§'§e

,standard”, OczywisScie, po znacznieé niz-

szej cenie. : :
Wymagania te w pewnym sensie ukie-

ZESPOE Wydzlatdbw Maszyn Rolniczych to
wazna komoérka zakladu. Jego produkcja przy-
nosi miesiecznie okoto 275 milionéw zt zysku,
doréwnujgc kuzni. WiaSciwie nalezaloby na-
pisaé ,,przyniostaby”, gdyz...
planie na. rok biezacy Zrzeszenie ,,Agro-
met” zazgdalo od zakladu zwigkszenia pro-
dukeji maszyn rolniczych — mowi kierownik
Zespolu Wydzialdw Maszyn Rolniczych JULIAN
GANCARZ. — Wyszli§my naprzeciw temu we-
zwaniu, rozumiejgc trudnos$ei rolnictwa, ale za-
czely sie mnozy¢ kilopoty. ,Tarnéow’” nie do-
starczyl nam silnikéw elektrycznych do 2200

maszyn, ktérych z tego powodu nie mozemy .

sprzeda¢. Stoja dzi§ bezuzyteczne na placu,
Mamy tez inne problemy z dostawami, Na li-
§cie potrzeb znajduje sie 18 pozycji, od blachy
stalowej 4 mm w gatunku 45, sprowadzanej z
Jugostawil, az do odlewéw den do rozdrabnia-
czy z odlewni w Leborku. Najbardziej jednak
odezuwamy brak stali do eksportowanych koi-
nierzy. Podobnie przedstawia si¢ sprawa pro-
dukeji czesci zamiennych do maszyn rolniczych.

Dodatkowo sytuacje w Wydziale komplikuje
brak 40 pracownikéw roéinych specjalnosci,
przede wszystkim spawaczy, malarzy i kierow-
cow wozkow spalinowych. Na przykiad z po-

c.d.zestr. 1

kéw trwalych w przemy$le po-
chodzi sprzed 1970 r. Stopien zu-
zycia maszyn i urzgdzen np. w
przemysle narzedziowym i obra-
biarkowym przekracza 70%. Nie

zwiekszenia jej ewektywnosci i

runkowujg prace Dzialu Gléwnego Kon-
struktora. Polega ona przede wszystkim
na systematycznej modernizacji produko-
wanych maszyn. Jeszcze w tym roku zmo-
dernizowany zostanie i wejdzie do pro-
dukcji obsypnik 4-rzedowy P-447 i obsyp-
nik 2-rzedowy P-448. To samo odnosi sig
réwniez do pielnika 6-rzedowego, ktéry po
modernizacji bedzie mial symbol P-430/2.

Drugg dziedzing dzialalnosci pracowni-
k6w tego dzialu jest opracowywanie kon-
strukeji nowych, dotychczas nie produ-
kowanych maszyn. Jest to szczegblnie waz-
ne dla przedsiebiorstwa, nawet takiego jak
ZKiMR, ktére nie majg klopotéw ze zby-
tem swoich wyrobéw. Nad nowymi kon-
strukcjami trzeba pracowaé juz dzis, zeby
nie zostaé zaskoczonym. Wprawdzie kaz-
de przedsiebiorstwo powinno mieé roze-
znanie, zar6wno biezgcych, jak i perspekty-
wicznych potrzeb rynku na swoje wyro-
by, nie mozna jednak pomingé mozliwo=
$ci- naglych spadkéw popytu. Nasycenie
rynku okre$lonym wyrobem stwarza moz-
liwos$é, a niekiedy nawet zmusza, do wpro-
wadzania do produkeji nowych asorty-
mentéw. Przedsigbiorstwo, ktére nie po-
my$lalo o tym w pore, moze narazi€¢ sie
na duze straty. Opracowanie nowej kon-
strukeji i wdrozenie jej do produkcji wy-
maga przynajmniej pigciu lat.

Zakladowe biuro konstrukcyjne opraco-
walo badZ przygotowuje projekty nowych
konstrukeji, ktére w razie koniecznosci

mogg byé skierowane do produkeji. Ko-
nieczno$ci, albowiem alternatywnym roz- B

Zeby zaloga

wodu braku spawaczy nie wykonano planowa-
nej ilo$ci palcow do rozdrabniaczy. Konsekwen-
cje takiej sytuacji mogg by¢ nie mniej powaz-
ne, gdyz jest to zamoéwienie rzgdowe. Juz dzi$
minister rolnictwa zagrozil odebraniem znaku
jakodci wyrobom ZKiMR, zawieszeniem Kkredy-
tow, pozyczek itd.

Oprocz przyczyn obiektywnych, niezaleznych
od kierownictwa wydziatu czy =zakladu, istnie-
ja jednak i inne. Jest to niewla$ciwy stosunek
pracownikéw do swoich obowigzkéw i nieuspra-
wiedliwione nieobecno$ci w pracy. Nawet wpro-
wadzenie premii motywacyjnych niewiele po-
moglo. Na przykilad 13 i 14 maja w Zespole
Wydziatbw Maszyn Rolniczych nie zglosilo sig
do pracy az 80 osob, z czego 15 nie potrafilo

" przedstawié zadnego usprawiedliwienia. Na o-

golng liczbe 345 zatrudnionych stanowi to 20%.
Jak wiec mozna w takich warunkach podej-
mowaé normalng produkeje?

Braki w zatrudnieniu nie pozwalajg na sto-
sowanie odpowiednich kar. Tak wigc bumelan-
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fasciwych

nie tendencji proinwestycyjnych

wigzaniem jest jedynie wzrost tzw. zdol-
no$ci produkeyjnych. O ile mi wiadomo,
w perspektywie najblizszych kilku lat na
to w ZKiMR nie zanosi sie. Wprowadze-
nie do produkeji nowego wyrobu musia-
toby odbyé sie kosztem ograniczenia pro-
dukeji innego asortymentu. Z pewno$cig
wyda sie to paradoksalne, ale przedsie-
biorstwo, przynajmniej w pierwszej fazie
produkeji, musi liczyé sie z poniesieniem
z tego powodu okreslonych strat. Na no-
wy wyréb znak jakosci mozna uzyskaé do-
piero po 2 latach. Przez ten okres trze-
ba go produkowaé«w klasie ,standard”,
a wiec sprzedawaé po znacznie nizszej
cenie, Ograniczanie produkcji wyrobow ze
znakami jakos$ci, szczegblnie w sytuacji,
gdy ma sie zapewniony zbyt, i wprowa-
dzanie na ich-miejsce wyrobéw ,standard”,
ki6ciloby sie ze zdrowym rozsadkiem. Ta-
ka jest logika zakladowej ekonomiki. C6z
z tego, ze logika odbiorcy jest inna, ze
czeka on na znaczne wzbogacenie oferty
asortymentowej przemysiu maszyn rolni-
czych. Nowe bedzie dopiero wtedy, kiedy
przestanie oplacaé sie stare. A jezeli weze-
$niej, to ‘pod warunkiem rozbudowy bazy
techniczno-produkeyjnej. Nie wiem, czy
jest w ZKiMR kto$, kto bylby w stanie
chociazby w przyblizeniu okreslié termin
wdrozeniag do produkeji przykiadowo mie-
szalnika pasz p6iplynnych, jako przystaw-
ki do produkowanego od 25 lat rozdrab-
niacza, czy tez dolownika, jako przystawki
do wieloraka. Byla juz serig informacyjna.
Co bedzie dalej, nie wiadomo.

W trakcie badan w Zakladach Oceny

“Sprzetu Rolniczego znajduje sie miedzy

innymi wiéka 5-polowa — narzedzie wy-
jatkowo proste, nie produkowane dotych-
czas przez nikogo w kraju, a przy tym
bardzo rolnictwu potrzebne. Rolnicy in-
dywidualni podpatrzyli jeden egzemplarz

zrozumiala!

ci czujg sie prawie bezkarni. Trzeba jednak
pamieta¢, ze przestoje i niewykonanie plan6éw
dziennych to bicz ukrecony na wlasng skore!
Niewykonanie planu, przestoje i ogélne nie-
zdyscyplinowanie prowadzi do zmniejszenia
premii i uniemozliwia podniesienie ptac. Czy
naprawde tak trudno to zrozumieé? Czy dilugo
jeszcze solidni i uczeciwi pracownicy bedg pa-
trze¢ na swych nieodpowiedzialnych Kkolegéw
z obojetnoscig?

— Jezeli jest krotko, to sie i rwie — mowi
dalej kierownik JULIAN GANCARZ — bo
przeciez nie mozna normalnie pracowaé, gdy
nie ma materialow, a co gorsza, gdy trzeba
ciggle przesuwaé pracownikéw z jednego sta-
nowiska na drugie. W tej sprawie nic nie po-
mogg wysitki kierownictwa, zawieranie diugo-
letnich czy trotkoterminowych umoéw z inny-
mi zakladami. Nie jest to najlepszy sposéb na
absencje w pracy. Nie pomoze réwniez doplyw
nowych pracownikéw z przyzakladowej szko-
ly, jezeli ,,stara’” Kkadra nauczy ich takiego

Wybordw

stu dochodu narodowego.

takiej wibki w PGR-ze i coraz czeSciej

.sie o nig dopytuja.

Najdalej od uzytkownika sg takie na-
rzedzia, jak brona wahadlowa do wsp6i-
pracy z lzejszym ciggnikiem, pielnik dla
warzywnictwa czy tez zestaw do uprawy
przedsiewnej jako przystawka do wielo-
raka P-705. Sg to dopiero pomysty w glo-
wach konstruktor6w. Od pomystu do rea-
lizacji, jak powszechnie wiadomo, droga
daleka. Wazne jednak, ze zakladowym
konstruktorom od maszyy rolniczych po-
mystéw nie brakuje. Nagly zwrot na ryn-
ku maszyn rolniczych ZKiMR raczej nie
zaskoczy. Wiekszym zaskoczeniem dla za-
kladu — jak powiedzial kierownik Dziatu
Glownego Konstruktora A. SWIDERSKI —
moze byé odejscie z niego licznej grupy
doswiadczonych konstruktoréw, jezeli no-

.wy system wynagradzania przynajmniej

W nieznacznym stopniu nie bedzie prefe-
rowal pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych w poréwnaniu z pracownikami fi-
zycznymi. Zjawisko odchodzenia konstruk-
toréw z zakladu moze przybraé katastro-
falne wrecz rozmiary. Trudno nie podzie-
laé tych obaw, zwlaszeza, ze juz teraz
w dziale brakuje ludzi. Od dwéch lat, z
powodu niedostatecznego zatrudnienia w
prqtotypowni, technicy konstruktorzy pra-
cujg. w warsztacie jako $lusarze. Zapewne
ma to takze swoje dobre strony, albowiem
konstruktor nie powinien stroni¢ od war-
sztatu, ale zdaniem A. Swiderskiego pew-
ne granice zostaly juz dawno przekroczo-
ne. Wylaczanie konstruktora z pracy kon-
cepcyjnej na kilka miesiecy to jednak
przesada. Te sprawy wymagaja rozsad-
nych decyzji, jezeli przedsiebiorstwu ma
przybywaé nowych pomystéw, a i te, kt6-
re juz sie skrystalizowaly, majg byé kie-
dykolwiek wykorzystane.

M. Lenkiewicz

stosunku do pracy.

Warunki pracy w Zespole Wydzialbw Maszyn
Rolniczych nie sg najlepsze, stanowiska pracy
g rozrzucone po wielu kgtach zakladu, Wy-
korzystuje sie wszelkie mozliwe obiekty. Na
hale z prawdziwego zdarzenia przyjdzie jeszcze
poczekaé¢. Ich budowa trwa od kilku lat. Juz
teraz rozpocznie, sie wymiana czeSci parku

' maszynowego. aZkupiono dotychczas trzy apa-

raty do malowania elektrostatycznego. Urzg-
dzenia te nie tylko przysporzg oszczedno$ei
w farbach, ale i nie bedg powodowaé zanie-
czyszczen. Powstanie nowa linia produkcyjna
silnikéw, Aby jednak te i inne zamierzenia
doprowadzi¢ do konca konieczne jest zrozumie-
nie ze strony zalogi. By¢ moze, na zmiane ich
postawy wplynie zarzgdzenie dyrekeji zakladu,
dotyczgce ograniczenia strat czasu pracy spo- *
wodowanych wyczekiwaniem na wizyte u  le-
karza, By¢ moze, ale dop6ki wszyscy pracowni-
cy nie zdadzg sobie sprawy ze swej odpowie-
dzialno$ci za produkeje, za plan i jego wyko-
nanie, dop6ty sytuacja w Zespole Wydziatow
Maszyn Rolniczych nie ulegnie poprawie.

M. Szczypiorski

organizacji. Czy to jednak wy-
starczy, zeby w 1990 r. osiggngé
az 56% przyrostu produkeji, a
wiec o polowe wigcej, niz robi-
my teraz? Dyrektor E. Cezar do-
rzucil jeszcze jeden argument za
trzecim wariantem — koszty. Po-

Przy stuzyl sie przykladem kuzni w

pozostaje to, oczywiscie, bez wply-
wu na efektywnosé maszyn i u-
“rzadzen, a w efekcie zmniejsza
czas produkeyjnego wykorzysta-
nia® aparatu - wytwoérczego. W
przyszilym piecioleciu proces de-
kapitalizacji musi zostaé zahamo-
wany. Wraz ze wzrostem dochodu
narodowego rosngé muszg nakia-
dy inwestycyjne, kierowane prze-
de wszystkim na modernizacje i
odtwarzanie aparatu wytworcze-
go. Poprawie ulec musi réwniez
dbalo$é o zainstalowany majatek
poprzez prawidlo.wa eksploata-
cje, konserwacje, remonty itp.
Istotny wplyw na mozliwosci
rozwojowe gospodarki majg u-
warunkowania zewnetrzne, w tym
zadluzenie kraju. Zadluzenie w
krajach socjalistycznych osiggnie
na koniec 1985 r. ponad 5 mld
rubli, za§ w krajach kapitalisty-
eznych ok, 30 mld dolaréw. W
stosunkach z panstwami socja-
listycznymi w latach 1986-1990
nastgpi wyréwnanie bilansu obro-
tow, za$ splata zadluzenia nasta-
pi po 1990 r. Natomiast powstrzy-
manie  przyrostu zadluzenia w
krajach kapitalistycznych wyma-
ga ok, 9-procentowego wzrostu
tempa eksportu do tych krajow
rocznie. Tak wiec mozliwosci
szeroko rozumianej wspéipracy
gospodarczej z panstwami wsp6l-
noty socjalistycznej nalezy uznaé
za jedyne sprzyjajgce polskiej go-
spodarce uwarunkowania zewne-
trzne na najblizsze lata. 3
Koncepcja rozwojowa kraju,
przedstawiona ~w  wariantach
NPS-G na lata 1986-1990, zaklada
polgczenie stopniowej -poprawy
warunkéw zycia z konieczno$cig
unowoczesnienia gospodarki,
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zapewnienia zdolnos$ci do diugo-
falowego i zréwnowazonego roz-
woju. Realizacja tak postawione-
go celu oznaczaé bedzie:

Po pierwsze — osiggniecie i u-
trwalenie réwnowagi na rynku
przy stalym wzroscie spozycia z
dochodéw indywidualnych oraz
niedopuszczenie do pogorszenia
stopnia zaspokojenia potrzeb w
sferze konsumpcji zbiorowej.
_Po drugie — przyS$pieszenie
proces6w modernizacji catej go-
spodarki, w tym zwlaszczg prze-
mystu, nawigzanie kontaktu ze
Swiatowym postepem naukowo-
-technicznym, stworzenie warun-
kéw dla rozwoju produkcji i za-
stosowan nowoczesnych materia-
16w, poélproduktéw oraz materia-
looszczednych i energooszczed-
nych technologii i konstrukeji.

Po trzecie — zwiekszenie eks-
pansji i poprawe efektywnosci
eksportu oraz stworzenie warun-
kéw do zahamowania wzrostu
zadtuzenia. Cel ten mozliwy jest
do osiggniecia jedynie na drodze
glebokich przeobrazen jako$cio-
wych w naszej gospodarce.

Warunkiem osiggniecia powyz-
szych celéw jest uzyskanie od-

powiedniego tempa ‘wzrostu do- .

chodu narodowego oraz wilasci-
we rozdysponowanie uzyskanych
srodk6w. Przedstawiony w zalo-
zeniach planu wybér oscyluje
migdzy 3 a 4% rocznego przyro-
stu dochodu narodowego. W spra-
wie jego podzialu zalozenia moé-
wig, ze kontynuacja tendencji z
lat 1980-1985, polegajgcych na o-
graniczaniu proceséw inwestycyj-
nych, stanowi powazne zagroze-
nie rozwoju kraju i realizacji ce-
16w spolecznych w przyszlosci.
Caly problem polega na tym, by
przy zalozonym wzroécie docho-
du narodowego pogodzi¢é odzyska-

it

ze skromng przynajiniej popra-
wg warunkéw zycia, a nie ich
kosztem. Sposéb rozstrzygniecia
tego dylematu przedstawiony zo-
stal w trzech wariantach.
Wariant I to program mini-
mum, wariant zaspokojenia mini-
malnych potrzeb spoteczno-gospo-
darczych. Podstawowg przestan-
ka jest zalozenie, ze poziom Zzy-
cia w przeliczeniu na jednego
mieszkanca powinien w 1990 ro-
ku osiggngé stan z 1980 roku. To
z kolei oznacza, ze w ciggu naj-
blizszych 5 lat poziom spozycia
powinien wzrosngé o 11%, a li-
czgc na jednego mieszkanca —
o 1,5% rocznie. Bedzie to jednak
mozliwe, jesSli nastgpi zahamowa-
nie procesu dekapitalizacji ma-
jatku trwatego, jego moderniza-
cja, a w niektérych dziedzinach
rozbudowa. Chcgc zapewnié 1,5-
-procentowy  wzrost spozycia,
trzeba uzyskaé 3% wzrostu do-
chodu narodowego rocznie.
+W wariancie II proponuje sie
przys$pieszenie o rok osiggniecia
poziomu konsumpcji ng jednego
mieszkanca z 1980 r. Mozliwo$é
takg stworzyloby szybsze, bo wy-
noszgce $rednio 3,5% rocznie,
tempo wzrostu dochodu narodo-
wego wytworzonego. Przecietne
spozycie przez pierwsze trzy la-
ta ksztaltowaloby sie jak w wa-
riancie I, przysSpieszenie poprawy
warunkéw zycia nastapiloby do-
piero w ostatnich latach planu.
Odpowiednio wieksze musialyby
byé naklady inwestycyjne, a tak-

ze wiekszy wysilek w sferze e-

fektywnoS$ci gospodarowania.
Wariant III przewiduje przy-
§pieszenie
spozycia i tworzenie lepszych wa-
runkéw rozwoju kraju po 1990 r.
Zalezaloby to od uzyskania 4-pro-
centowego w skali rocznej wzro-

odbudowy poziomu’

takim powiekszeniu dochodu na-
rodowego mozna by uzyskaé 2-
-procentowy roczny wzrost spo-
zycia w przeliczeniu na jednego

mieszkanca. Rozklad w czasie te- .

go wzrostu bylby taki sam, jak

- w wariancie II.

Kazdy z trzech wariantéw za-
wiera odpowiednie wymogi, do-
tyczgce wydajnosei pracy, pro-
duktywnoéci majgtku trwalego,
postepu techniczno-organizacyjne-
go. We wszystkich niezbedne jest
takze utrzymanie tempa eksportu

. wyzszego od dynamiki dochodu

narodowego. Proeksportowe na-
stawienie. gospodarki jest wige
niejako podstawowa przestanks,
decydujgca o tempie powigksza-
nia dochodu narodowego i uno-
woczeéniania gospodarki.

W czasie dyskusji nad poszcze-
gblnymi wariantami partyjno-sa-
morzgdowo-zwigzkowe forum
koncentrowalo sie przede wszy-
stkim na zagadnieniu realnosci
ich urzeczywistnienia, biorgc za
punkt odniesienia mozliwosci
przedsiebiorstwa. Wigkszos$é dy-
skutantéw oscylowalo za warian-
tem trzecim, poniewaz — jak
stwierdzil jeden z nich — ,tylko
on daje nadzieje, ze co$ sie za-
cznie dziaé, ze szybciej osiggnie-
my zadowalajgcy poziom zycia”.
Byly jednak takze glosy powat-
piewajgce w mozliwo$é jego re-
alizacji, zar6wno w skali global-
nej, jak i zakladu, ,,Czy nasz za-
kiad staé na realizacje tego wa-
riantu — padlo pytanie — skoro
wiadomo, ze w tej pieciolatce nie
wymienimy parku maszynowego
kuzni, ze postep techniczny mo-
ze nam daé tylko drobne efekty,
ze oszczednos$ci materialowe tak-
ze bedg niewielkie.” Duze rezer-
wy tkwig natomiast w energii i
paliwie, dyscyplinie pracy i jej

Skoczowie, gdzie 12% oszczedno-
$ci osiggnieto wiasnie dzieki ob-
nizce kosztéw. Natychmiast pa-
dly jednak kontrargumenty w po-
staci systematycznego spadku za-
trudnieniag w przedsiebiorstwie i
niewesotych perspektyw, jezeli
chodzi o ogbélng sytuacje na ryn-
ku pracy. Przyrost zatrudnienia,
zresztg bardzo maly, wyraznie
preferuje sfere nieprodukcyjng
kosztem sfery produkcyjnej, a
wiec tej, gdzie tworzy sie dobra
materialne i dochéd narodowy.
Proponowano nawet, kto wie czy
nie stusznie, skierowanie do sfery
nieprodukecyjnej emerytéw i ren-
cistow, a ludzi miodych do sfe-
ry bezposrednio decydujgcej o
wysokos$ci dochodu narodowego.
Akcentowano takze sprawy dy-
scypliny pracy. Potrzebny ' jest
ostry kurs na zaostrzenie wyma-
gan w tej dziedzinie'— tak moz-
na wyrazi¢ zgodng opinie wszy-

stkich  dyskutantéw. Podobny
ton — jak - stwierdzil sekretarz
A. Sawicki — towarzyszyl temu

zagadnieniu takze podczas par-
tyjno-gospodarczej narady w Po-
znaniu.

Czas konsultacji jest wiec cza-
sem dokonywania trudnych wy-
boréw oblicza naszego jutra.
Warto przytoczyé jeszcze raz slto-
wa wypowiedziane w Sejmie
przez M. Gorywode: ,,..wybor
ktérego$ z nich (wariantéw) nie
ograniczy mozliwo$ci przys$piesze-
nia wzrostu efektywnos$ei w trak-
cie realizacji planu. Jednocze$nie

' przecenienie dzisiaj naszych moz-

liwo$ci, brak niezbednego reali-
zmu prowadzilby do powstania
niebezpiecznych napieé, zagrozit-
by osiggnieciu nawet tego, co
dzi§ moze wydaé sie nawet ma-

lo ambitne.”
S Oprac. M.L.



Wyjazd do: kuzni w Skoczowie miat
typowo roboczy charakter. O$mioosobowa
delegacja wyjechaly z zamiarem skonfron-
towania organizacji pracy i ptac w ZKiMR
z zasadami obowigzujgcymi w Skoczowie.
Podréze, jak wiadomo, ksztalea. Konfron-
tacja ta nie wypadla, niestety, zbyt ko-
rzystnie dla przedsigbiorstwa, szczegélnie
W odniesieniu do wynagrodzen kowali.
Relacjonujgcy sprawy placowe zastepca
dyr. d.s. ekonomicznych E. CEZAR po-
twierdzil wczesniejsze sygnaly o wysokich
zarobkach tamtejszych kowali. W 1V kwar-
tale 1984 r. $rednia ptaca wynosita w Sko-
czowie w tej grupie zawodowej- 25300 zi,
a w marcu 1985 r. wzrosta az do 28000 zi,
Pomimo tak wysokich plac, zaklad pora-
dzil sobie z PFAZ-em, a m.in. dzigki nim
nie odczuwa klopotéw w zatrudnieniu.
Place te rzeczywiscie sg znacznie wyzsze
niz w ZKiMR. Trzeba jednak zaznaczyé —
kontynuowat E. Cezar — ze uwzgledniajg
one rekompensaty i ,trzynastki” wypla-
cane do niedawna z tzw. zakladowego fun-
duszu nagroéd.

Od pazdziernika Skoczéw pracuje na no-
wych zasadach placowych. Wprowadzenie
nowego systemu wynagradzania, ktérego
gléwng cechg jest akord zlotéwkowy (w
ZKiMR mamy go'juz od 2 lat), poprawito
zdecydowanie strukture plac. Zlikwidowa-
ne zostaly niektére dodatki, wzrosia pla<
ca podstawowa, wyzsza jest tez wydajnosé
pracy. I tu, wydaje sie, tkwi klucz do wy-
jasnienia sukceséw, w tym takze placo-
wych, kuzni w Skoczowie. W tym przy-
czyna powodzen i niepowodzen wszyst-
kich przedsiebiorstw. W Skoczowie wy-
dajno$é pracy w 1984 r. w poréwnaniu

JAN RYBOTYCKI
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OTWARTE ZEBRANIE Oddzialowej Organizacji Partyjnej nr 3 w kuzni Sciagne-
lo na wydzialowa stolowke bardzo liczna grupe osob. Przybyli nawet pracownicy
z innych wydzialow, bezpartyjni. Magnesem okazala sie wiadomo$§é¢, ze na zebraniu
beda relacjonowane szczegoly pobytu zakladowej delegacji w podobnej kuzni w
Skoczowie, a zwlaszcza sprawy zwigzane z placami. I chociaz w porzadku dzien-
nym zebrania znalazly sie jeszcze inne sprawy, jak chociazby informacja na temat

planem” I

igrozone

XIX Plenum KC PZPR, poSwieconego inteligencji, to zostalo ono calkowicie zdo- =
minowane problematyka placows i sytuacja produkcyjna w wydzialach kuzni. m

do 1983 wzrosta o 6,7% na 1 zatrudnione-
go (wykonanie tonazowe), warto$ciowo na-
tomiast wzrost ten wyni6st az 11%. Wy-
konali tez o 2000 odkuwek wiecej. W su-
mie dato im to, przy znacznej obnizce
kosztow (duza oszczedno$é gazu, energii
i materialéw), az 17-procentowg poprawe
dynamiki. produkcji netto. PFAZ wyni6st
tylko 100 mln zi.

W ZKiMR wskazniki te nie sg tak im-
ponujgce. Wydajno$é pracy na 1 zatrud-
nionego w 1982 r. w stosunku do 1981 r.
wzrosta o 4,5%, w 1983 do 1982 o 4,8%,
za$§ w 1984 do 1983 juz tylko o 2,6%. Na-
stapil wiec spadek dynamiki produkeji.
Glowna przyczyna to systematycznie ma-
lejgce zatrudnienie. Tylko w kuZni w cig-
gu niespelna‘4 lat ubylo ok. 150 pracow-
nikéw. Wiasnie w tych wydziatach, w
ktoérych praca jest wyjatkowo ciezka, klo-
poty w zatrudnieniu sg najbardziej dotkli-
wie odczuwalne. Coraz mniej jest chet-
nych do pracy w kuzni za dotychczasowe
pienigdze (Srednia ok. 20 tys. zl) i w obe-
cnych warunkach.

o

Praktycznie z kazdym zwalniajgeym
sie — mowi kierownik Zespolu Wydzialow
,K” STANISEAW LIPINSKI — przeprowa-
dzam rozmowy. Zawsze stysze tylko je-
dno — ,za takie pienigdze znajde prace
wszedzie, W PGR-ze zarobie znacznie wie-
cej i to na Swiezym powietrzu, a nie w
zadymionych halach kuzni.” Odplyw pra-
cownikéw z kuzni trzeba jak najszybciej
zahamowaé. Jezeli tego nie uczynimy, be-
dzie zle. Juz po 5 miesigcach tego roku
do planu brakuje 1500 ton odkuwek o war-
to$ci 80 min zi. Caly rok moze sie zam-
kngé, jezeli nie zatrzymamy ludzi, brakiem
3500 ton odkuwek i stratg 300 min zi. Co
to moze oznaczaé, nie trzeba chyba wy-
jasniaé. Zatrzymaé ludzi w kuZni, po-
dobnie zresztg jak w calym zakladzie, moz-
na przede wszystkim pieniedzmi. Wigksze
place, jezeli nie chcemy byé zdruzgotani
doszczetnie przez PFAZ, muszg by¢ jednak
wynikiem wzrostu wydajnosci pracy. Czy
wzrost ten jest w aktualnych warunkach
mozliwy? Coraz czestsze sa glosy, ze moz-
liwo$ei ludzkiego organizmu sg w wydzia-
lach kuzni wy$rubowane do granic. Ko-
wale niewiele juz mogg z siebie daé. Trze-
ba wiec szukaé innych drég do tego celu.
Prowadzg one gléwnie poprzez lepszg or-
ganizacje pracy, usprawnienia techniczne
i technologiczne. Na wzrost zatrudnienia
liczyé nie mozna. Chyba, ze wykorzysta-
ne zostang rezerwy wewngtrzzakladowe.
Takowe z pewnoscig istniejg, chociaz kie-
rownicy komoérek organizacyjnych skwap-
liwie pilnujg swego stanu posiadania. Sy-
tuacja produkcyjna kuzni jest jednak
szczegblna, Przezwycigezenie wewngtrzza-
kladowych* partykularyzméw nie jest

wprawdzie skutecznym rozwigzaniem klo-

Anny z krélem Karolem odbyt sie 27 ma-
ja 1353 r. w Budzie, stolicy Wegier. Co
bylo przyczyng tak wielkiego pospiechu
W postepowaniu Karola IV? Oprécz racji
politycznych i intereséw dynastycznych w
gre wechodzily wzgledy sercowe. Karol IV
by} podobno oczarowany czternastoletnig
dziedziczka Jawora i Swidnicy. Nieprze-
cigtna uroda Anny, jej wytworne maniery

Ksiezniczka Anna - Plastéwna
na cesarskim tronie

ANNA, dziedziczka Jawora i Swidnicy,
urodzila sie w 1339 r. Byla jedyng cérkg
Henryka II §widnickiego, brata Bolka II.
Zrédla przekazaly nam niewiele danych
o Henryku II. Prawdopodobnie przygoto-
wywat sie do objecia rzgdéw po stryju
Henryku I jaworskim, ale plany te zni-,
weczyla przedwezesna Smieré w wieku 28
- lat (ok. 1344 r.). Matkg Anny byla Kata-
rzyna. Nie zdolano ustalié jej pochodze-
nia. Zmarla przypuszczalnie przy narodzi-
nach Anny. Po $mierci ojca Anne wysta-
no na dwér krélewski w Budzie. Tam,
przez wiele lat wychowywala si¢ pod o-
pieka swojej ciotecznej babki Elzbiety, cor-
ki Wiadystawa Lokietka, matzonki Karola
Roberta. Kilka miesiecy po zareczynach
Anny zmart niespelna dwuletni kandydat
na jej meza krolewicz Wactaw, a w lutym
1353 r. owdowial Karol IV.

Kré6l czeski z pewno$cig przezywal ten
. podwojny dramat rodzinny, ale nie na ty-

le gleboko, aby zapomnieé o wymykajacej

sie szansie zawladniecia ksiestwem $Swi-
dnicko-jaworskim. Zaraz po stracie swej

drugiej zony Karol rozpoczal starania o

reke Anny, tym razem dlg siebie. Rozmo-

wy w tej sprawie zakonczono podpisa-
niem ukladu w marcu 1353 r. podeczas zja-
zdu monarchéw w Wiedniu. Uklad sukce-
syiny przewidywal dziedziczenie przez An-
ne ksiestwa $widnicko-jaworskiego jezeli

Bolko i Agnieszka nie bedg mieli wlasnych

dzieci. Gdyby je mieli, wtedy Anna otrzy-

ma odpowiednie odszkodowanie.

Inne obwarowania zawarte w ukladzie
ze strony Bolka dotyczyly m.in.:: zakazu
dzielenia ksiestwa S$widnicko-jaworskiego,
potwierdzenia przez Karola IV posiada-
‘nych przez miasta i rycerstwo ksigstwa —
praw i przywilejéw, dozywocia Bolka i je-
go zony Agnieszki. Dopiero po ich $mier-
ci Anna uzyskiwala og6ét uprawnien do

‘ dysponowania spadkiem. g

Zgode na to malzenstwo wraz z jego
nastepstwami wyrazit obecny w Wiedniu
Ludwik Wegierski,- syn Karola Roberta
(zmarl w 1342 r.) i Elzbiety, corki Lokiet-
ka. Kazimierz Wielki, ktérego w Wiedniu
nie bylo, niewiele mial .do powiedzenia
wobec jednomy$inosci Bolka II, Karola IV
i Ludwika Wegierskiego. Slub ksiezniczki
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i gruntowne wyksztalcenie, wyniesione z
pobytu na dworze wegierskim, silnie od-
dziatywaly na osobowo$é trzydziestosie-
dmioletniego monarchy.

Anne czekaly teraz najwyzsze w Euro-
pie tytuly i zaszczyty. 28 lipca 1353 r.
ksiezniczka Anna otrzymala korone kré-
lowej Czech. Podczas uroczysto$ci korona-
cyjnych na Hradczanach obecny byl jej
stryj i opiekun Bolko II $§widnicko-jawor-
ski. 9 lutego 1354 r., w najstarszej czesci
katedry akwizgranskiej, stynnej kaplicy
patacowej Karola Wielkiego z przelomu
VIIT i IX w. wreczono Annie insygnia
krélowej rzymskiej narodu niemieckiego.
Katedra w Akwizgranie (wspblczes$nie
miasto w zachodniej czesci RFN, w po-
blizu granicy z Belgia i Holandig) byla
miejscem koronacji kr6léw niemieckich
do roku 1521.

We wrzesniu 1354 r. przedsiewzieto naj-
dluzszg i najwazniejszg z dotychczasowych

‘wypraw. Para krélewska w towarzystwie

dwéch tysiecy dostojnikéw, dworzan i ry-
cerzy wyruszyla w podr6éz do Rzymu po
oznaki godno$ci cesarskiej (korony, beria
i jabtka). Trasa tego imponujgcego orsza-
ku prowadzila drogami Austrii, Styrii, Ka-
ryntii (ksiestwa Rzeszy), a dalej przez Pa-
dwe, Parme, Pize do Rzymu. Na calej
1200-kilometrowej trasie orszak krélewski
witany byt i podejmowany z najwyzszymi
honorami, Wielodniowe wystawne uczty,
udziat w turniejach rycerskich, polowa-

‘niach, dzialalno$é dyplomatyczna kréla —

obok zwyktych trudéw pokonywania prze-
strzeni — skladaly sie na te gigantyczng
podréz. Nic wiec dziwnego, ze do Wiecz-
nego Miasta para krélewska dotarta do-
piero na poczatku kwietnia 1355 r. Glow-
ne uroczysto$ci koronacyjne odbyly sie w
Bazylice Sw. Piotra w Wielkanoc 5 kwiet-
nia 1355 r. Karol IV i jego szesnastoletnia
matzonka otrzymali korony cesarskie z
rgk legata papieskiego. Papiez Innocenty
VI (1352-1362) nie mobgt przybyé do Rzy-
mu, poniewaz dzialo sie to w okresie tzw.
awinionskiej niewoli papiezy (1309-1377).
Wér6d najdostojniejszych gosci — obser-
wujgeych uroczystosei z pierwszych rze-
déw — znajdowali sie Bolko IT i ksiezna
Agnieszka.
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Do wazniejszych wystapien publicznych

‘Anny jako cesarzowej nalezal jej udzialt

sejmie Rzeszy, ktéry odbyt sie w Norym-
berdze (styczen 1356). W czasie jego trwa-
nia cesarz Karol IV wydal 10 stycznia
1356 r. przywilej zwany Zlotg Bullg, kt6-
ra wprowadzala nowe prawo elekcji ce-
sarza rzymskiego narodu niemieckiego.
Prawo wyboru cesarza mialo odtad przy-
stugiwaé 7 elektorom: arcybiskupom Mo-
guncji, Kolonii i Trewiru, krélowi Czech,
palatynowi renskiemu, ksieciu saskiemu i
margrabiemu brandenburskiemu. Na szcze-
gblng uwage czytelnikéw zastuguje obe-
cno$é krola Czech wérod elektoréw cesar-
stwa. W dziejach naszego miasta, odtwa-
rzanych na tle historii Slaska, wielokrot-
nie pisano o ekspansji i roszczeniach cze-
skich w stosunku do Polski. Zeby zrozu-
mieé ciggle konflikty polsko-czskie, trze-
ba pamietaé, ze Czechy byly czescig skia-
dowg Rzeszy niemieckiej od zarania swe-
go istnienia, tzn. od polowy X w. Wiadcy
Czech byli nieprzerwanie wasalami ce-
sarzy niemieckich, a od 1198 r., w nagro-
de za wierng stuzbe, zaliczeni zostali do
grona elektor6w. Krélowie czescy repre-
zentowali przede wszystkim interesy ce-
sarstwa, ktére w ciggu calego swego ist-
nienia rozwijalo sie kosztem zdobyczy
terytorialnych ‘i “uzalezniania sgsiednich
krajow.

W odréznieniu od naszych poludniowych
sgsiadéw Polska Piastéw (966-1370), .mi-
mo trudnyeh warunkéw geopolitycznych,
umijala obronié i zachowaé swoja niepo-
dleglosé. W tej wielowiekowej walce o
niezaleznoéé ponosiliSmy ogromne straty.
Jedna z najdotkliwszych byla utrata Sla-
ska. Kazimierz Wielki wiedzac, ze nie ma
szans na rewindykacje Slaska, zawarl z
cesarzem Karolem IV sojusz, ktoérego
ostrze skierowane bylo przeciw Krzyzakom.
W ramach tego ukladu Karol IV zrzekt? sie
pretensji do Mazowsza i zobowigzal wspie-
raé zbrojnie kréla polskiego w walce o
odzyskanie Pomorza. Kazimierz Wielki na-
tomiast zrezygnowal z wszelkich praw
do. Swidnicy i Jawora. Interesujgcy nas
fragment dokumentu, wystawionego przez
Kazimierza Wielkiego w Pradze 1 maja
1356 r., brzmi nastepujgco: , My, Kazi-
mierz, z Bozej laski kr6l Polski i Rusi,
jako tez pan i dziedzic ziemi krakowskiej,
sieradzkiej, leczyckiej, kujawskiej i po-
morskiej, czynimy wiadomym wszystkim,
ze z mitosci szezerej, ktoérg jesteSmy zdje-
ci do najjasniejszego i niezwyciezonego
monarchy i pana Karola, cesarza rzym-
skiego i kréla Czech, brata naszego naj-
milszego... oddajemy uroczyScie jemu sa-
memu, jako tez kroélowi czeskiemu, jego
spadkobiercom i sukcesorom, krélom Czech
i Koronie tego Krbélestwa we wieczyste
posiadanie ksiestwa: Swidnickie i jawor-
skie ze wszystkimi ich przynalezno$ciami
i prawami, ktére nam Krélestwu czy Ko-

potébw kuZni na dluzszg mete, mogloby
jednak poméc przynajmniej na teraz.

Sprawy organizacji pracy, bedace takze
przedmiotem zainteresowania przebywajg-
cej w Skoczowie delegacji, przedstawil
E. GANCARZ. Szczegb6lnie interesowano
sie sposobem smarowania wkladek matryc.
Robig to podobnie jak my, a wiec meto-
da ,,pedzla”, z ta tylko réznicg, ze nie sfo-
suja grafitu w zawiesinie olejowej. Wia-
énie olej jest przyczyna wystgpowania w
naszej kuzni zadymienia. Smarowanie pi-
stoletami stosuja tylko w przypadkach
glebokich grawur na prasach, aczkolwiek
takze bardzo niechetnie, gdyz jest to czyn-
no$é zbyt pracochionna. Dziala u nich tzw.
komoérka rozwoju zakladu, zajmujgca sig
caloksztaltem spraw rozwojowych, muin.
wprowadzaniem nowych rozwigzan tech-
nologicznych. Wiele rozwigzan ze Skoczo-
wa — stwierdzit E, Gancarz — mozna z
powodzeniem zastosowaé w ZKiMR. Moz-
na np. rozwazyé projekt polgczenia trzech
komérek — postepu technicznego, organi-
zacji produkeji
wych i utworzenia czego$ na wzér dzia-
tajagcej tam komérki rozwoju. Trzeba tez
jak najszybciej — tu sala jednomys$élnie
poparla propozycje — zrezygnowa¢ ze sto-
sowania 'grafitu w oleju do smarowania
matryc. Wniosek w tej sprawie wydzia-
lowa organizacja partyjna skierowaia do
dyrekcji przedsiebiorstwa z terminem wy-
konania do konca pazdziernika.

Partyjna dyskusja nad sytuacjg w Ze-
spole Wydzialow Kuzni i calego przedsig-
biorstwa miata bardzo burzliwy przebieg.
Padlo wiele cierpkich sitéw pod adresem
kierownictwa zakladu, jak réwniez pra-
cownikéw. Nie, nie bylo to wzajemne. o-
skarzanie sie, lecz raczej rzetelna préba
zlokalizowania zla w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa i préba jego usuniecia.
Trudna sytuacja, w jakiej znalazl sig za-
klad, nie jest sytuacja bez wyjscia.
Wprawdzie wspomniano nawet o plajcie,
ale do niej jeszcze daleko. My$l te trze-
ba jednak odsungé od siebie jak najdalej.
Pomys$lmy przy okazji o tych, dla ktérych
pracujemy — o Ursusie, Plocku, o calym
przemys$le maszyn rolniczych. PomySlmy
tez o nas samych i o tym, czym jest dla

nas przedsiebiorstwo. o g
M. Lenkiewicz

Anna, ksiezniczka jaworsko-Swidnicka, 20~
na cesarza Karola IV (rzeiba w katedrze
Sw. Wita w Pradze) rys. St. Koztowskt

ronie Polskiej w rzeczonych ksiestwach
przysitugujg czy przystugiwaé bedg.” W
ten spos6b przypieczetowane zosta}o roz-
stanie Jawora i calego Slgska z Polskg
na 589 lat (1356-1945).

W 1358 r. urodzila Anna pierwsze dzie-
cko, cérke Elzbiete. Cesarz oddat do dy-
spozycji malzonki i jej dworu nowo zbu-
dowany zamek Karlstejn. Karlstejn, jedna
z najpiekniejszych i najwiekszych - waro-
whni gotyckich Czech, polozony jest w od-
leglosci 28 km na potudniowy-zachéd od
Pragi. Tutaj 26 lutego 1361 r. przyszedl
na $wiat pierwszy syn Karola i Anny,
pozniejszy krél i cesarz Wactaw IV. U-
szezeSliwiony ojciec wystat do Akwizgra-
nu podarunek w postaci szesnastu grzy-
wien zlota, tyle ile wazyl nowo narodzony
nastepca tronu. Szcze$cie rodziny cesar-

skiej trwalo jednak kré6tko. Cesarzowa An- .

na zmarta podczas nastepnego porodu 11
lipca 1362 r., majgc zaledwie 23 lata. Po-
chowano jg w katedrze Sw. Wita w Pra-
dze.

c.d. nastqpi
Przeglqd Fabrycany ® 5

oraz urzgdzen nietypo- -



Pomijajge- fakt odpowiedzialnos$ei
moralnej wobec spoleczenstwa, trze-
ba wspomnie¢ réwniez ‘o material-
nych stratach, jakie ponosimy wszy-
scy. Trzeba sobie -uzmystowié, ze
kazdy zdeptany Kkrzew, kazde ztama-
ne drzewko kosztuje podwojnie. Cig-
gle odnawianie zadeptanych trawni-
kéw i potamanych sadzonek nie do-
prowadzi do zwalczenia. bezduszno$ci
wsrod mieszkancow,

Niestety coraz wiecej osOb uwaza
kwiaty na skwerach i w parkach
za niczyje. Kiedy§ w Parku Pokoju
zauwazylem babcie, ktéra zerwala

Temat jak bumerang

Rok temu, w majowym numerze
»PF'” pisalem o bezmyS$lnej dewa-
stacji zieleni w miesScie, szczegoélnie
przez dzieci, Jestem zmuszony wro-
ci¢ do tematu, poniewaz obrazki, ja-
kie siq@ ostatnio widzi, wolajg o po-
mste do nieba, Ot6z przed Swigtem
Bozego Ciala zaczely grasowaé¢ po
mieScie przewaznie kilkuletnie dziew-
czynki z woreczkami w reku, zry-
wajqee rozwijajace sie paki roz na
skwerach. Czyzby te czyste duszy-
czki nie zdawaly sobie sprawy, ze
postgpujg wbrew siddmemu przyka-
zaniu? Cho¢ zlapane na gorgcym u-
czynku, zachowujg siq ,,wiasciwie”,
PO prostu uciekajg. .

Nasuwa sig wiegc refleksja, kto tu
winien? Uwazam, ze przede wszyst-
kim rodzice, ktorzy wykazujg malo
zainteresowania i albo nie wiedzg,
albo nie cheg wiedzie¢, w jaki spo-
sOb ich dzieci zaopatrujg si¢ w piat-
ki do koszyczkéw. Biorgc temat w
szerszym aspekcie, sadze ze rOw-
niez szkola i Kos$ciél powinni zrobi¢
wszystko, aby podnies¢ morale ma-
iych mieszkancow.

roz¢ swojemu wnukowi., Na zwroco-
ng uwage odpowiedziatla z rozbraja-
jacym usmiechem, ze przeciez to tyl-
ko jeden kwiatek, a wiec nic sig nie
stalo. Moim zdaniem jest odwrotnie.
To Kkilkuletnie dziecko juz teraz u-
waza, ze mozna niszezyé, bo to ni-
czyje. Dorastajgc, bedzie utwierdzac
sie¢ w tym przekonaniu i kiedys prze-
kaze te¢ ,zasade’ swoim’ dzieciom,
a potem wnukom.'

Kto wiec ponosi wing za takie za-
chowanie dzieci? Na pewno nie one
same, My, doroéli, powinniSmy ich
uczyé szacunku do wspoélnego dobra,
dajac wiasciwe przykiady wiasnym
postepowaniem, rozmawiajge réwniez
w domu o tym, co mozna, a Czego
nie, Nim jednak doczekamy sig ta-
kiego ideatu, proponuje¢ blizsze zain-
teresowanie si¢ sprawg przez wladze
porzadkowe i gospodarzy terenow,
Nawet niewielkife kary na pewno
powstrzymalyby choé¢ czeé¢ wandali
lprzed zakusami na ogolnospoleczny
majatek.

L.P.

. Po kilkuletniej przerwie ukorniczono prace przy oczyszezaniu stawu w Parku

Miejskim. Na wode powrdcily iabedzie.

Jest to bodaj najprzyjemniejszy

punkt w miescie do odpoczynku i rekreacji. Troche smutno wygladaja drze-
- wa wokoél stawu, ogolocone z galezi (co ma zapobiec szybkiemu zamulaniu
. akwenu przez liScie), ale, miejmy nadzieje, Ze wkrotce odrosna. Uwazam, Ze
lepiej czesciej czysci¢ zbiornik,”niz tak drastycznie ingerowaé w przyrode

fot. z archiwum autora

_ Ulatwienie czy utrudnienie

Jedng z przyczyn nieobecnosci
W pracy sg nieuzasadnione wizy-
ty u lekarza. C6z bowiem .prost-
szego dla pracownika, ktéry '\ nie
jest w stanie” pracowaé, jak
poj$é do lekarza. Nawet gdy nie
otrzymga zwolnienia, to i fak u-
zyska potwierdzenie w ksigzecz-
ce zdrowia o udzielonej poradzie,
co stanowi podstawe do usprawie-
dliwienia nieobecnosci. Z kolei
ci, ktérzy sg chorzy, tracg w
przychodni wiele czasu na reje-
stracje i oczekiwanie w Kkolejce.

Jak wielu pracownikéw korzy-
sta z ustug lekarzg zakladowego,
mozemy przekonaé sie w okre-
sie jesienno-zimowym i wiosen-
nym, Cale tlumy oczekujgcych
i potem dziesigtki zwolnien le-
karskich, W najtrudniejszych o-
kresach ze zwolnien korzysta o-
kolo 20% =zalogi. A przeciez nie
wszyscy oni sg chorzy. Ile to
razy, -aby zrobié na zio§¢ mi-
strzowi, pracownik idzie do leka-
rza, Takie sytuacje zdarzajg sie,
niestety, do$é czesto. To wiasnie
zadecydowalo o wydaniu zarza-
dzenia o nowym sposobie reje-
stracji pracownikéw do Iekarza.
-~ Ma--ono ma celu ,ograniczenie
strat czasu pracy spowodowa-
nych wyczekiwaniem na wizyte
u lekarza”. Zobowigzuje sie mi-
strza lub kierownika (w przy-
padku pracownikéw na stanowi-
skach nierobotniczych) do -osobi-
stego rejestrowania oraz do wy-
dawania przepustek do lekarza i
sprawdzanija czy zostaly potwier-
dzone w rejestracji. Otrzymuja
poza tym informacje o podwlad-
nych, ktérzy bez przepustki zo-
stali przyjeci przez lekarza.

Rozwigzanie to nie jest nowe,
‘podobne od lat ‘funkcjonujg w

6 ® Przeglqd Fabryezny

innych zakladach, ale czy spo-
woduje spodziewane oszczednosci
czasu pracy takze w ZKiMR? Czy
odstraszy frzeczywiscie bumelan-
téow, ktérzy chcieliby ukryé swa
nieobecno$é przy warsztacie przez
wizyte u lekarza? Na:pewno w
poczatkowym okresie tak bedzie,
ale ludzie szybko przyzwyczaja-
ja sie do wszelkiego tego typu
zarzgdzen 1 znajdujg sposoby,
aby je omijaé.

W przededniu sezonu wakacyj-
nego kolejki- w przychodni sg je-
szeze niewielkie. Co jednak be-
dzie w okresie jesienno-zimo-
wym? Najprawdopodobniej za-
blokowane telefony i dziesigtki
przepustek... Mistrz, ktéremu uda
sie dos¢ wecezeSnie dodzwonié do
rejestracji, nie straci zbyt wiele
czasu, ale pozostali? A przeciez
rejestrowanie chorych nie jest
podstawowym obowigzkiem mi-
strza czy kierownika. Pojawig
sie dziesigtki druczkéw, strony
‘nazwisk i godziny spedzone na
zapisywaniu, wydawaniu, telefo-
nowaniu i ,rozliezaniu”.

Nie twierdze, ze mistrzowie i
kierownicy. w naszym zakladzie
“sgeprzecigzeni pracg. Nie twier-
dze tez, ze nie poradzg sobie, z
tymi nowymi obowigzkami. Ro-
la mistrza w fabryce jest bar-
dzo wazna, kieruje on caloScig
rob6t, jest koordynatorem i na
nim spoczywa obowigzek maksy-
malnego wykorzystania czasu
pracy przez podleglych mu pra-
cownikéw. Czy wiec ten nowy

obowigzek nie utrudni mu nie- 4

potrzebnie pracy? Czy nie od-
ciggnie go. od codziennych obo-
wigzkéw w godzinach porannych,
kiedy jest najbardziej potrzeb-
ny? Pozostawiam te pytania bez
odpowiedzi, by sprowokowaé dy-

skusje. (Mis)

c.d. ze str. 3

srodowisku robotniczym pewnego,
tzw. wiodacego przedsiebiorstwa
w Warszawie. Jednym z punktéow
ankiety bylo pytanie: ,,Czy pan(i)
sadzi, ze place znanych panu(i)
technikéw i inzynieré6w sg odpo-
wiednie do wykonywanej przez
nich pracy?” Zaznaczyé nalezy,
ze $rednio poziom zarobkéw ka-
dry inzynieryjno-technicznej do

pracownikéw bezposrednio pro--

dukeyjnych wynosit w tym za-
kiadzie 80%. W odpowiedzi na to
pytanie ponad 80% ankietowa-
nych napisalo ;tak”. t

Wydaje mi sie, ze w naszych
warunkath podobna ankieta wy-
gladalaby jeszcze gorzej, chociaz
zgodzié sie trzeba z opinig, ze nie
zawsze dyplom $wiadezy o czlo-
wieku, jego zdolnoé$ciach do wy-
konywania okreslonych obowigz-
kéw itp. Swiadomie wybralem ten
przyklad, gdyz przez jego pry-
zmat dobitnie uwidatzniajg sie
decydujgce zwigzki w procesach
wytwarzania. Ksztaltujg one tzw.
klimat i stosunki -miedzyludzkie
w kazdym fabrycznym sSrodowi-
sku. Przyklad ten $wiadeczy réw-
niez o wystepujgcych, niekorzyst-
nych przewartoSciowaniach w
sferze swiadomos$ci w spotecznym
procesie pracy. Wyrazajg sie one
typowo partykularnymi posta-
wami ordz checig utrzymania sie
na tzw. przyzwoitym poziomie
(wiadomo, ceny rosng). Wylania
sie ~wiec podstawowa kwestia:
jak’ ustawi¢ procesy produkeji i
jak zmierzyé prace ludzi w tych
procesach? Odpowiedz moze byé
jedna: procesy muszg byé opar-
te o normy technicznie uzasad-
nione z koniecznoscig odejscia od

Vokot reformy

akordu (skianiam si¢ ku dni6éw-
ce zadaniowej), a wszyscy pra-
cownicy spoza wydzialdw -=pro-
dukecyjnych muszg odczué uza-
leznienie plac wilasnie od ,,pro-
dukcji”, Jest to koncepcja jedna
z najbardziej mozliwych. Prze-
mawiajgcych za nig argumentéw
nie bede przytaczat z czysto for-
malnych wzgledbw.

Chcialbym zwr6cié jeszcze u-

.'wage na aspekt moim zdaniem

istotny, ktéry ma duze, jezeli nie
decydujgce znaczenie w ZKiMR.
Chodzi o uspolecznienie proce-
s6w decyzyjnych. Musze podkre-
§lié, ze wlasnie tu upatruje naj-
wiecej rezerw. To prawda, ze
miniona kadencja samorzadu za-
logi nie przyniosta oczekiwanych
efektéw. Wplyw na to mialy réz-
ne przyczyny, a przede wszyst-

kim fakt, iz samorzgd powstal
w trudny politycznie okresie
jako nowy twor. Nie reprezento-

wal roéwnieéz wszystkich $rodo-
wisk zakladowych, co wplywalo
na ‘efekty jego pracy. W jego
skladzie nie bylo tez liczgcej sie
grupy przedstawicieli S$rodowisk
robotniczych. Obecnie samorzgd
zalogi ZKiMR prezentuje sie pod
kazdym wzgledem korzystnie,
chociaz nie tak, by popadaé w
zachwyt.

Drugim, znaczgcym czynnikiem
jest zakladowa organizacja zwig-
zkowa — najliczniejsza organi-
zacja spoleczng w zakladzie. Chce
mianowicie oprzeé sie na wypo-
wiedzi przewodniczacego OPZZ
A. Miodowicza. Podczas poznan-
skiej narady stwierdzil, ze zwigz-
ki zawodowe wigczaé sie bedg
na szerokg skale w procesy wy-
twarzania. Cieszy to, gdyz o0so-
biécie bylem zaniepokojony pod-

vy

.

trzymywaniem przez zwigzki tra-
dycji wylacznie dzielenia tego, co
zostalo przez zatoge wytworzone.

Zdaje sobie sprawe, ze nie wy-
czerpalem tematw; jaki postawi-
lem sobie na wstepie. Wobec te-
g0 w nastepnym numerze ,PF”
postaram sie bardziej ukonkret-
ni¢ swojag wypowiedz. Chciatbym
mianowicie  podnie$¢ kwestie
»jak pracujemy” oraz poszerzyé
pewne ogélne sformutowania.

Na zakonczenie musze jednak
odnie$¢ sie do informacji w ,,Ga-
zecie Robotniczej” z 17 czerwca
br., dotyczacej relacji z konfe-
rencji ideologicznej w KW PZPR
w Legnicy. Jej autor (ceg) w ma-
teriale liczacym kilkanagcie wier-
szy, ponad polowe tekstu posSwie-
cil oméwieniu mojego wystgpie-
nia. Zrobit to w spos6éb wypacza-
jagcy calkowicie jego tre§é. Dla-
tego tez uwazam, ze winien je-
stem, szczegblnie na ,swoim te-
renie”, sprawe te sprostowaé.
Ot6z stwierdzitem, Ze ubieganie
sie przez przedsiebiorstwa, beda-
ce w trudnej sytuacji finanso-
wej, o ulgi i dotacje u- wiladz
centralnych bywa bardzo skute-
czne. Podkreslilem roéwniez, ze
jest to niezgodne z duchem re-
formy gospodarczej. Natomiast
moéwigce o upadloéci przedsigbior-
stwa stwierdzilem, ze w systemie
gospodarki socjalistycznej jest to
nie do przyjecia. Nie mozna bo-
wiem technokratycznie i z wy-
rachowaniem egzekwowaé racji
wynikajgcych z przepisu. Uzasa-
dnialem to twierdzenie wieloma
aspektami spotecznymi. Nie je-
stem przeciwnikiem drastycznych
rozwigzan., Uwazam,. ze najwaz-
niejszg, mozliwg jeszcze do nad-
robienia sprawg jest wyréwna-
nie startu w reforme. Jestem
przekonany, ze up6r, z jakim kie-
rownictwo gospodarcze i spote-
czno-polityczne zakladu o to wal-
czy, przyniesie sukces.

.

A. Sawicki

i w jakiej

Od 15 maja br. obowigzuje za-
rzgdzenie ministra pracy, plac i
spraw socjalnych w sprawie pod-
stawy ustalania wysoko$ci ekwi-
walentu pienieznego za przediu-
zone uzywanie odziezy robotzej
i obuwia w 1985 r. Okresla ono
obowigzujace ‘$rednie ceny pod-
stawowych rodzajéw odziezy i
obuwia, bedgce podstawg do u-
stalania ekwiwalentu. Przykla-
dowo ubranie robocze kosztuje
$§r&dnio 2100 zi, fartuch roboczy
1100 zl, kombinezoh 1920 zi, blu-

e Kiedy ekwiwalent

wysokosci?

za robocza 920 zl, spodnie robocze
950 zi, koszula flanelowa 950 zi,
ubranie watowane 3450 zl, ubra-
nie ocieplone 4100 zi, trzewiki o-
chronne 2z noskiem stalowym
1650 zil. Pelny wykaz asortymen-
towy zamieszczony - zostat w
dzienniku ,Rzeczpospalita” z 7
czerwca br. Zgodnie z tym za-
rzadzeniem ekwiwalenty pienigz-
ne, nie wyplacone do 1 stycznia
1985 r., nalezy obliczaé i wypla-
caé wedlug tychze nowych S$re-
dnich cen.

Ponadto w zwigzku z tym za-»
rzadzeniem ukazalo sie dodatko-
we wyjasnienie Ministerstwa
Pracy, Plac i Spraw Socjalnych,
precyzujace zasady stosowania
ekwiwalentu pienieznego. Dopusz-
cza ono wyplacanie go tylko w
nastepujgeych przypadkach: za
przedluzone uzywanie ponad o-
kres ustalony w obowigzujgcej
tabeli norm, w razie opdznienia
w wydaniu przez zaklad pracy
przystugujgcej odziezy roboczej i
obuwia (moze to mieé jedynie
charakter wyjatkowy i krétko-
trwaly) oraz za uzywanie przez
pracownikéw odziezy wiasnej od-
powiadajgcej okreSlonym wymo-
gom. Niedopuszczalne jest nato-
miast zastepowanie ekwiwalentem
pienieznym obowigzku wydawa-
nia odziezy i obuwia przez za-
klad pracy, jak rowniez zezwa-
lanie na dokonywanie indywi-
dualnych zakupdédw przez praco-

ikbw.
wnikow. (m)

Czas wiosennych porzadkéw mingt. Stanowezo zbyt duzo obrazkéw,' takich jak
mozna jeszcze zobaczyé na terenie zakiadu.

ten i gbok w fotoreportazu
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tywnie ustosunkowaty sie do pbieta-
towcé6w & bardzo niechetnie ich za-
trudniajq. Jeéli mogq znaleZé prace,
to majczeSciej w charakterze dozor-
cow i to w matych jednostkach or-
ganizacyjnych, bo wiekszym przed-
siebiorstwom jako$§ tatwiej o straz-
nikow na peinych etatach.

»Wole Jjednego pracownika, ni2
dwéch na pét etatach” — takq opinie
styszatem w ZKiMR. Jej autorowtd,
oczywiécie, trudno byloby odmowié
racjt. To jasne, ze jest to lepsze 10z~
wiqzanie, Nic wigc dziwnego, Ze W

przedsiebiorstwie, przy takim pode)-
=

Poletatowcey
niechetnie widziani

W POLSCE jest akurat odwrotnie
niZ na Zachodzie. Tam ro$nie armia
bezrobotnych, u nas — rejestry o0séb
potrzebnych w zaktadach pracy. W
krajach kapitalistycznych wtadze 710-
biq co mogq, aby nie zatrudniaé, na-
wet czasowo, obcokrajowcéw, bo nie
ma pracy dla tuziemcoéw. U nas wy-
dziaty zatrudnienia skrzetnie anali-
zujq zapotrzebowania na pracowni-
kéw i ,,obcinajq” je, bo wiadomo, Ze
i tak nie uda sie ich zrealizowaé. W
dodatku, jak przewidujqg demografo-
wie, mie ma szans na przyrost chet-
nych do pracy w - najblizszych la-
tach, bo wchodzqce w wiek produk-
cyjny roczniki nie zastqpiq odchodzg-
cych na emeryture. Trzeba wiec be-
dzie zwiekszaé produkcje przy tym
samym w zasadzie poziomie zatrud-
nienia.

Duze braki kadrowe odczuwajq
réwniez ZKIMR. Sygnalizuje sie o
nich na przeréznych naradach, po-
siedzeniach, zebraniach. Tylko w tym
numerze ,,Przeglqdu’ piszemy o tym,
w formie reperkusjt z réinych spot-
kan, w kilku miejscach. W dodatku
co lepsi fachowey wuctekajg z zakia-
du, znajdujqc gdzie indziej lepsza
prace. Czy podejmuje sie w zakla-
dzie* wystarczajqce starania, aby
zmniejszyé te niedostatki? Wydaje
sie, 2e nte.

Wtiadze centralne prébujq ziago-
dzi¢ braki kadrowe poprzez zmobili-
zowante do pracy rencistow i eme-
rytébw. Ostatnie akty normatywne do-
puszezajq oslgganie przez nich zarob-
kéw aw granicach 120 tys, 2zt, a w
przypadku pilnie poszukiwanych fa-
chowecéw — 144 tys. zt w skalt roku
z zachowaniem prawa do rent & e-
merytur. Oznacza to 10 lub 12 tys.
2t miesigecznie przy pracy przeciet-
nie po 4 godziny dzilennie. Jest to
juz zarobek znaczny, przekraczajqcy
$rednie w kraju. Niestety, przedsie-
biorstwa i tnstytucje na ogbét mnega-

Sciu do sprawy,. pracuje =zaledwie
kilkunastu poétetatowcoéow, raczej nie
rencistbw i emerytéw, takze nie fi-
zycznych, ale specjalistbw ,umysto-
wych” na stanowiskach nie wyma-
gajqgcych pracy ma catych etatach.
Tymczasem chodzi o co§ zupetnie
innego, o zasilenie tych kadr, ktére
produkujq lub majq istotny wplyw
na produkcje. Pragnqcych dorobié do
otrzymywanych S$wiadczert rencistéw
1 emerytéw z pewnosciq nalezatoby
kierowaé raczej do stuzb pomoeni-

czych, matomiast osoby tam zatrud-

nione moina by przesunqgé do pro-
dukcji. Zresztq cze$é oséb na pewno
podjetaby prace takize w fabrycznych
halach. =

Nieche¢ do pbletatowcébw wynika
niewqtpliwie z wiekszych kitopotéw,
bo to it wiecej kartotek trzeba za-
tozy¢é w r6inych komérkach, wydaé
dwukrotng ilo$é odzieZy ochronnej t
roboczej itp., itd. Moéwi sie tez o nie-
chect samych rencistow t emerytéw,
bo nie opiaca ste im przychodzi¢ do
pracy na 4 godziny dziennie, Cze$é
tych trudno$ct jest wrecz wyduma-
na, bo przeciez pobletatowcy mogq
pracowaé co drugi dzien, tydzien czy
potowe miesiqca po osiem godzin
dziennie. Skoro za$ nmie moZna zna-
lez¢é pracownikéw na petne etaty,
trzeba korzystaé z wszelkich okazjt,
aby zlagodzi¢ braki kadrowe. Nato-
miast samych poéletatowecdéw naleZy

traktowaé jako petnoprawnych pra- .

cowntkéw, przyznajgc im wszelkie
przywileje, a takze nagrody z 162~
nych Zrédet, jak wszystkim innym.

Oczywiécie, zatrudnienie rencistéw
i emerytébw nie rozwigze wszystkich
kiopotéw w zatrudnieniu. Natomiast
twierdzenie, Ze niechetnie wracajq do
pracy, trudno wuznaé za stuszne,

Wszak nikt, takie z ZKIMR, nie pro-

bowat szerzej rozpropagowaé chect
zatrudnienia tej grupy oséb,

Jan Kowalski

Kierownicy komoérek tez nie staraja
sie temu zapobiec, wszak lepiej mieé
jakas ,rezerwe', bo gdy przelozony
wyzszego ‘szczebla zazgda czego§ do-
datkowo, trzeba wywigzaé sie na
czas.

Wobec sporej armii umysiowych od
czasu do czasu ozywajg tendencje
ich redukecji, Dominuje jednak sy~
stem niejako automatycznego obcina-
nia etatow poprzez nakaz. Wobec
znacznego ,,bezrobocia” w tej grupie
zatrudnionych, niewgtpliwie i ta me-
toda prowadzi do celu. Moim jednak
zdaniem nalezaloby zaczynaé od a-
nalizy floéci biurokratycznej roboty,
od jej zHlecydowanego ograniczania,
Niestety, jako§ nigdy nie styszalem,
aby te elementy brane byly kiedy-

NAWET PRACOWNICY umyslowi
s zgodni co do tego, ze jest ich sta-
nowczo za duzo., Telewizja prezento-

wala niedawno reportaz z jednego.

z zakladéw, w Kktérym pracownicy
biurowi stanowili niemal 25%, zalogi.
A przeciez te armie administracyjna
wzbogacaja jeszcze jednostki o typo-
wo ,,umyslowym’” charakterze, w
ktérych fizyczni to tylko sprzataczki.
Jak liczna jest rzesza pracownikéw
urzeddéw, najprzer6zniejszych biur
itp., nie da sie nigdy ustalié, bo sta-
tystyka prawdy nie powie. Powszech-
ng tajemnicg jest bowiem, Ze znacz-
na czeé€ ,,urzednikéw’ oficjalnie za-
trudniana bywa na etatach ,fizycz-
nych”, aby wskaZniki nie byly tak
przerazajgce.

Biurokracja ma jakby samoistng
sil¢ rozrodeza. Kiledy$ kierownik je-
dnego z waznych urzedébw powiedziat
mi, ze przezyl w swojej instytuciji
sze§¢ redukeji etatbw umystowych,
ale kiedy zaczynat w niej prace, za-
trudniata ona tylko 35 pracowniké6w,

natomiast wtedy wiaénie, gdy mi to

opowiadal, jej personel liczyl 68 os6b.
Mechanizmy tego ,rozrodu” sg réz-
ne. Z ,,g6ry” bowiem plyng coraz to
nowe wymagania i polecenia, rofnie
sprawozdawczo$é, a i szezebel na sa-
mym dole takze co§ potrafi wymy-
§le¢, ot, chotéby konieczno$é zebra-
nia o$miu podpisow na jednym do-
kumencie, aby nabrat odpowiedniej
wagl. Poza tym nastepuje doéé $ci-
sta specjalizacja wér6d’ samych pra-
cownikéw. Np. dochodzi jaka§ robo-
ta, ktéra w zaden spos6b nie pasuje
do pracy wykonywanej przez juz za-
trudniony personel, nie ,,przylega’” do
nikogo z pracujacych, Choé inni zbi-
jaja przez znaczng cze$§¢é dnia bgki,
trzeba utworzy¢é nowe stanowisko.

kolwiek pod uwage, tak przez ,,gb-
re”’, jak obecnie — w okresie refor-
my gospodarczej — przez g:rzedsie-
biorstwa. Wprawdzie kiedy§ proébo-
wano ograniczyé na polecenie jedno-
stek zwierzchnich sprawozdawczos§é,
ale praktyka wykazala, ze nie trak-
towano tego przedsiewziecia powaz-
nie, bo po jakim§ czasie sytuacja wr6-
cita do normy. Nie wydaje sie tez
by ,,mechanizacja’” pracy umysiowe
miata tu jakie§ znaczenie. Wszak o-
becnie, po uplywie kilku lat od u-
ruchomienia w ZKIMR informatyki,
liczba umystowych nie jest mniej-
sza, niz przed wprowadzeniem ma-
szyn cyfrowych. Po prostu wiece]
sie liczy.

Proponujemy wiec przeanalizowa-
nie rozmiar6w pracy umysiowej w
zakladzie, zlikwidowanie niepotrzeb~
nej nikomu roboty, ograniczenie
wszelakich rejestré6w i sprawozdan,
zrezygnowanie ze zbednych podpi-
s6w, aby wyeliminowaé wedrowki od
Annasza do Kajfasza itp., itd. Po-
tem doplero mozna byloby okre§lié
rZecz stq liczbe niezbednych pra-
cownik6w umystowych w taki je~
dnak spos6b, aby nie ucierpiala ob-~
stuga 2alogl, " jej interesy. Aby zain-
teresowaé sprawg samych pracowni-
k6w, nalezaloby pozostawié cze§é za-
oszezedzonych w ten spos6b Srodkow
finansowych (moze 50%) na podwyZ-
ke pensji tym osobom, ktbére podej-
m3 sle dodatkowych zadafi. Sprawg
muszg byé bowiem zainteresowane
wszystkie strony. $

(2)
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SEZON PIEKARSKI 1984-85
mamy za sobg. Nie udalo si¢ po-
wtbérzyé wyniku z sezonu 1982-83,
kiedy to, po rocznym pobycie w
klasie okregowej, Kuznia powro-
cila do III ligi. Tym razem trze-
cioligowe aspiracje muszg si¢ od-
wlec jeszcze przynajmniej o je-
den rok.

Miniony sezon nie byt dla dru-
zyny zbyt udany. Nie tylko zre-
sztg dlatego, ze nie wywalczyla
awansu do III ligi. Taka ewen-
tualno$é brana byla pod uwage
jeszcze przed rozpoczeciem roz-
grywek, Nikt jednak nie robil
sobie wielkich zludzen. Po de-
gradacji druzyna zostala calko-

wicie ,przemeblowana”. Rady-
kalne pociggniecia kadrowe po-
czynione zostaly gléwnie z my-
§la o budowie druzyny, ktéra
bylaby w stanie osiggnaé¢ ten cel
a wiec IIT lige, wlasnie w nad-
chodzgcym sezonie. Miniony rok
mial tez inne jeszcze, wydaje sie
znacznie  wazniejsze, zadanie,
Mial stworzyé podstawy do o-
siggniecia poziomu, gwarantujg-

-cego nie tylko awans, ale tak-

ze pozwalajgcego realnie mysleé
o pozostaniu w III lidze dluzej
MWz rok.

Exs

Jak zatem wyglada sytuacja w
czerwcu 1985 roku? W jakim
miejscu na drodze do tego celu
znajduje sie druzyng pitkarska
Kuzni? Trudno, oczywiscie, o je-
dnoznaczng odpowiedz, ale wy-
daje sieg, ze znajduje sie ona bar-
dzo blisko punktu wyjsécia. Pod
pewnymi wzgledami nastgpito
nawet cofniecie sie wstecz. Wciaz
jest to jednak druzyna, ktéra u-
powaznig do stawiania jej trze-
'cioligow’ych aspiracji. I na tym
wlasciwie koniec. Sezon 1984-85
nie przyni6st, niestety, widocz-
nej poprawy poziomu sportowego.
Szczegblnie odnosi sie to do run-
dy wiosennej. Nie udalo sie taks

ze zbudowaé solidnych podstaw —
stabilizacji kadry i formy. Jesie-
nig ubieglego roku wystepowato
w druzynie 16 zawodnikéw, na-

tomiast tego roku wiosng az 26. &

Koniec sezonu byt taki, ze na-
wet pewne wydawalo sie 2 miej-
sce, Trzeba bylo oddaé je jednak

na rzecz Goérnika Polkowice. W ©

rundzie jesiennej zesp6l odni6st
7 zwyciestw, 5 razy zremisowat
i doznat tylko 1 porazki. Wiosna’
miast przyniesé postep, przy-
niosta regres, czego wyrazem jest

bilans: 6 zwyciestw, 3 remisy i az

4 porazki.

Caty rok zostal wiec praktycz-

nie zmarnowany. Jedyng wiagsci- |

wie korzysScig jest to, ze wyste-
pujgcy w druzynie milodzi za-

)

wodnicy nabrali nieco boiskowe- ©
go do$wiadczenia. Do nowego se- |
zonu przystapi KuzZnia z tymi sa- ©
mymi aspiracjami i z tymi sa- |

mymi problemami, co przed ro-

kiem. Budowa druzyny rozpocz- .

nie sie, moze nie od punktu zero-
wego, ale w kazdym bgdZ razie
gdzie§ bardzo blisko niego. Wszy-
stko wskazuje na to, ze to juz
bedzie robil.nowy szkoleniowiec.
Oby udalo mu sie to, co nie u-
dalo sie dwoém jego poprzedni-
kom.

| przedsiebiorstwach

Biurokracja sie panoszy

Narzekania na przerosty admini-
| stracji (réznego asortymentu urzed-

nik6w) sq powszechne, zwlaszcza

- wéréd pracownikéw bezposrednio pro-

dukecyjnych. Prawie kazde zebranie
w ZKIMR nie moze obej$é sie bez
podejmowania tego tematu.

Coraz czeéciej jednak wzrok robot-
nikéw zaczyna spoczywaé nie na za-
ktadowych urzednikach, lecz na tych,
ktérzy mna przedsiebiorstwa patrzq z
géry. Gospodarcze centrum bardzo
gtosno mnawotuje do ograniczania w
liczby mwracowni-

. k6w administracyjnych, zapominajqc

. jest taka,

jakby o swoim podwérku., A prawda
ze w ostatnich kilku la-
tach urzednikéw w centrali przyby-
to. Swiadezq o tym cyfry: w roku

| 1984 w porbéwnaniu do 1983 ilosé ich
'\ wzrosta o ok, 15%.
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ODBYLY SIE 1 czerwea br. na
akwenie w Stupie. Niestety, niesprzy-
jajgea aura w znacznym stopniu po-
mieszala szyki zaréwno organizato-
rom, jak 1 uczestnikom. Wprawdzie
w zawodach wziglo udzial az 25 oséb,
ale z powodu braku wynikéw (ryba
nie ,brala”) organizatorzy zmuszeni
zostall przenie§é je nad rzeke¢, W no-
wych warunkach najlepsze wyniki o-
siggneli A. PIS, H. BRZOZOWSKI i
J. DEMSKI. J. Demski dobrze spisal
sie takze w zawodach o mistrzostwo
jaworskiego kola PZW, zajmujgc II
miejsce.

PILKARSKI TURNIEJ TRAMPKARZY

&
"
4

H Talentow
H ., DwWo
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ika” najlepsza

Vs 2B Can

- ZAKONCZYE SIE, trwajacy dwa miesiagce, miedzyszkolny furniej

trampkarzy. Od 15 kwietnia do 17 czerwca toczyli boje najmlodsi
pilkarze, a wilasciwie ci, ktorzy pilkarzami stang si¢ za kilka Ilat.
Juz dzisiaj jednak wielu z nich posiada naprawde duze umiejetno-
Sci pilkarskie. Odnosi sie to w jednakowej mierze do obu kategorii
wiekowych. Poziom niektoérych spotkan byl bardzo wysoki i mégl
zadowolié nawet najwybredniejszych obserwatorow.

W turnieju bezapelacyjny suk-
ces odniosla Szkola Podstawowa
nr 2, ktéra zajela I miejsce w
obu kategoriach wiekowych. Prze-
waga chlopcéw z tej szkoly by-
la szczegblnie wyrazna w grupie
starszej (roczniki 1971-72). Stra-
cili tylko 1 punkt w remisowym
meczu ze swoimi réwiesnikami
ze Szkoly Podstawowej nr 7.
Uzyskali imponujgcy bilans bram.
kowy 33-2. Na ich gre patrzylo
sie naprawde z ogromng przy-
jemnosScig. Wiasciwie druzyne te
w komplecie mozna polecié tre-
nerwi Kuzni E. JAKIMOWICZO-
WI. Pilkarskg inteligencjg, czyli
tzw. smykalka, szczegblnie jako
zespbl, gérowali nad swoimi ry-
walami. Liderem tej druzyny
byl bez watpienia H. GRUDZIN-
SKI, notabene najlepszy strzelec

turnieju., Inng indywidualnoscig
rozgrywek byt M. FORTUNA, u-
czen Szkoly Podstawowej nr 5.
To takze bez watpienia pitkar-
ski talent. Szkoda, ze jego' ko-
ledzy z druzyny wyraznie mu u-
stepowali., To samo mozna po-
wiedzieé o J. KOWALSKIM ze
Szkoty Podstawowej nr 7.
Znaeznie trudniej przyszlo zdo-
bycie Szkole Podstawowej nr 2
pierwszenstwa w kategorii milod-
szej (roczniki 1973-74). Tutaj o
wszystkim zadecydowal dopiero
ostatni mecz z najgrozniejszym
konkurentem — Szkolag Podsta-
wowg nr 1. Miat on niezwykle
dramatyczny przebieg. , Jedynke”
satysfakcjonowat remis, ,,dwoj-
ka” musiala wygraé. 1 wygrala
3-2, a 2 gole na wage mistrzo-
stwa zdobyl M. K.URZE.IIA — WY=-

Niefle, jak na beniaminka, spisali sie Juniorzy , KuZni'' w Klasie ‘,M",bzulmulqc osta-

tecznie 7 miejsce. Majgc na uwadze kiopoty kadrowe,

z jakimi borykat sie trener

M. BIENIUSIEWICZ, miejsce to mozna uznaé za w miare satystakcjonujgce. Na zdjeciu

zesp6t junioréw: od lewej stojg — trener M.

BIENIUSIEWICZ, oraz S. PIETRUSZKA,

J. SOLTYS, S. MIROWSKI, P. BOCHENEK, W. WIDALSKI (kapitan druzyny) ). SKULSKI,

W. GAJDA, P. LITAWA, A. JUCHIMIUK (kierownik druzyny). Ponizej — M. DZIECIOLO- .

WSKI L. MAZUR, A. GABRYS | J CAJLER. Dwaj ostatni od roku sq juz cztonkami kadry
pierwszego zespotu. Oprécz nich spore 'szanse na taki awans mqu koficzqcy wiek ju-
niora M.  WIDALSKI, S. MIROWSKI, W. GAJDA i P. LITAWA,

rézniajgcy sie zawodnik turnieju
w tej kategorii. Oprécz niego na
to miano na pewno zastuzyli: K.
SPENDOWSKI, J. FORTUNA, A.
SYKALA (SP nr 5); D. KOZIOL,
S. LUKASIK (SP nr 1); P. LI-
SOWSKI, R. PANCZYK, M.
KLASA i D. SZELIGA (SP nr
2); M. BURON, M. OSIATYCKI,
B. GDOWSKI i P. WOLYNIEC
(SP nr 7).

Osateczna klasyfikacja turnie-
ju przedstawia sie nastepujgco:
CHLOPCY STARSI
1. Szkoly Podst. nr
2. Szkola Podst. nr
3. Szkola Podst. nr
4. Szkola Podst. nr
5. Szkola Podst. nr 0:8 4-29

Najlepszym strzelcem zostal H.

= O -3 DN

GRUDZINSKI (SP nr 2) — 13 |
. bramek, ktéry wyprzedzit M.

FORTUNE (SP nr 5) — 10 bra-

mek i swojego kolege z druzyny '
A.. KOWALSKIEGO -+ 8 bra- |

mek.

CHLOPCY MEODSI
Szkola Podst. nr
Szkota Podst. nr
Szkola Podst. nr
Szkota Podst. nr
Szkolag Podst. nr
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tegorii zostat A. SYKALA (SP
nr 5) — 6 bramek, przed M. KU-
RZEJA (SP nr 2) — 5 bramek
oraz D. KOZIOLEM (SP nr 1) i

P. LISOWSKIM (SP nr 2), ktérzy |

zdobyli po 4 bramki.

Byla to naprawde bardzo pozy-
teczna impreza. Z pewnoscig be-
dzie kontynuowana. Przewinglo
si¢ przez nig wielu utalentowa-
nych chlopcoébw, ktérzy jak naj-
szybciej (jezeli jeszcze nie sg) po-
winni byé otoczeni opiekg przez
Klub. Wielkie gratulacje nalezg
sie przede wszystkim zawodni-
kom i ich opiekunom. Przypom-
nijmy wiec, ze zwycieskie zespo-
1y Szkoly Podst. nr 2 prowadzil
mgr K. ANDREJCZUK, Szkoig
Podst. nr 1 opiekowala sie mgr
J. HUL, Szkolg Podst. nr 7 M.
BECKER, Szkolg Podst. nr 5 mgr
L. DULAT i Szkolg Podst. nr 4

. H. DULIK. Gratulowaé mozna

réwniez organizatorom.

Zwycieskie zespoly 1 najlepsi
strzeley turnieju otrzymajg od or-
ganizator6w — Klubu Sportowe-
go KuzZnia — nagrody w posta-
ci sprzetu sportowego. Zostang
one wreczone w dniu inauguracji
jesiennej rundy rozgrywek klasy,
okregowej w Jaworze. To trzeba
koniecznie zobaczyé.

M. Lenkiewicz
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»FAZ polozy nas
na lopatki”

Jak osiqgnaé zaplanowany na bie-
2qcy rok przyrost produkcji netto,
Zeby uratowaé ste przed diawiqeym

| uciskiem FAZ-u, to jeden z zasadni-

czych obecnie probleméw przedsie-
biorstwa. Zeby wyjsé na swoje, trze-
ba uzyskaé 9-procentowy przyrost —
7% =z tytutu przyrostu produkcji i
29, z tytutu obnizki kosztéw. .,

Po 5 miesiqcach wykonanie planu
produkcji wynosi 98,5% Czerwiec tez
nie byt pod tym wzgledem rewela-
cyjny. W ciqgu pozostatych do kon-
ca rtoku' 6 miesiecy trzeba wiec O~
stagnqé 8,5% przyrostu. Jak to zro-
bic?

Przewazajq opinie,
nego doptywu ludzi,

Ze bez znacz-
zwtaszeza na

4 kuznie, plan zostanie ,,potozony’. Sq

jednak tacy, ktérzy uwwazajq, ze jest
to mozliwe nawet przy obecnym sta-
nie zatrudnienia, Potrzebne saq tyl-
ko wla$ciwe przemieszczenia kadro-

we.
Nie bedziemy rozstrzygaé, gdzie le-
zy prawda. Pragniemy tyllco zauwa-
2yé, 2e 6 miestecy to do$¢é diugi o-
kres czasu ma mySlenie, ale bardzo
krétki na robote...

Co z ustawg
o samorzqgdzie?

X

Gwarantuje ona Radzie Pracownt-
czej prawo zatwierdzania rocznych
planéw dziatalno$ci przedsiebiorstwa,
Jeszeze w potowie czerwea plan
ZKiMR na 1985 r. mie byt oficjalnie
przez rade zatwierdzony. Poprzednia
Rada Pracownicza wyrazila wstepnag
opinie na temat tego @lanu, ktéra
prawdopodobnie zostata potraktowana
jako opinia ostateczna.

W czerweuw o swoim ustawowym
przywileju przypomniata nowa, wy-
brana w Kkwietniv br. Rada Praco-
wnicza. W potowte roku, kiedy mozna
by juz mysleé¢ o planie na rok 1986,
zatwierdzaé ste bedzie plan na 710k
biezqcy! Troche poZno. Jezeli jednak
o, ustawie zapomnieli najbardziej za-
interesowant, to trudno, Zeby pamie-
tata o niej dyrekcja.

Kiedy reforma
w sprawozdawczosci?

Gdyby przedsiebiorstwa panstwowe
ograniczyty sie do sprawozdawczosct
niezbednej do swoich potrzeb, $mia-
to moglyby zrezygnowaé z polowy,
jesli mie wiecej, swoich pracowni-
kow biurowych. Niestety, mie mogq.
Oprocz obowiqzkéw wobec GUS-u
spada ma nie coraz wiecej sSprawo-
zdawczo$ct dla r6Znego rodzaju pla-
cowek naukowo-badaczych,\nie moé-
wiqe o zrzeszentach i ministédrstwach.

Czy jest to rzeczywiscie obowigzek
przedsiebiorstwa? A gdyby tak za-
czety one kaza¢ sobie placté za udo-
stepniante informacji? Moze zmmniej-
szylaby sie ilosé ankiet i kwestiona-
riuszy, wplywajqeych do przedsie-
biorstw, a tym samym liczba tych,
ktérzy ,,potrzebujq”’ informacji. Mo-
gtoby sie okazjaé, Ze mnie wsPystkie
sq tak mniezbedne. Reforma w spra-
wozdawczoéci takze jest potrzebna,

Dlaczego na wyrywki?

Szukanie rezerw w dyscyplinte %

. wykorzystaniu czasu pracy jest” jak

najbardziej wuzasadnione. W przed-
siebiorstwie widoczne sq one jak na
diont. Dziwié sie jednak nalezy, ze
wszelkie préby w tej dziedzinie od-
bywajq ste na wyrywki.

Przyktadem niech bedq ostatnie
rozstrzygniecia w sprawie zaktadowe-
go ambulatoriym. Nie wnikajgc w
ich meritum, trzeba sie zgodzié, ze
w ambulatorium rzeczywidcie tracimy
duzo czasu, chociaz nie zawsze z wi-
ny pracowntkéw. Trzeba jednak po-
stawi¢ takze pytanie, czy tylko tam?
Na pewno mnte. Dlaczego wiec nie
zabraé sie za sprawe kompleksowo?
Trzeba to =zrobi¢ jak najszybceie].
Przede wszystkim dla dobra przedsie-
blorstwa i jego pracownitkéw.
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POZIOMO: 2) efekt gwaltownego
skurczu przepony; 5) szczatki okre-
tu; 6) port nad Rodanem; 9) rodzaj
sita; 12) powstaje z pedraka; 15) u-
miejscowienie; 16) glon morski, Bru-

H natnica; 17) ‘oddzial dawnego wojska

2
Najlepszym strzelcem w tej ka- |

——
-

-

wegierskiego zlozonego ze stu ludzi;-

- 18) imie woZnego Brzechalskiego z
& ,,Pana Tadeusza’’;

19) zona wuja.

PIONOWO: 1) stolica Sycylii; 2)
zuk; 3)-przyrzad do chwytania przed-
miotéw; 4) budowniczy podziemnych
korytarzy; 5) taniec; 6) pisarz i dzien-
nikarz czeski (1840-1914); 7) herb szla-
checki; 8) miasto w Olsztynskiem;
10) przewlekly niezyt nosa; 11) grzyb
jadalny; 13) posta¢ komizmu; 14) ma-
syw w pid. Saharze,

,wVICTOR”

WSROD CZYTELNIKOW, ktoérzy
nade$lg prawidlowe rozwigzanie do
20 lipeca br.,, rozlosowane zostang
dwie nagrody ksigzkowe: A. Stodo-
wy ,,Majsterkowanie dla kazdego’” i
K. Hoffman ,Sztuczne zloto'”,

Rozwigzanie logogryfu z majowego
numeru ,,PF” brzmi: ,,Dni ochrony
przeciwpozarowej”. Ksigzki T. An-
drzejezyka pt. ,,Wedkarstwo jezio-
rowe” wylosowali: Cz, STOPINSKI
z TP 1 A, STRYJAK z TS. Nagrode
specjalng — miniaturowy toporek
strazacki wylosowal Z. KASPRZAK
z K-1, natomiast trzy medale pa-
migtkowe 40 Lat Ochrony Przeciw-
pozarowej wylosowali: J, BIALCZYK
z TK, B. SIECHNIEWICZ z TM-3 i
K. BURSZTYNOWICZ z TP. Nagro-
dy do odebrania w redakeji.
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