. produkcji

PLAN NA LATA 1984—1985

Wigksze zadania
przy mniejszym zatrudnieniu

Rok 1983 zbliza sie ku koncowi. Dotychczasowa realizacja
zadaf produkcyjnych, o czym pisaliSmy przed miesigcem,
jest dla przedsiebiorstwa pomy§lna. Zanim jednak wejdzie-
my w kolejny rok kalendarzowy, w ktorym czekaja zaklad
nowe zadania, warto zapoznaé sig, przynajmniej w zarysie,
z ich charakterem. Zadania te przedstawione zostaly w pro-
jekcie planu gospodarczego na lata 1984—1985.

Plan gospodarczy zaklada, ze
warto$§¢é produkceji sprzedanej i
uslug wg cen zbytu nie osiggnie
w najblizszych trzech latach zbyt
wysokiego  poziomu. Wartosé
sprzedazy wzroSnie w 1984 roku
o 4,7 proc., w 1985 o 4,9 proc.,, a
w 1986 roku juz tylko o 2,5 proc.
Ustalenie powyzszych wskazni-
kéw na takim poziomie w znacz-
nej mierze uzaleznione jest od
sytuacji kadrowej przedsiebior-
stwa. Utrzymujgcy sie od wielu
lat ciggly spadek zatrudnienia u-
niemozliwia osiggniecie korzyst-
niejszych wynikéw od przyjetych
w planie. Jak bardzo istotny jest
to problem, najlepiej ilustruje ze-
stawienie: 2395 os6b zatrudnio-
nych w 1978 roku i 2100 w biezg-
cym. W ciggu 6 lat stan zalogi
ZKiMR zmniejszyl sie prawie o
300 os6b, tj. o 11,9 proc. Sadzac,
ze ta negatywna tendencja be-
dzie sie utrzymywaé w dalszym
ciggu, twoércy planu uwzglednili
w nim dalsze ubytki kadrowe.
Zakladajg, ze liczba pracownikéw
zmniejszy sie w tym czasie o 40
os6b. Wydaje sie jednak, biorgc
pod uwage rozmiary tego zjawi-
ska, szczegbélnie w ostatnich 2—3
latach, ze kalkulacja ta jest zbyt
optymistyczna. Chyba, ze kiero-
wnictwo przedsiebiorstwa zamie-
rza  przeciwdzialaé  dalszemu
spadkowi zatrudnienia za pomocg
czynnikéw administracyjnych.

Uwzgledniajgc powyzsze oko-
liczno$ci, plan na najblizsze 3 la-
ta zaklada utrzymanie na dotych-
czasowym poziomie produkeji od-
kuwek i kooperacji oraz wzrost

cze$ci zamiennych. Ogélem pro-
dukcja maszyn rolniczych wzro-
$nie o 35,6 proc. (1984 — o 13,1,
1985 — o 18,7 i 1986 — o 3,8 %.),
a cze$ci zamiennych o 14,4 proc.
(w kolejnych latach odpowiednio
0 10,0, 2,1 oraz o 2,3%).

W poszczegblnych asortymen-

‘tach wyglada to nastepujgco: ob-

sypnik ciggnikowy P-431/0 Fo
obecnie produkuje sie 9500 sztuk,

. w roku przyszlym plan zaklada

11 000 sztuk, a na lata 1985 i 86
po 13 000 sztuk; pielnik ciggniko~
wy P-430/1 — obecnie 3000 szt.,
na kolejne lata przewiduje sie
3300, 3600 i 3800 szt.; rozdrabnia-
cze uniwersalne ogétem — w bie-
iacyxp roku 31500, w 1984 r.

, dukeji

maszyn rolniczych i |

wzrost do 34 000, w 1985 —-38 000,
a+w 1986 — 39000 sztuk. Naj-
wiekszy przyrost nastapi w pro-
wieloraka ciggnikowego
P-705, z 500 szt. obecnie az do
2500 szt. w 1986 roku.

Prognozy zaméwien dotychcza-
sowych odbiorcéw ,kolnierzy”
obrobionych nie sa zbyt optymi-
styczne. W zwiazku z tym ich
eksport spadnie z 4000 do 3300
ton. Poniesione z tego tytulu
straty dewizowe maja by¢ zre-
kompensowane znacznym Wzro-
stem ‘eksportu odkuwek. Plan
przewiduje, ze w latach 1984—86
produkcja odkuwek przeznaczo-
nych na eksport powiekszy sig
o 8,7 proc.

Planowane zadania realizowa-
ne beda przy postepujacym spaq-
ku zatrudnienia. Oznacza to, zZe
musi wzrosnaé wydajnosé pracy.
Zeby osiagnaé zaplanowane wiel-
kosci, konieczny jest wzrost wy-
dajno$ci o 14,1 proc., co zagwa-
rantowaloby przyrost Sredniej
placy o 17 proc. Obecnie wynosi
ona 13682 zi, w 1986 roku osigg-
netaby 16 218 zi, czyli o 2536 z1
wiecej. Wyzszy wzrost S$redniej
placy moze nastapi¢ tylko pod
warunkiem jeszcze  wigkszego
przyrostu wydajnosci pracy. Jest
to, oczywi$cie mozliwe, ale ko-
nieczna jest -dalsza poprawa or-
ganizacji pracy.

W najblizszych 3 latach plan’

przewiduje spadek zysku do po-
dziatu w stosunku do wielkosci
biezgcego roku. W przysziym be-
dzie on mniejszy o 48,6 min zi,
co wynika gtownie z faktu iz w
1983 roku przedsiebiorstwo korzy-
sta z okresowej ulgi w podatku
dochodowym z tytulu r6znicy cen
zbytu maszyn rolniczych w pier-
wszym poOlroczu tego roku. Wiel-
koéci bezwzgledne zysku do po-
dzialu w latach 1984—86 wynosié¢
bedg odpowiednio 256,4 min zl,
270 min zt i 280 miln zi Kwoty
te zaspokojg niezbedne potrzeby
przedsigbiorstwa. \

Obcigzenia na rzecz FAZ-u w
latach 1984—86, ze wzgledu na
niezbyt wysoki wzrost $rednich
ptac, uksztaltujg sie na niskim
poziomie, tylko w minimalnym
stopniu obcigzajac zysk do po-
dziatu.

M.L.

i . i

Oto moment, kiedy pitléarze »Kuzni” odprawiajq egzorcyzmy przed

kolejnym meczem ligowym. Skoro zawodzq wmiejetnosci strzeleckie,

jest to moze jedyna szansa ma zdobycie bramki?

Fot, J. Stelczyk
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pismem miedzyzaktadowym?

WIELE WSKAZUJE NA TO,
ze pismo zatogi ZKiMR ,,Przeglad
Fabryczny” przejdzie dosé: istot-
ng przemiane. Jeszcze wiosng te-
go roku dziatacze PRON-u w Ja-
worze wystapili z wnioskiem o
przeksztalcenie  dotychczasowej
formy naszej gazety na pismo
miedzyzakladowe, ktére uwzgled-
niatoby na swoich lamach tema-
tyke miejska, jako interesujaca
0g6l zaldég. Rada Miejska PRON
podjelta w tej sprawie odpowied-
nig uchwate. :

Inicjatywe zgloszong przez
dziatlaczy PRON formalnie prze-
jela Miejska Rada Narodowa.
Sprawe przeksztalcenia ,,Przegla-
du Fabrycznego” w pismo o szer
szej bazie tematycznej i czytel-
niczej przedyskutowali najpierw
czlonkowie odpowiedniej komisji
MRN, a nastepnie formalng u-

chwate podjeli radni MRN. Oczy- .

wiscie, inicjatywa PRON natych-
miast zainteresowal si¢ Komitet
Miejski PZPR w Jaworze, ktory
szczegblnie aktywnie wigczyl sie
do dziatan, majacych na celu
zrealizowanie wniosku. Z ramie-
nia partii sprawa zajmuje sie bez-
pos$rednio sekretarz KM JANUSZ
AGDAN, a w imieniu MRN prze-
wodniczaca Komisji  Oswiaty i
Kultury EMILIA GOMULKA.
Wspomniana komisja MRN wy-

Jak placié?

stapita przede wszystkim do Ra-
dy Pracowniczej ZKiMR o wy-
razenie zgody na przeksztalcenie
,PF” w pismo migdzyzakiadowe
i ja otrzymatla. Inicjatorzy wysta-
pili takze z oficjalnym wnioskiem
do Gléwnego Urzedu Kontroli
Prasy, Publikacji i Widowisk w
Warszawie o zezwolenie na takag
przemiane naszej gazety. Stala-
by sie gna w.ten sposéb takze
pismem zalég Fabryki Wyrobow
Metalowych, JZChG ,Pollena”,
POM-u, Jaworskiego Przedsie-
biorstwa Budowlanego, sp6idzielni

.pracy oraz wielu innych zakla-

déw i instytucji, ktore wyrazg
gotowo$§¢é pokrywania czeSci kosz-
to6w jej wydawania. Liczba
,wspétudzialowcow” bylaby w is-
tocie nieograniczona. Wiasnie
stworzenie finansowych podstaw
egzystencji  miedzyzakladowego
pisma stanowi najbardziej istot-
ny warunek zrealizowania wysu-
nietej na poczatku tego rok’u
inicjatywy. Te wladnie sprawy
znajduja sie obecnie w trakcie
zalafwiania. ) .
OczywiScie, dotychczasowa ga-
zeta przeszlaby glebokie przemia-
ny. Przede wszystkim z dotych-
czasowego miesiecznika zostalaby
przeksztalcona w dwutygodnik.
Zawieralaby wiec bardziej aktu-
alny serwis informacyjny i arty-

POPULARNE DO NIEDAWNA w kregach ,zlotej” mlo-
dziezy powiedzonko brzmialo: czy sie stoi, czy sie lezy, pie¢
patykéw sie nalezy. Dzisiaj, co prawda, za taka sume zaden
zaklad nie utrzyma pracownika, ba, zarobki dwukrotnie wyz-
sze tez nie stanowia tamy dla plynnosci kadr. W dyskusjach,
jakie ostatnio tocza si¢ w calym kraju, wszyscy zastanawiaja
*sie, w jaki sposob, wedlug jakich zasad placi¢ za-robote?
Jak to zrobi¢, aby owe pieé tysiecy z cwaniackiego powie-
dzonka pracownik otrzymywal nie za samg obecnosé¢ w fa-
bryce, ale za proporcjonalne do tej kwoty, mniej lub bar-
dziej wymierne efekty osmiogodzinnej roboty? Twarde re-
guly ekonomicznej gry nie pozwalajg bowiem na luksus u-
trzymywania darmozjadow i obibokow.

Przed paroma miesigcami, na
wspélnym posiedzeniu Rady Pra-
cowniczej i zwiazku zawodowego,
postawiono przed zakladowymi
specjalistami zadanie opracowa-
nia kompleksowego systemu mo-
tywacji do pracy. Znaczy takie-
go, w ktérym bylyby zaréwno
zachety materialne, jak i niema-
terialne, kary %Za zla robote i 1a-
manie regulaminu pracy oraz na-
grody za wzorowe wywigzywanie
sie z obowigzkéw. Czynniki wig-
zace pracownika z zakladem, za-
checajgce do pozostania w nim n
diuzej. Nie jest to zadanie latwe,
a, przeciez czas nagli. By¢ moze,
powinni$my prace nad nowym
systemem rozpoczaé juz rok. te-
mu, tak, jak to uczyniono w in-
nych zakladach. Tym bardziej,
ze juz od dawna widoczny byt
brak zwigzku pracy z wydajno-
§cig i jakosciq pracy. Nie poma-
gaty tez drobne retusze istnieja-
cego systemu w postaci wprowa-
dzanych premii motywacyjnych i
dyscyplinujacych, nagan dla wy-
korzystujacych platne godziny do
wystawania za kietbasg czy in-
nymi rarytasami, Zastané6wmy sie,
w czym tkwi zio? Znajgc odpo-
wiedz na to pytanie, jednocze$nie
ustalimy, czego powinni sie u-
strzec twoércy nowego, komplekso-
wego systemu. }

Postuchajmy, co méwia na ten

A

temat sami robotnicy. Twierdzg,
76 $redniej wysokosci zarobek
mozna osiagnaé -dzisiaj nie prze-
meczajac sig zbytnio. .Ten zas,
kto pracuje znacznie intensyw-
niej niz inni, w efekcie uzyskuje
zarobki niewiéle wieksze, a W
kazdym razie nie rekompensujg-
ce w peli tego zwigkszonego
wktadu pracy. Nie oplaca sie tak-
ze posiada¢ wysokich kwalifika-
¢ji, czy tez wyrézniaé sie wyjat-
kowa fachowoscia. Po co spedzaé
cale lata w szkolach, skoro nie
bierze sie tego pod uwage przy
ustalaniu wysokosci zarobku? Na-
tomiast fakt, ze jest sie dobrym
fachowcem, oznacza tylko uzna-
nie w oczach kolegbw i przelo-
zonych. Nie wystarcza
taka satysfakcja, gdy mnie jest
wzmocniona odpowiednig sumg

pieniedzy. Roéwniez system pre- -

miowania za malo réznicuje do-
brych i zlych pracownikow.
Jakie jeszcze wymieniajg man-
kamenty obecnego systemu? Mo6-
wig, na przyklad, ze na pasku z
wyplaty jest tyle skladnikéw, iz
przecietny robotnik nie moze sig
potapaé, za co mu zaplacono.
Podnosza tez sprawe zbyt ni-
skich dodatkéw za prace w wa-
runkach szkodliwych i ucigzli-
wych dla zdrowia. Nikt nie chce
naraza¢ zdrowia - poprzez wielo-
letnia prace np. w kuzni, jesli

jednak -

kuly publicystyczne, bardziej od-
powiadalaby chwili biezgcej. Du-
Zo miejsca na swoich lamach po-
$wiecalaby ZKiMR, ktére sg prze-
ciez najwiekszym zakladem w Ja-
worze i jako pierwsze deklarujg
wysoki udziat w pokrywaniu ko-
sztow finansowych. Miedzyzakia-
dowe pismo poswiecaloby wiele
materialéw wszystkim pozostalym

zakladom pracy - Jawora, ktore
przylacza sie do niego jako
wspbélwydawcy. Nie moglaby

uj$¢é uwadze takze tematyka o-
gbélnomiejska, jako ze zalogi
wszystkich zakladéw interesowa-
lyby przeciez takie sprawy, jak
aktualne prace politycznych i ad-
ministracyjnych wiadz miejskich,
dzialalno§¢ handlu, budownictwa
mieszkaniowego, gospdarki komu-
nalnej, czy poprawa zaopatrzenia
miasta w wode®itd. Bardziej ak-
tualne bylyby informacje sporto-
we. Rzecz jasna, przeksztalcona
gazeta nie stracilaby na dotych-
czasowym, Kkrytycznym spojrze-
niu-na wiele spraw i probleméw.

Na razie o' gazecie miedzyza-
kladowej piszemy w trybie wa-
runkowym. Jest bowiem wiele
spraw do zalatwienia, w tym fi-
nansowe, aby zamiary przeksztal-
ci¢é w rzeczywistosé. Musimy tu
dodaé, ze znaczng cze$é Srodkoéw

‘na jej wydawanie przeznaczy z

funduszéw miejskich MRN. Do
tematu powrécimy w nastepnych
numerach , PF”,

(2)

nie ida z tym w parze wysokie
doptaty ,,za szkodliwe” — moéwig
pracownicy. Co§ w tym jest, sko-
ro wlasnie w wydzialach kuZni
od lat notuje sie najwyzszy ruch
kadrowy.

W ramach naszej mini-sondy

‘pytaliémy robotnikéw, jakie czyn-

niki wplywaja na wysoko$¢ wy-
nagrodzenia, a jakie powinny
wplywaé po reformie ptac? Odpo-
wiedzi dajg bardzo ciekawy ma-
terial do przemyS$len. Nie chcial-
bym twierdzié, iz werbalne re-
akcje to to samo, co motywy po-
stepowania na co dzien. Réznie
z tym w zyciu bywa, bo nie za-
wsze stowa pokrywajg sie z czy-
nami. Méwigc o obecnym stanie,
wéréd czynnikéw decydujgcych o
placach nasi rozméwcy wymie-
niali na pierwszym miejscu for-
malnie- zajmowane stanowisko,
nie zawsze zgodne z faktycznie
wykonywang praca, natomiast na
dalszych: staz pracy (placi sig za
ilosé lat w fabryce), znajomosci
i‘r6zne ,uklady”, szkodliwe wa-
runki pracy (,kowale zarabiajg
najwiecej, bo tam nikt nie chce
pracowaé”), a dopiero na koncu —
posiadane kwalifikacje zawodowe

i faktyczng wydajno§é pracy.
PytaliSmy roéwniez jak ‘zaklad
powinien placié w ramacH nowe-
go systemu plac. W zdecydowanej
wiekszo$ci odpowiedzi, na pierw-
szym miejscu pojawialy sie kwa-
lifikacje - zawodowe z komenta-
rzem, ze nie chodzi tu o posiadany
dyplom (-,,papierki”' nie sg waz-
ne, magistrébw mamy w fabryce
do licha i troche, a roboty nie wi-
daé), lecz o faktyczne umiejetno-
$ci, wykorzystywane podczas pra-
cy. Rownie wysoko stawiano wy-
dajnosé i jakos§é pracy, a takze
stopienn odpowiedzialno$ci. Nieje-
dnokrotnie nasi rozméwcy pod-
kre§lali, ze za naturalne zjawisko
uwazajg, iz dyrektor czy specja-
lista-inzynier powinni zarabiaé
wiecej od robotnikéw. Na dal-
szych miejscach wymieniali szko-
dliwe i ucigzliwe warunki pracy
oraz dlugos$é stazu zawodowego.
Jak wiec widaé, postulowana hie-
rarchia wazno$ci czynnikow, kto-
re powinny decydowaé o wyso-
cd. na str. 4
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W MEODZIEZOWEJ SPOLDZIELNI

W tym roku nie zaczna hudowy

Mtiodziezowa spéldzielnia, jest
jednostkg. 28
wrzesnia br. uzyskala bowiem
numer konta w NBP w Jaworze,
moze wigc samodzielnie dokony-
waé operacji finansowych.,
Jak jednak zaawansowane s3a
prace przy budowie szeregowych
domkéw? Spéldzielcy nadal zaj-
muja sie odzyskiwaniem materia-
16w budowlanych z wyburzonych
hal i spalonego miyna. Tym
czynnosciom zamierzaja pos$wiecié
czas do konca tego roku. Nie uda
sig im, jak poczatkowo zaklada-
li, wykona¢ w tym okresie tzw.
law fundamentowych. Po prostu
przeciggneto sie zatatwianie
spraw zwigzanych z terenem, tj.
wytyczenie dzialek i ich wykup.
Biurokratyczne przeszkody udatlo
sie¢ pokonaé dopiero przy pomocy

Komitetu Zakladowego PZPR i
dyrektora ZKiMR. Nie jest takze
gotowy projekt domku. Wszystko
to wplywa na op6Znienie budo-
wYy.

Jak wspomnieli§my, do konca
tego roku spéldzielcy beda gro-
madzi¢ material budowlany oraz,
kompletowaé niezbedny do budo-
wywy sprzet. W:tym okresie chcg
tez sfinalizowaé zakup plyt stro-
powych i drewmna budowlanego.
Licza tu na pomoc zakladu w
postaci §rodkéw transportu oraz
przy zalatwianiu zwigzanych =z
tym formalno$ci. Ich ambicjg jest
osiggnigcie do konca 1984 roku

tzw. stanéw surowych zamknie-
tych. Jest to realne pod warun-
kiem, Ze na czas otrzymaja ce-
ment, wapno i inne materialy.

Jaks widaé, wbrew wecze$niej-
szym pesymistycznym przypusz-
czeniom roboty posuwajg sie na-
przéd. Na pewno nie w takim
tempie, jak to poczatkowo zakla-
dano.” Zwazywszy jednak na roz-
liczne przeszkody, jakie do tej
pory “spéidzielcy musieli pokonaé
na drodze do wilasnego domku,
osiggnieto juz sporo. Bylo to w
znacznej mierze mozliwe dzieki
bezinteresownej pomocy wielu o-
s6b w ZKiMR, ktére z pelmym
zrozumieniem podeszly do kon-
cepcji milodziezowego budowni-
ctwa mieszkaniowego. Za to za-
rzad spoéldzielni pragnie za na-
szym posrednictwem podziekowaé
dyrektorowi ZKiMR i jego za-
stepey do spraw Tnwestycyjnych,
kierownikowi Wydziatlu Remon-
towo-Budowlanego, kierownikowi

Dzialu Transportu oraz wszyst-
kim, ktérzy czesto poswiecali
swéj wolny czas dla spraw mlo-
dziezowe]j spéldzielni. (r.)

LRk o)

‘ ‘ !
@® Na budowie dwéch kolejnych

npunktowecéw” notuje sie niezie tem-
po robét. Jest wiec nadzieja, iz bu-
dowlani dotrzymajg zalozonych ter-
minéw. Przypomnijmy, ze w kazdym
budynku zaprojektowano po 24 miesz-
kania M-2, M-3 i M-4,

@ W zwigzku z licznymi przypad-
kami iamania dyscypliny pracy, dy-
rektor ZKiMR nakazal wzmocnienie
kontroli wszystkich pracownikéw, o-
puszczajgeych zaklad w godzinach
pracy. W zwigzku z tym wychodzacy
z fabryki zobowigzani sa do okazy-'
wania na wartowni jednorazowych
- przepustek osobowych. Nie dotyeczy
to jedynie zastepcy dyrektora do
Spraw inwestycji.i kierownika Dziatu
Wojskowego, W stosunku do oséb,
nie stosujgcych sie do tego zarzgdze-

nia, wyciggane bedg sankcje dyscy-
plinarne, -

@ Kosnunlkatem z 98 wrzeSnia br,
dyrektor ZKiMR zobowigzat wszyst-
kich kierownik6w do zapoznania sie
z ustawami: o ‘przedsigbiorstwach
panstwowych, .0 samorzadzie zaltogi
oraz o szezegblnej regulacji prawnej
W okresie 'przezwyciezania Kkryzysu.
Chodzi o to, aby przy zalatwianiu
spraw o podstawowym znaczeniu dla
zakladu i zalogi, jak 2zaznaczono w
komunikacie, prieprowadzaé konsul-
tacje z samorzadem i zwigzkami za-
wodowymi,

@® Po raz kolejny przeprowadzily
sig do innych pomieszezen niekt6re
biura. Kancelaria gtéwna ulokowana
zostala na parterze tzw. biuroweca, do
dotychezasowej siedziby kancelarii
Dzialu Wojskowego przeprowadzono
Dziat Eksportu, za§ Dzial Administra-
cyjno~Gospodarczy przeniesiono do
pomieszezenn obok Dzialu Socjalnego.

@® Przedstawiciele dyrekeji, stuzby
pracowniczej i zwigzku zawodowego
finalizujg sprawy, zwigzane 2z zatat-
wieniem dla ZKiMR stalego o$rodka
kolonijnego. Rozmowy , prowadzono
m.in. w Piasecznie k. Warszawy,
gdzie jest szansa wydzierzawienia na
pie¢ lat obiektu, ktéry pomieéci- je-
dnorazowo 150 dzieci.

40 lat

Ludowego Woijska Polfskiegov

Uroczysty apel z okazji $wieta
Wojska Polskiego zorganizowali
uczniowie Przyzakladowej Szkoly
Zawodowej. Oprocz licznie zgro-
madzonej miodziezy i nauczycieli
przybyli takze zaproszeni gos$cie
w osobach I sekretarza KZ PZPR
ADAMA SAWICKIEGO, zastepecy
dyrekfora d.s. produkcji ALEK-
SANDRA TECZY oraz czlonka
ZBoWiD, st. sierz. rezerwy BA-
ZYLEGO SWOBODZIANA.

Po odegraniu hymnu narodo-
wego jeden z uczniow wyglosit
referat okolicznosciowy, przedsta-
wiajgcy narodziny naszej armii
na ziemi radzieckiej, jej boha-
terski wklad w rozgromienie wro-
ga i odzyskanie niepodleglosci
oraz ogromne zasiugi w obronie i
umacnianiu socjalistycznego cha-
rakteru naszej ojczyzny. Nastep-
nie uczniowie przedstawili mon-

-

taz  artystyczny. Recytowane
przez nich. wiersze przeplatane
byly piosenkami z magnetofonu.

Zaprezentowany program spot-
kat sie z duzym uznaniem zapro-
szonych gosci. Dali temu wyraz
w swoich krétkich wystgpieniach.
Weteran WP Bazyli Swobodzian,
dzigkujac za przygotowanie uro-
czystosci i zaproszenie, wyrazil
przekonanie, ze milodziez jest do-
brze przygotowana, aby godnie
kontynuowa¢ ich dzieto. ,,My$my
wywalczyli wolnosé i granice oj-
czyzny — powiedzial, — ale obo-
wigzek ich obrony spadnie juz
na was’”.

Na rece zaproszonych goSei
uczniowie ‘przekazali wigzanki
kwiatow, sktadajac zyczenia

wszystkim Zolnierzom LWP.

(ml)

Modelarz ,,Kuzni*
wicemistrzem Polski

. .
W majowm numerze ,,PF” pi~ \Wroclawiu byt trzeci, a TADE-

saliSmy o udanym poczatku sezo-
nu modelarskiego. Teraz mozemy
juz powiedzieé, ze byt on udany
w - calo$ci. Starty w zawodach
modelarskich w 1983 r. przyniosty
modelarzom ,Kuzni” wiele suk-
cesow.

Najwiekszym osiggnieciem bylo
zdobycie drugiego miejsca i ty-
tulu wicemistrza Polski w kate-
gorii jumior6w w klasie modeli
silnikowych swobodnie latajgcych
przez KAZIMIERZA GALUSZKE
podczas zawodow w Lesznie Wlkp.
W Gliwicach, w czasie elimina-
cji do tych mistrzostw, zawodnik
ten réwniez wywalezyt druga lo-

Jkate. !

Zawodnicy ,,Kuzni” Jawor star-
towalj takze w wielu innych im-
prezach ogélnopolskich, odnoszgc
znaczne sukcesy. I tak w Pozna-
niu, w klasie szybowcéw kiero-

| wanych radiem, pierwsze miejsce

zajal JOZEF GROCHOT. We

USZ TOKARSKI sklasyfikowany
zostat jako pigty. W klasie mode-
li latajagcych KAZIMIERZ GALU-
SZKA zdobyl drugie miejsce w
Radomiu, trzecie -w Piotrkowie
Trybunalskim i pierwsze we Wro-
clawiu. Trzecig lokate wywalczy?,
réwniez we Wroclawiu mtodzik
RADOSEAW STANISLAWIEC,

W wojewbdzkich zawodach mo-
deli lotniczych modelarze ,Ku-
Zni” © zdobyli pieé pierwszych
miejse, jedno drugie i jedno trze-
cie, startujac w réznych klasach.
Pierwsze miejsca wywalczyli:
LESZEK KULIG, KAZIMIERZ
GALUSZKA, RADOSLAW STA-
NISEAWIEC, MAREK ANDRU-
SZYN, druga lokate — KAZI-
MIERZ GARLUSZKA, a trzecig
JACEK NAWARA.

W sumie w sezonie 1983 mode-
larze ,Kuzni” startowali w dwu-
nastu imprezach, zdobywajac 8

pierwszych miejsc,
4 trzecie. ¢

Na zdjeciu wicemistrz Polski
Kazimierz Galuszka z modelem,

6 drugich i

ktérym wywalczyt tak wysoka

lokate. ; J.G

o

Fot. A, Wysoclti

,»Na fabrycznej ulicy w Zakla-
dach Kuzienniczych i Maszyn
Rolniczych w Jaworze zatrzyma-
tem jednego z przechodzacych ro-
botnikéw w wieku moze 30 lat.
Spieszyto ich wielu albo do po-

_bliskiego kiosku spozywczego po

konserwy, albo do ,,Ruchu” po
przywiezione akurat gazety. Spy-
talem’ go, czy nalezy do partii.
Potwierdzil, ze tak. Spytalem je-
szcze, co sadzi o swojej organi-
zacji partyjnej,‘jak ja ocenia?”.

Takim codziennym obrazkiem,
do jakiego wszyscy przyzwyczaili
si¢ w fabryce, a wiec marszem

0O pariii w Z'KiMVR'na lamach ,,GR"

do kiosku spozywczego lub ,Ru-
chu”, rozpoczyna sie reportaz
Henryka Smolaka, zamieszczony
w ,,Gazecie Robotniczej” z 13
pazdziernika 1983 r. pt. ,,Gada-
nie dzi§ niewiele znaczy”. Repor-
taz> poSwiecony jest dziatalno$ci
partii w . fabryce, odzyskiwaniu
przez nig autorytetu wsréd zato-
gi, biezacej pracy zakladowej in-
stancji partyjnej, przynosi takze
wrazenia z zebran niektérych od-
dzialowych organizacji partyj--
nych, sporo refleksji na te tema-
ty, w tym takze na temat zawar-
ty w, tytule. Liczq sie¢ bowiem

tylko dzialania, konkretne ich

. efekty. Dlatego tez zapewne roz-

moéwey wroclawskiego dziennika-
rza nie formulujg do konhca swo-
ich ocen, wypowiedzi... I stusznie.
Przeciez jeszcze nie tak dawno
przesadna pewno$é siebie dopro-
wadzita niejednego’ dziatacza par-
tyjnego do utraty wiezi z czton-
kami partii, z zalogami.

Tych, ktérzy mnie przeczytali
reportazu o partii w fabryce, od-
sylamy do wspomnianego nume-"*
ru ,,Gazety Robotniczej”.

'

()

Powstaja miodziezowe druiyny Z0SP

Z inicjatywy inspektora JOZE-
FA STARAKA i naczelnika Za-
kladowej. OSP druha JOZEFA
HUNCZAKA powstaja mlodziezo-
we druzyny stuzby przeciwpoza-
rowej. W chwili, gdy piszemy, ak-
ces swoOj zglosito juz 23 uczniow
pierwszych  klas szkoly przyza-
kiadowe]j i siedem ich kolezanek.

W przyszlo$ci, po przejsciu spe-~
cjalistycznego szkolenia pierwsze-
go stopnia z zakresu obowigzujg-
cych przepisbw przeciwpozaro-
wych i zapoznaniu -sie z obstugg
sprzetu pozarniczego, beda stano-

wié cenne zaplecze Zakladowego
Oddzialu OSP. Zajecia prowadzo~
ne sg od pierwszych dni paZdzier-
nika br. dwa razy w miesiacu
pod kierunkiem specjalistéw och-
rony przed pozarami. Dyrekeja
ZKiMR zobowigzala sie zakupié
odpowiednie umundurowanie éwi=
czebne i galowe;

Wypada zdznaczyé, iz jest to
pierwsza w historii zakladu tego

‘rodzaju inicjatywa. Sadzimy, ze

zainteresuje ona roéwniez Zarzad
Zakladowy ZSMP. (r.)

T -

Trwajg prace na zakiadowych ‘budowach. Na zdjeciu: przygotowania

do wylewu odcinka fundamentu pod jeden z obiektéw- '

/

Fot. A. Wysocki

Niniejszym pragniemy przeprosi¢é naszych Czytelnikéw za nieuda-
ny tekst o inauguracji roku szkolnego. Chochlik drukarskij caltkowicie
wypaczyl sens artykulu. Szezegélnie przepraszamy dyrektora szkpiy
“pania WEADYSELAWE ZIELINSKA, ktérej zmieniliémy imie na Sta-
nislawa. Wyrazamy, nadzitije, ze w przyszio$ci podobne pomylki nie

- bedg mialy miejsca.

2 Prgeﬁglqd Fabryczny

¢ ; : REDAKCJA

.w Koninie

Rozbudowa ambulatorium

Jak sie dowiadujemy, podjeto
decyzje w sprawie rozbudowy
przychodni przyzakladowej. Eki-
pa z wroclawskiego ,, Agrometu”
do konica tego roku zmontuje je-
szeze jedng kondygnacje, usytuo-
wang poprzecznie w stosunku do
istniejacej. W chwili, gdy o tym
pisaliSmy, budowlani przygotowy-
wali elementy stalowej konstruk-
cji i kopali fundaménty. pod stu--
py podporowe. Jak sie zaklada,
calo$é robét zakonczona zostanie
pod koniec przyszlego roku. W
tym tez terminie lekarze przyj-
m3 w nowych pomieszczeniach
pierwszych pacjentow.

W nadbudowanym pietrze o ku-
baturze ponad 2300 m szeSc. za-

\

planowano pie¢ gabinetéow lekar-
skich (m.in. laryngologiczny, oku-
listyczny i medycyny przemyslo-
wej), gabinet EKG, badania slu-
chu i fizykoterapii, pracownie
chemiczna, magazyn lekéw oraz
poczekalnie dla chorych. Pomy-
Slano takze o odpowiednim, spec-
jalistycznym wyposazeniu.

Z tego co napisaliSmy wynika,
ze ostatecznie zarzucono pomysl
urzadzenia przychodni miedzyza-
kiadowej w bylym mlynie. Mamy
nadzieje, ze podejmujac sie roz-
budowy obecnej przychodni, wzie-
‘to pod uwage to, aby jej pla-
nowana powierzchnia zaspokoila
potrzeby stuziby zdrowia takze w
latach nastepnych. ; (r.)

W odpowiedzi

na apel rolnikéw

Jeszeze w tym roku ZKiMR WYypro-
dukujg ok. 10 tys. tzw. dziobéw do
lemieszy. Jest to odpowiedZ jawor-
skiej Kuzni na apele rolnikéw, uskar-
zajacych sie od lat na braki w za-
opatrzeniu wsi w narzedzia do upra-
wy gleby.

Odkute w Jaworze dzioby beda w
Paﬂstwowymz) Os$rodku Maszynowym

przyspawane, w miejsce
zuzytych, do lemieszy, i w ten spo-
s0b zregenerowane : narzedzie stanie
si¢ z powrotem pelosprawne, Na u-
wage zastuguje fakt, ze kuty w na-
szym zakladzie element ponad dwu-
krotnie zwiekszy zywotnosé lemieszy!

. Dowiodly tego badania przeprowa-

dzone w Of$rodku Badawczo-Rozwo-
glowym fabryki ,,Unia” w Grudzig-
Zu, ¥
Gotowa jest juz dokumentacja kon-
strukcy jno-technologiczna nowej od-
kuwki, opracowana wyjatkowo szyb-
ko przez zakladowych specjalistow,
Pod  koniec pazdziernika rozpoczng
sig¢ préby kucia, czyli ruszy produk-
cja serii probnej. Dodajmy, ze w
ZKIiMR wykonywane bedg tylko od-
kuwki, natomiast calo§¢ obrébki wy-
\kanczajgcej dziobow lemieszy odby-
wat si¢ bedzie w POM w Koninie,
SR T

Dni

krwiodawsiwa

W dniach od 22 do 26 listopa-
da br. obchodzony bedzie Tydzien
Honorowego Krwiodawstwa. Idea
ta cieszy sie sporg pPQpularnoscia
wsréd zatogi ZKiMR. Bezintere-
sownie krew oddaje blisko 180,
086b.

Jest to doskonala okazja, aby
przedstawi¢ wyrézniajacych  sie
krwiodawcow. Z reguly s3 to
takze wyrézniajgcy sie pracowni-
cy.. .
EUGENIUSZ MORAWSKI pra-
cuje w ZKiMR od 1975 roku. Po-
siada brgzowa i srebrng odznake
nZasthuzony Krwiodawca”. Oddat
juz 12 litrow krwi. JERZY PRY-
MAS pracuje w zakladzie 16 lat.

- Oddat 8,250 litra krwi, za co od-

znaczony zostal srebrng odznaka.
Wyrézniajacym s sie  krwiodaweg
jest takze JANUSZ WROCHNA,
ktéry oddal 8,300 litra ’krwi.
Wniosek o przyznanie mu srebr-
nej odznaki skierowano do odpo-
wiednich instancji. BRONISEA -

. WA OKO jest szczeg6lnie cenio-

na w gronie wyr6zniajacych sie
krwiodawcéw. Pracujge w zakla-

dzie od 1970 r., oddata juz ponad '

15 litréw krwi. Jest zastuzonym
krwiodawca, :
Wszystkim honorowym dawecom’
krwi zyczymy dalszych sukceséw
w pracy i duzd wytrwalosci w
realizacji tej humanitarnej idei.




)
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We wrze$niu br. trwaty rozmowy 2z przedstaw
gtéwnego odbiorcy

mieckiej firmy ,Gelbach”,
ZKiMR tzw. kotnierzy

e
icielem zachodnionie-

produkowanych w
Fot. J. Kredoszynski

e e

i

Dalre wyniki W produkej

to wyzsze prace

s

MINELY TRZY KWARTALY 1983 roku oraz 21 miesigcy
dzialalnoici przedsiebiorstwa wedlug zasad reformy gospo-
darczej. Stawiane s3 w zwigzku z tym rézne pytania, doty-
czace sytuacji ZKiMR, a wérod nich najwazniejsze: jak re-
alizowana ' jest zasada samofinansowania, czy zaklad nie ma
klopotéw ze Srodkami pienigznymi w okresie stosowania
przez bank zasady ,trudnego pienigdza”? W jakim stopniu
zaspokojone zostaly potrzeby inwestycyjne zakladu oraz so-
cjalne i mieszkaniowe zalogi? I wreszcie pytanie stawiane
przez wiekszo$é zalogi: o ile wzrosty place? ZapytaliSmy o to
zastepce dyrektora d.s. ekonomicznych EUGENIUSZA CE-

ZARA.

— Pytania, oczywiscie, wazne,
ale w okresie reformy nie mozna
na nie odpowiedzieé, nie uzys-
kawszy wprzéd odpowiedzi na
pytanie, jak pracowaliSmy? Re-

“alizacja zasady samofinansowa-

nia naszego przedsigbiorstwa by-
la mozliwa dzieki wiasciwemu
wykonaniu planowych zadan w
zakresie sprzedazy produkecji i
obnizki kosztéw. Plan sprzedazy
za trzy kwartaly zrealizowany
zostat w 102,3 proc., a planowane
koszty w 99,5 proc. W zwigzku
z tym zysk do podzialu przekro-
czyliémy o 65 miln zlotych. Osiag-
niety zysk pozwolit na pokrycie
przyjetych w planie potrzeb pra-
cownikéw fabryki poprzez odpi-
sanie na fundusz zalogi kwoty
36 min zl z przeznaczeniem: na
zasilenie funduszu socjalnego —
7,9 min zt, funduszu mieszkanio-
wego — 15 min zl, takze nagro--
dy — 13,7 min zl. Pozostala czesé
wypracowanego zysku do podzia-
tu przekazana zostala na fundusz
rozwoju przedsiebiorstwa, skad,
jak wiadomo, finansujemy splate
kredytu zaciagnietego na budowe
kuzni, inwestycje wiasne oraz na
uzupelnienie $rodkéw obrotowych.
Sptata kredytu inwestycyjnego o-

kre§lona jest w planie, a roczna
sptata z zysku wynosi 94 min zlL
Proporcja podzialu pozostatych
érodkéw funduszu rozwoju na
inwestycje wlasne oraz na sfinan-
sowanie $§rodkéw. obrotowych z
wilasnego funduszu zalezy od
przedsigbiorstwa. W dobie ,,trud-
nego pienigdza”, wobec wystepu-
jacych trudno$ci w uzyskaniu
kredytu obrotowego, utrzymanie
wysokich zapas6w materiatowych
wywoluje konieczno§é ponadpla-
nowego zasilania ,funduszu wias-
nego w obrocie” $rodkami z fun-
duszu rozwoju. Z kolei ogranicza
to $rodki na inwestycje wiasne,
a takze zaweza mozliwo$ci zasi-
lania funduszu zatogi z ponadpla-
nowego zysku. W naszym przy-
padku stan zapaséw na koniec
trzeciego kwartatu br. byt o 124
mln zi wyzszy od planowanego
i jest to jedyny minus w naszej
dzialalno$ci. Ostatnio dokonana
zostala szczegdélowa analiza tego
niekorzystnego zjawiska, a usta-
lone w jej trakcie wnioski po-
winny przyczynié sie do obnize-
ni zapasé6w na koniec roku do
stanu planowanego.

— W ciggu dziewieciu miesiecy
tego roku ZKiMR nie wnosily o-

Nowe zasady rozdziatu mieszkan

W POPRZEDNIM. NUMERZE
,PF” przedstawiliSmy skiad no-
wej komisji mieszkaniowej,‘ po-
wotlanej przez dyrektora ZKiMR,
w tym — prezentujemy .pierw_sz.e
efekty jej pracy, a mianowicie
nowy regulamin rozdzialu miesz-
kan, pozostajacych w dyspozycji
przedsiebiorstwa, oczywiscie, z
wylaczeniem tzw. mieszkan funk-
cyjnych. Oto podstawowe, na-
szym zdaniem, zalozenia nowego
regulaminu.

Podstawa do ubiegania sie ©
przydzial mieszkania jest spel-
nienie trzech warunkéw. Po
pierwsze nalezy swo6j wniosek za-
rejestrowaé w jaworskiej sp61-
dzielni mieszkaniowej, po dru-
gie — odczekaé co najmniej jeden
rok od daty zlozenia wniosku o
przydziahmieszkania w zakladzie.
Trzeci wreszcie warunek to prze-

pracowanie w. ZKiMR co naj-

mniej trzech lat, przy czym W
przypadku kowali okres ten skr6-
cony jest do lat dwéch.

Dopiero wtedy komisja miesz-
kaniowa przystepuje do rozpa-
trywania sytuacji materialnej
wnioskodawcy,
specjalng tabela, ' przy pomocy
ktérej ocenia warunki mieszka-
niowe i socjalne. I tak np. pun-
ktowana wielko§é powierzchni
mieszkalnej, przypadajacej na 1

postugujac sig

osobe rodziny wnioskodawcy.
Mozna tu otrzymaé od 1 punktu,
gdy wielko$é tej powierzchni wy-
nosi 9 m2, az do (teoretycznie) 9
punktéw w przypadku 1 m? na
osobe. W podobny sposéb oce-
niany bedzie standard socjalny
mieszkania. Tu komisja punkto-
waé bedzie posiadanie lub brak
lazienki, we, kuchni, biezgcej wo-
dy i centralnego ogrzewania oraz
fakt zamieszkiwania na poddaszu
lub w piwnicy. Gdy kilka oséb
uzyska jednakowg liczbe punk-
téw, o przydzieleniu mieszkania
decydowaé bedzie opinia kolek-
tywu wydzialowego.

Nalezy zwroécié uwage na istot-
ny, naszym zdaniem, szczeg6l
nowego regulaminu. Ot6z nie be-
dzie sie optacaé popasé w kolizje
z regulaminem pracy, poniewaz
wymierzona wnioskodawcy kara
automatycznie powoduje odsunie-

_cie jego sprawy ‘az do czasu anu-

lowania np. upomnienia czy na-
gany. -

Nie zapomniano przy opraco-
wywaniu regulaminu o stypendy-
stach zakladu. W tym przypad-
ku przydzial mieszkania naste-
puje w terminie j na warunkach
ustalonych w podpisanej przez
zaklad umowie stypendialnej. O-
bowiazuja jednak i tu trzy pod-

stawowe warunki, wymienione na
wstepie, tj. zarejestrowanie w
spbldzielni wniosku, roczna ka-
rencja od daty jego zatozenia i
co najmniej trzyletni staz pracy.

Jak nalezy zalatwia¢ formal-
no$ci przy ubieganiu si¢ 0 miesz-
kanie? Trzeba ztozy¢ odpowiedni
wniosek wraz z kompletem do-
kumentéw u p. WANDY KOLO-
DZIEJCZYK w Dziale Socjalnym.
Prowadz ona obstuge kancelaryj-
na komisji mieszkaniowej. U niej
takze mozna uzyskaé odpowiedZ
na. szczegblowe pytania w tej
sprawie. Nastepnie, po wizji lo-
kalnej, przeprowadzonej przez
cztonk6w komisii w mieszkaniach
wnioskodawcédw, opracowana zo-
stanie lista przydzialow, ktora, po
zatwierdzeniu przez dyrektora
ZKiMR, zostanie wywieszona w
gablotach ogloszeniowych. W ter-
minie 14 dni od daty jej opubli-
kowania mozna odwolywaé sie
pisemnie od decyzji komisji do
dyrektora ZKiMR.

Po trzydziestu dniach od chwi-
1i poinformowania zalogi o po-
dziale mieszkan — czas ten wy-
korzystany zostanie na rozpatrze-
nie reklamacji i odwolan — na-
czelnik miasta Jawora podejmuje
ostateczng decyzje o przydzia}e

plat na rzecz Panstwowego Fun-
duszu Aktywizacji Zawodowej z
tytutu wzrostu funduszu wyna-
grodzen, chociaz na wynagrodze-
nia podlegajace obcigzeniu, a
wiec bez rekompensat, wydaliSmy
o 35 mln zl wiecej, anizeli w a-
nalogicznym okresie roku ubie-
glego oraz 2 miln zi ponad wiel-
koéci, zalozone w planie na trzy
kwartaty br. Stalo sie¢ to mozli-
we dzieki przekroczeniu plano-
wych zadah w sprzedazy produk-
cji i wustug, obnizeniu kosztéw
oraz przyznanemu zakladowi
wspotczynnikowi  korygujacemu
na poziomie 0,8. Chcialtbym przy-
pomnieé, ze za wzrost $rednich
plac w 1982 roku o 22,6% prze-
kazaliSmy na rzecz PFAZ 10 min
ztotych. Poniewaz wzrost plac
wyprzedzal wowczas wzrost wy-
dajnoéci pracy ponie§liSmy wtedy

jeszcze jedna ,kare”, a mianowi-

cie finansujgcy ZKiMR bank w
Jaworze ograniczyl wysokos$é kre-
dytu obrotowego. Mialo to bardzo
powazne, ujemne skutki dla sy-
tuacji . platniczej przedsigbior-
stwa.

— Przejdzmy teraz do spraw,
kt6ére najbardziej interesujg zalto-
ge. Ot6z Srednia placa (bez re-
kompensat) za 9 miesiecy br. w
stosunku do analogicznego okresu
roku ubieglego wzrosta w ZKiMR
o 2090 zi, czyli o 22,3 proc., za$

. z rekompensatami i innymi sklad-

nikami wynagrodzen — o 4.147
zt, tj. o 42,6%. W cyfrach bez-
wzglednych uksztaltowala sie w
pierwszym przypadku na pozio-
mie 11.470 zi, za§ w drugim —
13.893 zlote miesiecznie. Na ten
wzrost wywarly wplyw nastepu-
jace czynniki: fundusz wynagro-
dzeni pracownikéw akordowych
(zwigzany ze wzrostem produk-
cji), optacenie godzin nadliczbo-
wych i dodatkowych zadan giow-
nie w stuzbach pomocniczych (w
zwigzku z niepelnym stanem za-
trudnienia) oraz skutkj wprowa-
dzanych podwyzek plac, przede
wszystkim w trzecim kwartale
br. W tym okresie dokonapo bo-
wiem porzgdkowania plac w ce-
lu wiekszego uzaleznienia wyna-
grodzenia pracownikéw od efek-
téw ich pracy, kwalifikacji, zdy-
scyplinowania i przydatno$ci w
przedsigbiorstwie.  Jednoczeénie
chodzilo o silniejsze zréznicowa-
nie plac pomiedzy zatrudniony-
mi w Kuzni, i resztg zakladu w

celu zahamowania odplywu ko-/

wali, a takze o wyeksponowanie
ptac i pozycji mistrzé6w. Brano
réwniez pod uwage czas, jaki
uplynat od ostatniej podwyzki.
— Wspomniane porzgdkowanie
plac przebiegalo w dwoéch eta-
pach. Pierwszy, ktéry odbyl sie
w lipcu br., objal nastepujace

mieszkanh osobom, wskazanym
, przez zaklad. (r)
grupy pracownikéw: akordo-

wych” w wydzialach kuZni i ma-
szyn rolniczych (polegal na zmia-
nie grup zaszeregowania czgSci
rob6t), mistrzéw, specjalistow i
kierownikoéw sekcji, pracownikéw
o placy zasadniczej do 5.000 zi z
dziesiecioletnim stazem pracy w
ZKiMR oraz sprzataczki. Roczne
skutki podwyzek w tym etapie
wyniosag 3,3 min ziotych. -Etap
drugi, wprowadzany z poczatkiem
czwartego kwartatu br., dotyczy
,sakordowych” giléwnie w Wy-
dziatach maszyn rolniczych, pra-
cownikéw dni6éwki bezpo$redniej
(wydziat K-4) i pozostalych
,dniéwkowych” w wydziatach
kuzni i maszyn rolniczych, czesci
pracownikéw w stuzbach pomoc-
_niczych (obstugujgcy kuznie prze-
kwalifikowani zostali z pierwszej
na druga tabele plac z czeécio-
wym  zmniejszeniem  premii),
czefci ,umyslowych” (nie obje-\
tych pierwszym etdpem) oraz pra-
cownikéw zaliczonych do ,kadry”.
— Lgczne skutki roczne wpro-
wadzanych w drugim pélroczu
biezacego roku zmian wyniosg
15,5 mln zlotych. Zasadnicze po-
rzadkowanie zakladowego syste-
mu plac nastapi z chwilg wpro-
wadzenia nowego systemu moty-
wacyjnego, nad ktérym aktual-
nie pracuje powotana przez dy-
rektora specjalna komisja.
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JESZCZE DO NIEDAWNA chlubilismy si¢ tym, Zze w

ZKiMR inwestuje si¢ z rozmachém. Nic dziwnego, skoro byla

' to szansa przejScia ze starych hal fabrycznych, pamietaja-

cych lata miedzywojenne, do nowych, widnych obiektow, dy-
sponujacych obszernym zapleczem socjalnym. Dla wielu
robotnikéw . laczylo sie to z nadzieja iz po wielu latach nie-
wygod nareszcie beda pracowaé w godziwych warunkach.

Dzisiaj nie méwimy juz o tym
z takim entuzjazmem. Twarde
reguly ekonomicznej gry sprawi-
ly, iz zaczynamy zastanawiaé sie
nad tym, czy wystarczy nam na
wszystko pieniedzy. Na wszystko,
a wiec i na nowe, piekne hale, i
na zaspokojenie potrzeb mieszka-
niowych, tej udreki setek pra-
cowniczych rodzin, i wreszcie na
zaplacenie tym wszystkim, ktorzy
chca wiecej i lepiej pracowad.
Dyskusja o zakladowych inwes-
tycjach toczy sie réwniez wgéréd
cztonkéw partii. O tym, jakie jest
stanowisko zakladowej organiza-
cji partyjnej w tej sprawie, roz-
mawiamy z sekretarzami Komi-
tetu Zakladowego PZPR ADA-
MEM SAWICKIM i ROMANEM

STEPNIEM.
P.F.: Inwestujemy w ZKiMR
sporo, a mawet — zdaniem mnie-

ktérych za duzo, jak ma nasze
“mozliwoéci. Ludzie widzq ponad-
. to, iz wiele budéw rozpoczeto i

nie zdotano zakonczyé w termi-

nie.

A. SAWICKI: Problem ten wy«
stapil ze szczegblng ostroznoscig
w chwili, kiedy mnasz zaklad
»Spadl” z centralnego planu in-
westycji do tzw. planu przedsie-
biorstw. Stad zrodzil sie konflikt:
z jednej strony interes ogélnospo-
leczny wymaga rozwijania pro-
dukeji maszyn rolniczych, a wiec
inwestowania, z drugiej za$§ inte-
res zalogi, czyli niezaspokojone
potrzeby mieszkaniowe i socjalne,

* konieczno$é poprawy warunkéw
pracy oraz place.. Jest to szcze-
gblnie trudny problem. W dodat-
ku z analizy sytuacji wynika ko-
lejna sprawa: skad wzigé dodat-
kowo 177 0s6b do obsadzenia sta-
' nowisk pracy w nowych halach?
Karygodny w obecnej sytuacji
kraju bylby widok pustych o-
biektéw, nie dajgcych produkecji.
Nastepna watpliwos$é: czy wystar-
czy pieniedzy na splate kredytu

\
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bankowego i jednocze$nie na po-
prawe warunkéw pracy, budowe
mieszkan dla zalogi, na ptace? Co
bedzie, jezeli budowlani nie wy-
wigzg sie z przyjetych uméw?
II sekretarz KZ PZPR ROMAN
STEPIEN: Egzekutywa Komitetu
Zakladowego podjela wiasnie ten
temat 8 wrzesnia br. Wyrazila
swoj niepoko6j i zalecila niezwlocz-
ne podjecie rozméw z wykonaw-
cami inwestycji w celu jedno-
znacznego okre$lenia ostatecz-
nych terminéw, zakonczenia ro-
bét. Zalecita takzé przedstawienie
zatodze docelowej polityki inwes-
tycyjnej poprzez zakladowe $rod-
ki przekazu, a wiec i w ,Prze-*

ne formy pomocy. W odpowiedzi

na to w uchwale Plenum KW'

PZPR zapisano, iz sprawy inwes-
tycjii w ZKiMR beda rozpatry-
wane indywidualnie.

R. STEPIEN: Trudno w tej
chwili powiedzieé, na czym to in-
dywidualne traktowanie bedzie
polegaé. Pewne jest jedno: rea-
lizacja celéw ogbélnospotecznych
nie moze odbywaé sie kosztem
zatogi.

,PF”: Przejdémy teraz do pro-
bleméw mieszkaniowych. Jest to,
naszym zdaniem, Szczgblnie waz-
na sprawa dla mtodej w wiek-
szo$ci zatogi?

R. STEPIEN: Egzekutywa po-

D zakiadowych inwestycjach

gladzie Fabrycznym”. Chodzi o
to, aby ludzie dowiedzieli si¢ o
wszystkich skutkach tej polityki
i ustosunkowali sie do niej np.
poprzez swoje organa przedsta-
wicielskie.

A. SAWICKI: Range tych spraw
podnosiliSmy w ostatnim czasie
przy réznych okazjach. Np. tow.
JANUSZ MIKSINSKI w imieniu
organizacji portyjnej w ZKiMR
zapytal wrecz ministra Bake, co
stalo sie z ,zielonym $wiatlem
dla rolnictwa”? Postawil réwniez
wniosek, aby w stosunku do
przedsiebiorstw, ktoére inwestujg
w posiadang baze produkcyjng,
stosowaé ‘ulgi podatkowe, badz in-

stawila wniosek, aby zwiekszyé
tempo budownictwa mieszkanio-
wego. Po prostu, naszym zdaniem,
W ZKiMR zbyt diugo jeszcze cze-
ka sie na mieszkanie. Zbyt diugo,
w pordéwnaniu do potrzeb i do
potencjalnych mozliwosci zakla-
du. A przeciez mieszkania decy-
duja dzisiaj w znacznym stopniu
o poziomie plynnosci kadr...

A. SAWICKI: Kolejny problem
to niezgodne z duchem reformy
funkcjonowanie zakladowego o-
siedla. Chodzi o to, ze koszty je-
go utrzymania w jednakowym
stopniu obcigzajg calg zatoge.
Stad jednoznaczny wniosek, aby
osiedla usamodzielnié, zwlaszcza

ze juz w niedalekiej przysziosci
bedzie ono do$§¢ pokazne. Kon-
kretnie #8$§ nasz postulat brzmi:
koszty utrzymania osiedla powin-
ni ponosié jego mieszkancy, z
wyjatkiem, ' oczywiscie, hotelu
pracowniczego i tzw. budynku ro-
tacyjnego. Najlepszym rozwigza-
niem byloby utworzenie zaklado-
wej sp6ldzielni mieszkaniowej.
Musi tu zadziataé prosty mecha-
nizm: zaklad inwestuje w budyn-
ki, spéldzielnia przejmie je np.
w dzierzawe lub poprzez wykup
(gdy juz bedzie miala na to od-
powiednie §rodki), za§ uzytkow-
nikami mieszkan bedg wylgcznie -
pracownicy ZKiMR. Oczywiscie,
jest to tylko wizja rysowana gru-
ba kreskg. Taka jest jednak in-
tencja uchwaly Egzekutywy.

— Wiadomo, ze funkcjonowa-
nie osiedla jest krytycznie oce-
niane przez jego mieszkancéw. Sg
kiopoty z wodg, z niedor6bkami
budowlanych. Mozliwo$ci kierow-
nictwa osiedla sg niewielkie. Na-
lezy to zrozumieé. Uwazamy tez,
ze musi zmienié sie na lepsze sto-
sunek . mieszkancow do mienia,
ktérym dysponujg. Obraz, jaki na
co dzienn mozna ujrzeé¢ w osiedlu,
nie najlepiej §wiadczy o jego lo-
katorach. A przeciez deklarowali,
ze z chwilg ofrzymania kluczy
bedg dbaé o mieszkania i o urzg-
dzenia osiedla, jak o swoje...

Rozmawial:
R. TRZESNIOWSKI
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Diaczego zawodzi
fabryczny transport

TRANSPORT WEWNETRZNY zwyklo sie okreslaé ,,nerwami”’

zakla-

du. Bez jego sprawnego funkcjonowania nie jest mozliwe normalne dzia-
lanie przedsxqblorstwa Transport fabryczny zapewnia bowiem przeplyw
odpow1edn1ch surowcéw, materialow i detali pomiedzy wydzialami oraz
przewoz produktow finalnych do miejsc skladowania.

W  funkcjonowaniu transportu we-
wnetrznego w ZKiMR obserwuje sie od
dluzszego juz czasu wiele niekorzystnych
zjawisk. Oprécz tych o obiektywnym cha-
rakterze, sg tez i takie, dla ktérych trudno
znalez¢ jakie§ usprawiedliwienie. Powsze-
chny w calym kraju brak akumulatoréw
powoduje, Ze transport jest znacznie droz-
szy, niz mégiby by¢ w normalnych wa-
runkach. Praktycznie w pracy wozka nie
ma przerwy. Wigkszosé pracuje w cyklu
pigciodniowym. Oznacza to, Ze pojazd uru-
chomiony w poniedziatek na rannej zmia-
nie jest n1qqstanme ,ha chodzie” az do
konca nocnej zmiany w piatek. Nie ma
mowy o wygaszaniu® silnika nawet na
przerwe $niadaniows, czy tez na styku
zmian. Oczywiste jest wige, ze koszty ta-
kiej eksploatacji znacznie wzrasta]q Nie
tylko zreszta poprzez wigksze zuzycie pa-
liwa. Szybciej zuzywaja sie tez silniki i
inne elementy pojazdow.

AJezeli te okolicznosci mozna uznaé za
wzglednie obiektywne, to zdecydowana
wigkszo$¢é innych S$wiadezy o niewiasci-
wym uzytkowaniu $rodkéw {ransportu.
Nie od dzi§ wiadomo, iz wiekszo$¢ kie-
rowcOw bardzo lubi nadmiernie szybkg
jazde. Oprécz tego, Ze nie przestrzegaja
elementarnych zasad bezpieczenstwa, Swia-
domie dewastuja sprzet poprzez gwalto-
wne skrecanie lub zawracanie. Powoduje
to niszczenie tzw. zmiennika momentu,
czyli sprzegla sluzgcego do zmiany kie-
runku jazdy. Jest to urzadzenie importo-
wane z tzw. drugiego obszaru platniczego
(kraje kapitalistyczne), a wiec jego o0sz-
czedno$¢ w obecnej sytuacji gospodarczej
jest szczegblnie wskazana. Bardzo czesto,

/

NAJLEPSZY PROJEKT
1983 ROKU

Na prosbe sekcji~ postepu technicznego
przypominamy zalozenia ciekawych kon-
kurséw racjonalizatorskich, jakie co roku
organizujg ZKiMR. Piszemy o nich dlate-
go, iz w ich zasadach zawarto konkretne
problemy zakladu, ktérych rozwigzanie za-
proponowano racjonalizatorom i wynalaz-
com. W przypadku pierwszego zastosowa-
nie zgloszonych na konkurs pomysiéw po-
winno daé korzy$ci w postaci likwidacji

bolgczek utrudniajgcych prace. Do spraw, -

z ktérymi jak dotad,bezskutecznie boryka
si¢ kadra inzynieryjno-techniczna, nalezg:

® mechanizacja otwierania i zamykania
bram wjazdowych w halach produkeyj-
nych,

® mechanizacja wyjmowania §rutu spod
oczyszezarek OWCD-20 i OWT-1000,

@® mechanizacja zaltadunku odkuwek do
oczyszczarek bebnowych i pionowych
OWT-400 w Wydziale K-4,

w wyniku zbyt duZego obcigzenia pod-
no$nika, ulegajg awarii beszeczmln prze-
chytu, b

Bedac w bazie transportu, widziatem
sterty opon nie nadajacych sie do dalszej
eksploataeji. Byly wséréd nich takze cal-
kiem nowe, tyle tylko, Ze rozciete z boku
lub z wypalona dziurg. Dotyczy to szcze-
gélnie wozkéw jezdzgcych w wydzialach
kuzni. Tam szczegblnie latwo najechaé na
gorgcg odkuwke czy tez ostry przedmiot.
Nieuwaga kierowcéw? Byé moze, w ja-
kim$ stopniu tak, trudno jednak wymagaé
od, nich jazdy slalomem w celu cigglego
omijania ,,gorgcych” przeszkéd, a tym sa-
mym obcigzaé ich wing za panujacy w
tych wydziatach batagan, od nich przeciez
niezalezny.

Perturbacje w funkcjonowaniu zaktado-
wego transportu wynikajg po cze$ci takze
z samej jego organizacji. Najbardziej ko-
rzystng bylaby sytuacja, w ktérej kazdy
kierowca mialby do wiasnej dyspozycji
wozek i za niego wylacznie on odpowia-
dal. Niestety, z réznych przyczyn tak nie
jest. Bardzo trudno jest wiec wyegzekwo-
waé od KkierowcoOw przestrzeganie zasad
wilasciwej eksploatacn i poszanowania po-
wierzonego mienia. W takich sytuacjach
zawsze jeden ,,zwala” wine na drugledo
Tym bardziej, ze woézkami jezdzg nie tyl-
ko kierowey, posiadajacy, odpowiednie
przeszkolenie, Wystarczy, ze ktéry$ z nich
nie stawi sie do pracy, aby na wézek wsia-
dia zupelnie przypadkowa osoba, orientu-
jaca sie zaledwie w przeznaczeniu po-
szczegblnych diwigni. Efekty tego czesto
widaé juz po paru dniach. Wiasciwy kie-
rowca niekiedy nie poznaje swojego po-

jazdu, wszystkie mechanizmy sa bowiem
rozregulowane. No, ale wozi¢ przeciez trze-
ba. Dysponentami woézkéw sg poszczegbl-
ne wydzialy i w praktyce prawie nie no-
tuje sie przypadkéw, aby zdarzaly sie ja-

kie§ przemieszczenia $rodkéw transportu’

pomiedzy wydzialami, w zaleznosci od
aktualnych petrzeb.

Istotny problem stanowi takze brak od-
powiednich miejsc na garazowanié poja-
zdéw. NajeczeSciej zostaja one w halach
produkeyjnych, praktycznie bez zadnego
zabezpieczenia, Jak powiada stare przy-
slowie, okazja czyhi zlodzieja. Ging wiec
rézne czgSci, najczesciej te, ktére na ryn-
ku sa na ogél niedostepne, a przydaja sie
do posiadanego w domu sprzetu. Szcze-
g6lnym wzigciem cieszg sie paski klino-
we. Wyniesienie takich drobidzgow za
bramy zakladu nie nastrecza klopotéow.
Kierownictwo Dzialu, Transportu propono-
walo swego czasu wybudowanie w pobli-

il
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zu swojej bazy czego§ w rodzaju zajezdni
dla pojazdow transportu wewnetrznego.
Jak do tej pory propozycja ta nie zyskala
poparcia.

Sytuacja taka sprzyJa nie tylko kradzie-
zom. Zdarza sie, ze pracownicy remontowi
transportu znajduja w' kolektorach woz-
kéw szmaty, a nawet rekawice robocze
czy metalowy $rut. Ten ostatni bardzo
latwo dostaje sie do silnika, powodujgc
natychmiastowe jego zatarcie. Czyzby mia-
ta to by¢ oryginalna forma zrobienia ko-
ledze kawalu czy tez zlo$liwo$ci? Predziej
jednak glupota i bezmy$lnosé.

Wydaje sie, ze przypadki takie nie mia-
lyby miejsca, gdyby w poszczegblnych wy-
dzialach zapewniono wlasciwe warunki
o¢hrony mienia, a odpowiedzialni za po-
jazdy wraz z wydzialowym dozorem skru-
pulatniej przestrzegah ich prawidlowe]j
eksploatacji. :

M. LENKIEWICZ

et

Z wieloma ktopotami borykajq sie kierowcy samochodéw. Brakuje opon, cze$ci zamiennych...
poprawity sie natomiast warunkt w jakich przeprowadzane sq remonty i przeglady wozéw

Konkursy racjonalizatorskie

@ mechanizacja czyszczenia ze zgorzeli-
ny i oleju skrzyn fundamentowych przy
miotach w Wydziale K-2 i przy prasach
do kucia w Wydziale K-3,

@ wyeliminowanie promieniowania ciepl-
nego przy otwartych zasuwach okxen wsa~
dowych piecéw ,,Alino”,

® wyeliminowanie odksztalcen j defor-
macji matryc do miotéw i wkiladek do
pras podczas ich obrgbki cieplnej,

@® smarowanie i chlodzenie matryc w
czasie kucia,

@ regeneracja gniazd ‘zaogonowania w

} biJakach mlotéw, ktore ze wzgledu na du-

zy stopien zuzycia nie podlegaja napawa-
niu i zostaty wycofane z pracy,
opracowanie' konstrukcji urzgdzenia
(przyrzadu) do profilowania belek narze-
dziowych do pielnik6éw i obsypmkéw na
catej dlugo$ci jednocze$nie,
® opracowanie konstrukcn gardzieli i

uszezelek rozdrabniaczy, aby bez klejenia
uszczelka-ta trzymata sie pewnie gardzieli,
® zmiana technologii wykonawstwa tzw.
kroju do kola podporowego P-430/1.
Przypominamy, iz na autor6w najcie-
kawszych rozwigzan czekajg, oprécz pie-
nigdzy za efekty wdrozeniowe, atrakcyj-
ne nagrody w wysokos$ci 6, 4 i 2 tys. zi.

NAJLEPSZY RACJONALIZATOR
1983 ROKU

Wzorem lat poprzednich réwniez w tym
roku organizowany jest' w fabryce kon-
kurs o tytul ,najlepszego racjonalizatora
roku”. Jego tematyka zostala tym razem
dostosowana ' do aktualnych realibw go-

spodarczych, preferuje wiec rozwiazania ’

oszczednoécmwe " szczegblnie w zakresie
zuzycia matemaléw na detal lub wyréb,
stali i innych surowcoéw, paliw i energii,

Fot. A, Wysockt

pracochtonno$ci oraz wykorzystania odpa-
déw technologicznych. Tradycyjnie juz
chetnie beda widziane wszelkie pomysty,
dotyczace poprawy warunkéw pracy i jej
bezpieczenstwa.

Niezaleznie od wynagrodzenia, przyslu-
gujgcego wynalazcy zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami (patrz ,PF” nry 2/68,
3769, 57170, 5/71), dyrekcja ZKiMR ufundo-
wala cztery nagrody.. Ich wysokosé, a za-
razem i miejsce w konkursie, uzalezniona
bedzie od sumy efektéw, uzyskanych z
wdrozenia pomysléow, zgloszonych przez
dang osobe w, bxezacym roku. W przypad-
ku pierwszego miejsca (laczne efekty za-
stosowania wnioskéw powyzej 1 miln. z1)
nagroda Wynosi od 10000 do 15000 zi,
drugie miejsce (efekty pow. 0,5 min zl) u-,
honorowane bedzie nagroda w wysoko-
$ci 7000—9 000 zl, za miejsce trzecie (e-
fekty pow. 300 tys z}) przewidziano od
4000 do 6000 zt, za§ za czwarte (efekt cobd
najmniej 150 tys. zl) w granicach od
2000 do 3000 zi. i y

()T

Jak placié?

cd. ze str. 1

koSci wynagrodzenia, wyglada a-
kurat odwrotnie do tego, jak jest
dzisiaj.

Przy]rzmey s1e teraz, jak wy-
gladaja w praktyce stosowane w
ZKiMR systemy ptacowe? Zatru-
dnieni na tzw. stanowiskach nie-
robotniczych otrzymuja wynagro-

dzenie zasadnicze, wynikajace z-

przyznanej stawki miesigcznej
oraz wiele dodatkéw, ktére w
skrajnym przypadku osiggaja po-
nad potowe placy brutto. Przy-
ktadowo sg to: premia regulami-
nowa (20 do 35 proc.), dodatki —
funkcyjny, stazowy (tzw. wystu-
ga), ,,za szkodliwe”, za prace na
drugiej i trzeciej zmianie oraz za
czynno$ci dodatkowe i premia
motywacyjna. W przypadku ro-
botnikéw dnidwkowych do placy
zasadniczej, wyliczanej wediug
grupy osobistego zaszeregowania,
dochodzg réwniez dodatki, np.
stazowy, ,,szkodliwy”, za prace na
II i III zmianie, za samokontrole
i ew. za obstuge wielostanowi-
skowa, brygadierski, za obstuge
wozkOwW oraz premie — regula-
minowa i motywacyjna.: Troche
inaczej wyglada sytuacja, gdy
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chodzi o robotnikéw zatrudnio-
nych w akordzie. Tu placi sig
przede wszystkim za efekty pra-
¢y, liczone wedlug schematu: ilo$é
wykonanych detali razy stawka
za jedna s@:uke (w przypadku
tzw. akordu 'zlotéwkowego), badz
tez ilo$¢ wykonanej roboty po-

mnozona przez stawke, wynikajg-,

cg z kategorii zaszeregowania tej
roboty, ustalonej w karcie tech-
nologicznej. Dochodzg do tego,
oczywiscie, dodatki. Np. u kowa-
li sg to: premia akordowa, doda-
tek dla kowali prowadzacych, za
staz pracy, »Szkodliwy”, za pra-
ce na II i III zmianie oraz pre-
mia motywacyjna.

Sytuac;e dodatkowo komphku-
je fakt, iz“w zakladzie stosowane
sq dw1e tabele plac. Wedlug je-
dnej wynagradzani s3 wszyscy
sakordowi” w wydziatach kuZni
oraz hartownicy, wyzarzacze, o-
czyszezacze, sortowacze, pakowa-
cze i malarze. Druga, z nizszy-

mi stawkami, stosowana jest do
pozostalych robotnikéw dniéwko-
wych i zdecydowanej wigkszo$ci
pracownikéw ze stanowisk nie-
robotniczych. y

Tyle o stanie aktualnym, to jest
o stosowanym w zakladzie syste-
mie plac oraz o opiniach na ten
temat. Przedstawimy teraz, w ja-
kim kierunku idg prace nad no-

wym, kompleksowym systemem

.motywacyjnym, prowadzone przez

spoteczny zespoi, powolany przez
dyrektora.

Na wstepie przyjeto, ze zespoéi
ten przygotuje dwa warianty. sy-
stemu. Pierwszy, eksperymental—
ny, bedzie diametralnie r6zny od
stosowanego obecnie, drugi — w

istocie uporzadkuje tylko obowig- -

zujgce zasady i regulaminy, wig-
czy tez cze$¢ z licznych obecnie
skladnikéw placowych do zarob-
ku zasadniczego. Nie spowoduje
wige znaczgcych zmian w istnie-
jacym stanie’ faktycznym, z jed-
nym jednak zastrzezeniem, iz za-
tozy wprowadzenie jednolitej dla
catej zatogi tabeli plac. Zatrzy-
majmy si¢ dlatego dluzej przy
systemie eksperymentalnym jako
tym, ktory proponuJe nieomal re-
wolucyjne zmiany w mecham—
zmach placowych.

Generalnie rzecz biorge, pole-
ga on na przyjeciu nastepujacych
zatozen. Po pierwsze, wynagro-
dzenie za prace bedzie skladaé
sie z trzech elementéw: placy za-
sadniczej, 10-procentowej premii
i tzw. czeSci socjalnej . zarobku
(rekompensata, deputat itp.). Za-
kiada sie takze, iz udzial placy
zasadniczej w zarobku brutto o-
siagnie 80%. Nastepng fundamen-
talng zasada przyszlego systemu
bedzie automatyczna rewaloryza-
cja plac w stosunku do aktual-
nej krajowej placy minimalnej.
Jak to proponuje sig robi¢? Ot6z

/

_ppotencjalny zarobek”.

wszystkie zawody w fabryce u-
szeregowane bedg wedlug hierar-
chii, w zalezno$ci od stopnia sa-
modzielno$ci pracy, jej odpowie-
dzialno$ci, ucigzliwosci, wymaga-
nych kwalifikacji i deficytowosci.
Punktowane bedzie réwniez to,
czy konkretna praca ma charak-
ter twoérezy, czy wylgcznie od-
twoérczy. Z kolei kazdy w ten
spos6b umiejscowiony w hierar-
chii zawéd ‘bedzie mial przypisa-
ny wspolczynnik krotnosci. do
krajowej placy minimalnej. Np.
robotnik niewykwalifikowany,
ktéry najprawdopodobniej znaj-
dzie sie na samym dole zaklado-
wej hierarchii, ,,wyceniony” zo-
stanie w. ten spos6b na 1,5 placy
minimalnej. Przyjmijmy, ze wy-
nosi ona 5400 zi, czyli jego po-
tencjalny zarobek osiggnie w da-
nym .roku 8100 z@ miesigcznie.
Gdy zmieni sie wysoko$é placy
minimalnej, automatycznie pod-

_niesiona zostanie i placa owego

robotnika.

Warto w tym miejscu wyja--
$nié, dlaczego uzyliSmy okre$lenia
Ot6z au-~
torzy projektu zakladaja, iz do-
piero w wyniku oceny faktyczne-
go wkiladu pracy okre§lone zosta-
nie wynagrodzenie konkretnej o-
soby. Tak wiec zarobié bedzie
mozna wiecej od owej bazowej
placy, ale réwniez takze... znacz-
nie mniej. Jak wygladaé bedg

- mierniki iloci i jako$Sci pracy?

Pracuje nad tym wspomniany ze-

- sp6i, a ze szczegdlami bedziemy

mogli zapoznaé czytelnikow, jak
sadzimy, w listopadzie br.

Jeszcze jeden istotny szczegodi
polega na przyjeciu zasady, zZe
komoérka organizacyjna (dziatl,
wydzia}) samodzielnie gospodaru-
je ustalonym i przyznanym fun-

- duszem plac, okre§lanym stoso-

wnie do nalozonych zadan. Ozna-
cza to np., ze w przypadku pel-
nego wykonania planu produkcji

przy zatrudnieniu nizszym niz za-

kladano, wigkszo$¢ sumy z zao-
szczedzonego w ten sposob fun-
duszu plac pozosta]e do dyspozy-
cji wydzialu i przeznaczana be-
dzie 'na optacenie tych, ktérzy

- wnie$li wiekszy wkilad w wyko-

nanie zadan. W podobny sposob
proponuje sie potraktowaé pro-
blem oszczedniejszej gospodarii
materialami i energig. :
\

Jak sie przewiduje, nowy sy-
stem plac gotowy bedzie naj-
prawdopodobniej na poczatku
przysztego roku i w formie umo-
wy spolecznej przedstawiony zo-
stanie zalodze. Oczywiscie, propo-
nowane w nim rozwigzania pod-
dane zostang wcze$niej szerokiej
konsultacji, m.in. z ekspertami,

zwigzkiem zawodowym i Radg
Pracowniczg. O postepie prac be-
dziemy szczegblowo informowaé
na naszych tamach.

RYSZARD TRZESNIOWSKI
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0 JAKOSCI

E;;r roinicy
maja racje?

,»,Kto ponosi wine za to, ze na przyklad jako§¢ maszyn rolniczych pro-
dukowanych przez Kuzni¢ w Jaworze jest zla? Winnych nie ma”, Slowa
te wypowiedzial czlonek Komitetu Centralnego PZPR rolnik indywidu-
alny z gminy Zagrodno KAZIMIERZ PIECZAJKO podczas plenum KW
PZPR w Legnicy. Cytat za§ zaczerpnalem z 39 numeru ,,Konkretow”,
ktore zamiesScily ,,zapis partyjnej dyskusji’” pod takim wlasnie tytulem.
Z rolnikiem probowal polemizowaé obecny na plenum Janusz Miksinski,
wyrazajac wobec jego wypowiedzi zdziwienie. ,,I to w chwili — powie-
dzial, — kiedy nasze wyroby otrzymuja znaki jakoSci”.

Problem wydostal sie¢ wiec poza nasze
zakladowe podworko. Dalsze unikanie tego
drazliwego tematu na dobra sprawe do ni-
czego nie prowadzi. Stosowanie strusiej
taktyki moze tylko poglebié niekorzystng
sytuacje. O tym bowiem, ze jako$é pro-
dukowanych przez fabryke wyrob‘éw nie
jest ostatnio najlepsza, méwilq sie do'ﬁé
czesto, ale rzadko kiedy glosno i otwarcie.
Nieco wezesniej problem jakosci produko-
wanych w ZKiMR wyrobow podniosta na
swoim posiedzeniu Egzekutywa KZ PZPR.
Ocena byla do$é surowa. Stwierdzono bo-
wiem pogorszenie jakosci proqucn. Co
ciekawsze, $wiadomo$¢ tego maja na.wey
samj wytwoérey, a wiec ludzie zatrudnieni
bezposrednio na stanowiskach roboczy_ch.

Innego zdania sg natomiast pracownicy
kontroli jakosci. i
GRZEGORZ LISOWSKI uznat wypow.xedi
K. PIECZAJKI za zupelnie pozbawiong
podstaw. Jest to typowy przyklad sytua-
cji — powiedzial —'kiedy na pod.stawge
pojedynczych przypadkow dol.conuJe_ sie
uogblnien. Przede wszystkim nie powinno
sie tego robi¢, gdyz sagdy takie, pozbaw1q-
ne szerszego materiatu dowodowego, naj-
czesciej rozmijaja sie z prawdg. Wyraza
on poglad ogdélny na podstawie maszyn
uzytkowanych w prowadzonyrp przez sie-
bie gospodarstwie, ewentualnie .bedacych
w posiadaniu sgsiadéw we WSsL Jest to
z calag pewnoscia zbyt staba podstawa do
tak daleko idacych uogélnien. Poza tym,
czy jest to rzeczywiscie problem 0 takiej
skali, jak to prébuje sie tu i 6wdzie suge-
rowaé? Kto$, kto przeczyta tylko wypo-
wiedz K. Pieczajki, nie znajac dokladniej
zakladowych realiow, bedzie przekonany,
ze produkujemy same buble. Wiadomo
przeciez, ze jest to nieprawda. ’}‘rzeba
wiec zachowaé wiasciwe proporcje. To
prawda, ze z jakoscia nie jest u nas naj-
lepiej, ale jest to problem calego kI’?.Jll,
a nie tylko naszej fabryki. Faktem jest,
7e moglibyémy produkowaé lepsze wyro-

by. i

Kierownik tego dziatu,

=

Oczywiscie, trudno méwié o wysokiej
jakodci, jezeli z konieczno$ci pomija sig
niektére operacje technologiczne, stosuje
nieodpowiednie materialy, brakuje wiasci-
wego oprzyrzadowania itp. Pewien obraz
warunkéw produkeji w wydziatach ma-
szyn rolniczych daje nam protokol z prze-
prowadzonej niedawno kontroli. Stwier-
dzono m.in., ze przy produkcji rozdrabnia-
czy uniwersalnych uzywa si prowizorycz-
nych przyrzadéw spawalniczych do spa-
wania. dna pojemnika i kosza. Prawdo-
podobnie’ matrycownia wykonata 2 kom-
plety przyrzadéw spawalniczych, ale nikf
nie wie, co sie¢ z nimi stato. Montaz roz-
drabniaczy nie odbywa sie zgodnie z pro-
cesem technologicznym, tj. na tasmie mon-
tazowej, lecz na stanowiskach bocznych.
Prawidlowy montaz jest w obecnych wa-
runkach, przy braku odpowiedniej .ilosci

pracownikéw i nierytmicznym splywie de- -

tali, niemozliwy. Tak wigc uruchomiong
w marcu linie montazowa zdemontowano.
Malowanie podzespotéw odbywa sig poza
kabing malarska, czesto z pominigciem
farby podkladowej, tj. tylko farba na-
wierzchniowa., W wyniku stosowania nie-
wiladciwych - smaréw  nastgpit 3-krotny
wzrost, w poréwnaniu z I péiroczem u-
bieglego roku, iloSci reklamacji na r0Z-
drabniacze. Podobne uchybienia stwierdzo-
no réwniez przy montazu maszyn rolni-

czych (W-4) i przy obrébce plastycznej

oraz w spawalni (W-2).

Konieczno$é, ktéra zmusza do pomijania
pewnych operacji technologicznych, nazy-
wa sie iloscig. Ilo$¢ zawsze dominowala
i wecigz dominuje nad jakoscig. Zapewne
jest jednak jaka$§ granica, po przekrocze-
niu ktérej zwiekszanie ilo$ci musi odby-
waé sie kosztem jako$ci. Wtedy jest to
juz $wiadome- marnotrawstwo ludzkiej
pracy, materialow itp. Wciaz jeszcze spra-
wa jako$ci nie jest traktowana we wia-
Seiwy spos6b, Dzieje sig tak wiasnie m.in
za sprawg fascynacji iloScig. Kazdy kie-

rownik, majac do wyboru podniesienie

jakosci albo zwiekszenie iloSci, zawsze wy-

bierze te drugg mozliwo$é. Jest to po pro-
stu znacznie latwiejsze. Latwiej jest takze
robotnikom. Zawsze przeciez mozna u-
sprawiedliwié sie zbyt duzymi zadaniami
iloSciowymi. Ponadto, gdy produkuje sie
wiecej, lepiej sie to oplaca. Dzisiaj ro-
botnik potrafi bardzo dobrze liczyé. Za
jako$§é nikt mu nie placi. Dobrze wie, Ze
jezeli wiecej zrobi, to wiecej zarobi. Na-
wet, gdy odliczy mu sie potracenia za bra-
ki, co nie zawsze ma miejsce, to i tak nie
zmienia to jego sposobu mys$lenia.

,Dzial Kontroli Jako$ci jest szczegblnie
wrazliwy na wszelkiego rodzaju sady, oce-
niajgce jako$¢é. Jest zrozumiale, ze zain-
teresowany jest tym, aby byly to sady po-
zytywne., Zainteresowanie to ma jednak
szezegblne podloze, Wynika bowiem z
blednego moim zdaniem przekonania, ja-
koby odpowiedzialno$é za jako$é produk-
cji spoczywala wylacznie na komérkach

kontroli. Stad prawdopodobnie bierze sig

odruch obronny pracownikéw tych komé-

~rek na jakiekolwiek negatywne opinie o

jako§ci produkowanych przez zakilad wy-
rob6w. Natychmiast idg w ruch réznego
rodzaju wskazniki, opinie jednostek z ze-
wnatrz, - argumenty o przyznanych zna-
kach jako$ci. Absurdem przeciez byloby
wymagaé od kilkudziesigeciu ‘ludzi, aby
zagwarantowali wysokg\ jako$é produkcji.
Pracuje na nig przeciez cala zaloga, w
przypadku ZKiMR ponad 2 tysiace ludzi,
zajmujacych sie zwlaszcza przygotowa-
niem produkeji (etap technologiczno-kon-
strukeyjny) oraz jej realizacja. W teore-

tycznych opracowaniach twierdzi si¢ na-

wet, ze na tym pierwszym etapie w 60
procentach decyduje sie o jakoéci. Ko-
moérki kontroli nie sg wiec jedynym adre-
satem ro6inego rodzaju prefensji w. tym
zakreésie. W przeciwnym bowiem razie po-
legaloby to na ustawianiu DKJ w roli
,schlopca do bicia”.. W tej wlasnie roli
ustawia wspomniany dzial nie kto inny,
jak wiasnie producent, ktéry w Swietle
ustawy o jakosci z 1979 roku ponosi peing
odpowiedzialno§é za swoje wyroby. To,
ze DKJ sobie na to pozwala, jest juz tylko
jego sprawa.

Formalna odpowiedzialno$é personelu
,kontroli jako$ci” za jakosé produkcji ab-
solutnie nie idzie w parze z faktycznymi
mozliwo$ciami wplywania na jej poziom.
Do$¢ znamiennym przykladem zilustrowal
te sprawe GRZEGORZ LISIECKI, kieru-
jacy wydzialowg kontrola jakosci maszyn
rolniczych. Zdarzajg sie przypadki, a wca-
le nie nalezg one w zakladzie do rzadko-
$ci, ze jeden material trzeba zastgpi¢ dru-
gim, najczeSciej gorszym. Wiadomo, ze
wplynie to automatycznie na obnizenie ja-
kosci, zaréwno danego podzespolu, jak
réwniez wyrobu koncowego. Jezeli komu$
sie wydaje, ze DKJ moze wplyngé na za-
niechanie takiej produkeji, jest w wielkim
bledzie. O jej kontynuacji, majgc zapewne
$wiadomo$é gorszej jakosci, decyduje pro-
ducent, czyli kierownictwo przedsigbior-
stwa. Rozliczany jest bowiem takze z wy-
konania planu iloéciowego. Jak zreszta
wyobrazié sobie zatrzymanie produkcji na

.

tydzien czy dwa tylko dlatego, ze brakuje
akurat np. jednego z potrzebnych odpo-
wiednich materiat6w? Dla DKJ pozostaje
jedynie formalne zgloszenie sprzeciwu, bez
zadnego wpiywu na dalszy bieg wypad-
kow.

W istocie rola kontroli jako$ci ogranicza
sie¢ jedynie do eliminowania z procesu
produkcyjnego (kontrola miedzyoperacyj~-
na) tych produktoéw, ktére nie odpowiada~
ja ustalonym normom. Rzadziej (albo weca-
le) ma to odniesienie do gotowego wyrobu.
ZKiMR nie osiggnely jeszcze niestety sta-
nu, w ktérym ,kontrola” nie ograniczala-
by sie jedynie do selekecji negatywnej.
Spelnienie warunkéw normy oznacza zro-
bienie wszystkiego dla jakoéci. Jest to
zreszta charakterystyczna postawa wobec
tego problemu w skali calego kraju.

Bardzo skutecznym czynnikiem, destruk-
cyjnie wplywajgcym na jakosé, jest funk-
cjonowanie jej pseudomiernikéw, ftakich
ja’\k chociazby tzw. rejestr strat na bra-
kach. Sklania on raczej do nieujawniania
brakéw, niz zapobiegania ich powstawa-
niu. Niewiele tez moéwi o jakosci, szcze-
gbélnie dzisiaj, w sytuacji nienormalnego
rynku, tzw. wskaZnik reklamacji uzna-
nych. Dotkliwy brak maszyn rolniczych
sprawia, ‘ze naprawde naiwnoécig byloby
twierdzié, iz rolnicy reklamujg kazda u-
sterke. Wiegkszo§¢é naprawiajg we wia-
snym zakresie, gdyz prace w gospodar-
stwie muszg byé wykonane na czas. Re-
klamujg wuszkodzenia szczegblnie wazne,
ktérych usuniecie we wilasnym zakresie
jest albo niemozliwe, albo zbyt kosztowne.

Lektura takich i podobnych . wskaZni-
kéw sugeruje, ze ZKiMR produkujg ma-
szyny wysokiej jako§ci. Wskaznik pro-
dukcji oznaczonej znakami jakoSeci wyno-
si blisko 80%, co w poréwnaniu ze érednig
krajowa, ksztaltujacg sie na poziomie ok.
30%, ma okre$long wymowe. Wiaénie ten
wskaznik, na tle potocznych opinii o ja-
kosci naszych wyrobéw, wzbudza sporo
emocji i nieporozumien. Moéwienie Zle o
jakos$ci produkowanych maszyn w sytuacji,
kiedy znaczna ich cze$§é otrzymuje pan-
stwowe znaki jako$ci jest oczywiscie w
jakim§ stopfiiu ryzykowne. Znakéw ja-
ko$ei jednak nikt nikomu nie przyznaje
raz na zawsze. Trzeba je-utrzymaé, a nie
jest to bynajmniej zadanie latwe, zwlasz-
cza w aktualnych, bardzo trudnych wa-
runkach produkcji i przy zalozeniu dal-
szego jej ilo$ciowego wzrostu. Bez widocz-
nego postepu techniczno-organizacyjnego
wzrost produkcji z calg pewno$cig spo-
woduje dalsze obnizenie jako$ci. Nie sg
to prognozy oparte na przypadkowo zasly-
szanych plotkach, ale na opiniach ludzi
;iobrze orientujacych sie w tej problema-
yce.

Reforma gospodarcza nie zdolala do tej
pory, niestety, przelamaé wszechwladnie
panujgcego Fwnopolu ilo$ci. Jej mecha-
nizmy nie przeciwdzialajg zilej produkéji.
Wprowadzenie systemu ekonomicznego,
ktéry w spos6b naturalny wymuszalby
wytwarzanie tylko wyrobéw dobrych,
prawdopodobnie nie rozwigze problemu,
jezeli nie nastapia jednoczegnie zasadnicze
przemiany w Swiadomos$ci ludzi.

M. LENKIEWICZ

Zakres obowigzkéw i odpowiedzialno$ci
mistrza okreéla rozdziat drugi karty. W
zasadzie obejmuje on wszystkie dotych-
czas ciazace na nim zadania. Jego podsta-
wowym obowigzkiem jest organizowanie
pracy podleglego mu zespolu w spos()_b
zapewniajacy jak najlepsze wykorzystanie
maszyn i czasu pracy oraz gwarantujacy
planowe wykonywanie zadan produkeyj-
nych. W praktyce oznacza to, ze wiagnie
do mistrza nalezy przygotowanie tzw.
frontu robot, tj. zaopatrzenie stanowisk w
dokumentacje, niezbedne materiaty i na-
rzedzia oraz rozdzielenie zadan pomigdzy
pracownikéw lub brygady, a nastepnie
kontrolowanie i rozliczanie z ich wyko-
nania. Mistrz powinien tez dokonywaé
okresowych ocen pracy i postaw swoiqh
pracownikéw. Systematyczne prowadzenie
- w formie notatnika ewidencji osiggnieé
i niedociggnieé w pracy podwladnych po-
winno zapewnié rzetelno§é i obiektywnosé
tych ocen. Na mistrzu spoczywa réwniez
obowiazek egzekwowania od podlegtych
pracownikéw - przestrzegania Wymogow
procesu technologicznego w produkcji oraz
osiagania jak najlepszych parametrow ja-
kosciowych i iloSciowych wykonywanej
pracy. - :

W celu zapewnienia mistrzowi mozli-
wogei  wiladciwego sprawowania swoich
funkcji w przedsiebiorstwie, karta wypo-
saza go w szczegblne uprawnienia. Trak-
tuje o tym rozdziat trzeci. W gestii mi-
strza znajduje sie wylaczne dysponowa-

, / nie funduszem mistrzowskim wg zasad

okredlonych w zakladowym regulaminie
tworzenia i wykorzystywania tych S$rod-
kéw. Wysoko$é tego funduszu na kazdy
kwartal ustala kierownik komorki orga-
, nizacyjnej. Zalezy ona od waznosci-i zlo-

- Zono$ci zadan do wykonania, wyznaczo-

nych kierowanemu przez danego mistrza
zespotowi oraz od liczebnosci tego zespotu.
Fundgsz mistrzowski przeznaczony jest

.

KARTA MISTRZA

na premie dla robotnikéw za wykonanie
zadan, ktére majq szczegdlne znaczenie
dla poprawy wynikéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Moze to byé np. wyko-
nanie pilnych, doraZnych prac, nie wcho-

“ dzaeych normalnie do zakresu obowigz-

kéw robotnikéw, czy tez waznego przed-
siewziecia, ktérych efektem bedzie popra-
wa jakosci produkeji. Bardzo istotne jest
to, ze premie z tego fumduszu mistrz moze

wyptacié natychmiast’ po wykonaniu po- -

wierzonego zadania w formie bonéw, wy-
mienialnych na pienigdze w kasie przed-
siebibrstwa. Jednorazowa indywidualna
premia z tego tytulu nie moze przekra-
czaé 500 zlotych. Wysoko$é nagréd wraz
z wyszczegblnieniem zadan, za ktére zo-
staly przyznane, powinna byé podawana
do publicznej wiadomosei. .

Uprawnienia mistrza,

oczywisScie nie

Przelamanie
starych barier

W poprzednim nurze ,,PF”, w stalej rubryce , Nasze sygnaly”, powro-
cil temat statusu mistrza w przedsiebiorstwie. Problem dotyczy, oczy-
wiscie, uprawnien i obowiazkéw mistrza w ogole, a nie tylko w ZKiMR.
W tej skali sprawe reguluje Uchwala nr 258 Rady Ministréow z 8 grudnia
1982 roku, okreslajgca wzorcowy status mistrza w panstwowym zakla-
dzie pracy. Uchwala ta stala si¢ podstawa do opracowania karty podsta-
wowych uprawnien i obowiazkéw mistrza w ZKiMR. Jej projekt, jeszcze
wprawdzie nie zatwierdzony przez dyrektora naczelnego, ujrzal Swiatlo
dzienne na poczatku pazdziernika br. W tym samym tez mniej wigcej
czasie opracowano zakladowy regulamin, okreslajacy zasady tworzenia
i gospodarowania funduszem mistrzowskim,

koncza sie na dysponowaniu tym fundu-

'szem. Osobiscie decyduje, jako ze odpo-

wiada za wiladciwa organizacje pracy, o

‘skladzie poszczegdlnych brygad i obsadzie

stanowisk brygadzistow, jak réwniez o wy-
soko$ci ‘premii i nagréd w ramach ogél-
nej kwoty, przypadajacej na jego zespol
Do niego nalezy takze prawo wystepowa-
nia z wnioskami o awansowanie, przyzna-
nie wyréznien i odznaczen dobrze wypel-
niajagcym swoje obowigzki pracownikom
oraz wnioskowanie o ukaranie pracowni-

' kéw naruszajgcych dyscypling praey, czy

tez nie wywigzujacych sie z powierzonych
zadan, -

.+ Karta precyzuje réwniez reguly wyna-

gradzania mistrzéw. Generalng zasadg jest
uzaleznienie ich zarobkoéw, obejmujacych
place zasadniczg, dodatek funkcyjny i pre-
mie regulaminowg od poziomu plac pod-

leglego zespolu oraz od wynikéw jego pra-
cy. W praktyce zaleznoéé ta plega na tym,
ze' wynagrodzenie zasadnicze. mistrza mu-
si byé zawsze wyzsze od najwyzszego wy-

_ nagrodzenia zasadniczego, wynikajgcego z

kategorii osobistego zaszeregowania podle-
glych mu pracownikéw. Jezeli w zespole
zatrudnieni sg brygadziéci, to dodatek
funkeyjny mistrza musi by¢é wyzszy od
najwyzszego dodatku brygadzisty. Kon-
sekwencjg stosowania tych zasad powinno
by¢ ustalenie wynagrodzenia mistrzéw i
starszych mistrzé6w na takim poziomie,
aby przy normalnym wymiarze czasu pra-
¢y przewyzszalo ono odpowiednio co naj-
mniej o 20 i 30% przecietne wynagrodze-
nie, uzyskiwane przez podleglych pracow-
nikéw. Ponadto za posiadanie' tytulu mi-
strza dyplomowanego przystugujg im stale
dodatki do wynagrodzenia w wysokos$ci
od 500 do 1000 ztotych. Mistrz dyplomowa-
ny korzysta takze z prawa pierwszenstwa,
przy spelnieniu wymaganych warunkéw,
w awansowaniu na bezpoérednio wyzsze
stanowisko oraz w otrzymaniu branzowej
lub zakladowej odznaki zastuzonego pra-
cownika. ‘
Rozstrzygniecie kwestii ptacowych, pro-
blemu nabrzmialego od dawna, wydaje
sie by¢ podstawowg zaletq omawianej kar-
ty. Argument o niskiej‘randze tej funkcji,
gltownie ze wzgledu na zbyt niskie wyna-
grodzenie, przestaje byé aktualny. Powyz-
sze rozwigzania powinny nie tylko zaha-
mowaé postepujgcg degradacje tego stano-
wiska ,ale tez stanowié¢ silny czynnik mo-
tywujacy, umozliwiajgcy odbudowanie i
ugruntowanie wysokiej pozycji mistrza w
zakladzie. To, czy tak sie stanie, czy tez
karta. pozostanie martwym dekalogiem
»poboznych” zyczen, w duzej mierze zale-
ze¢ bedzie od samych mistrzéw. Nie po-

winni oni o tym zapominaé.
M.L.

‘.
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Z ZEBRANIA DELEGATOW

Zatwierdzono statuty i ordynacje

POD KONIEC WRZESNIA odbylo sie kolejne posiedzenie
Ogolnego Zebrania Delegatow zalogi ZKiMR. Gléwnym te-
matem obrad bylo zatwierdzenie opracowanych wczesniej
projektéw trzech podstawowych dokumentéow: statutu przed-
sigbiorstwa, statutu samorzadu pracowniczego oraz ordynacji
wyborczej do organéw samorzadu.

Statut przedsigbiorstwa zostal
zatwierdzony jednoglosnie. Dele-
gaci nie wnieéli do projektu zad-
nych zmian., Poprawki i zmiany
wprowadzono natomiast do dwoéch
pozostatych dokumentow. Jezeli
chodzi o statut samorzadu zalogi,
dotyczg one ograniczenia bierne-
go prawa wyborczego w stosun-
ku do os6b zatrudnionych w za-
kladzie w mniepelnym wymiarze
czasu np. na 1/2 etatu. Ponadto
§ 36 rozdz. V, dotyczgcy liczeb-
nosci rady pracowniczej wg u-
stalonej normy przedstawiciel-
skiej 1:100 zatrudnionych, uzu-
peiniony zostai okresleniem: ,jed-
nak nié mniej niz 15 0séb”.

Najwiecej zmian wprowadzono
do ordynacji wyborczej. W § 3
skre§lono pkt 4, ograniczajacy
bierne i czynne prawo’ wyborcze
w stosunku do o0séb pozbawio-
nych praw publicznych. W § 10
skreSlone zostaly pkty 3 i 4 do-
tyczgce okregdw wyborezych, u-
stalajgce ich liczbe na 31. Dele-
gaci staneli na stanowisku, ze
jednoznaczne okreSlenie przez or-
dynacje wyborcza iloSci okregdéw
nie jest wskazane, a dec¢yzja w
tej sprawie powinna nalezeé do
zakladowej komisji wyborczej.
W punkcie 5 tego paragrafu skre-
§lono ustep ostatni, wychodzgce z
zalozenia, ze aktywno$¢ spotecz-
na poszczegbinych komoérek, wy-
kazana w czasie dzialalnoSci po-
przednich kadencji organéw sa-
morzadu, nie moze stanowi¢ kry-
terium przy podziale na okregi

wyborcze. Konsekwencjg takiego
stanowiska bylo skreslenie row-
niez punktéow 4 i 5 w § 11. Skre-
Slono! rowniez punkt 1 § 22 uwa-
zajac, ze wystarczajgce jest o-
kreslenie kryteriow, wg ktoérych
glos uznaje sie za niewazny. Bar-
dzo istotng zmiane wprowadzono
do § 26, rezygnujgc z przeprowa-
dzenia wyboréw w trzech turach.
Wybory beda jednostopniowe
przy uwzglednieniu zwykilej wig-
kszosci gltosow. W zwigzku z tym
wykreslono § 24 i 25. Po uwzgle-
dnieniu tych zmian ordynacja
wyborcza zostala zatwierdzona.
O dotychczasowej dzialalnos$ci
Rady Pracowniczej poinformowatl
delegatéw jej przewodniczacy
WELADYSEAW DUDEK. Dwa ra-
zy w miesigcu zbiera sie ona na
posiedzeniach  plenarnych. Od
chwili wyboru Rada wystapita do
dyrekcji zakladu z wieloma
wnioskami i inicjatywami. Z re-
guly sa one pozytywnie zatatwio-
ne, co moze Swiadczy¢, ze wspobi-
praca z dyrekcja ukiada sie do-
brze. Rada Pracownicza pozy-
tywnie zaopiniowala i zlecila
wdrozenie m.in. zakladowych pro-
gramdéw — antyinflacyjnego i o-
szczedno$ciowego; zainicjowala o-
pracowanie nowego systemu mo-
tywacyjnego i regulaminu pracy,
zaakceptowala nowy regulamin
wyptat z tzw. funduszu mistrza.
W najblizszych planach Rada
zajmie sie poprawa warunkéw
. pracy i socjalno-bytowych zalogi
oraz sytuacji mieszkaniowej. Do-

magaé¢ bedzie sie bezwzglednego
dotrzymania przyjetych termi-

néw  realizacji  budownictwa
mieszkaniowego.
Dyrektor ZKiMR MARIAN

NAWROCKI poinformowal deéle-
gatow o wynikach dziatalnoSci
przedsiebiorstwa w ciagu 8 mie-

siecy biezgcego roku. Ogblnie sg *

one do$é dobre. Szczegbdlnie ko-
rzystnie wyglada sytuacja w pro-
dukcji maszyn rolniczych. We

wszystkich asortymentach zano-
towano niewielkie przekroczenie
planu, a w niektérych przypad-
kach, np. w produkeji wieloraka
czy brony ciggnikowej, wykonano
juz - zadania catego roku. Nieco
gorzej jest z odkuwkami i pro-
dukcja tzw. kolnierzy na eksport.
Tu sytuacje znacznie skompliko-
wal brak zaméwien na poczatku
roku. Wprawdzie obecnie ZKiMR
majg juz zamoéwienia, ale plan
moze byé zagrozony. s

— Pozytywnym przejawem w
dzialalnosci przedsigbiorstwa —
powiedzial dyrektor — jest
znaczna obnizka kosztéw produ-
keji, co upowaznia do wyciggnie-

cia wniosku, Ze poprawila sie go-
spodarno$é. Zuzycie materiatow i
przedmiotéw nietrwalych zmniej-
szylo sie 0 3 %, a o ponad 5%
wzrosta oszczedno$é energii. W

ciggu 8 miesiecy osiggnieto zysk -

w kwocie 237 min zl@ w stosunku
do planowanych na ten rok 274
min zi. -

Mozna wobec tego mieé nadzie-
je, ze dotychczasowe pozytywne
tendencje zostang utrzymane i
1983 rok zostanie zamkniety ko-
rzystnym bilansem.

Debate zakonczyla krétka dy-
skusja.

»

M. LENKIEWICZ

Powolano specjalng brygade,

i

ktérej zadaniem jest wuszczelnienie zaktadowych obiektéw. To nietypowe

ujecie wykonat nasz fotoreporter w trakcie pracy tej brygady ma dachu jednej.z fabrycznych hal
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SPRAWY ZWIAZKOWE

Wybraé rady wydziatowe
i mezéw zaufania -

W polowie pazdziernika rozpo-
czela sie w zwigzku zawodowym
kampania wyborcza, ktorej ce-
lem jest wylonienie rad wydzia-
owych i mezéw,zaufania. Rady
zostang powolane we wszystkich
zespolach wydziatéw, natomiast
mezowie zaufania w kazdym dzia-
le. Uzaleznione jest to oczywis-
cie, od liczby czionkéw w danej
komoérce. Jest to zadanie dla
zwigzku bardzo wazne. Powstanie
nizszych struktur powinno nie

_ tylko wzmocnié¢ zwigzek organi-

zacyjnie, ale tez zwigkszy¢ sku-
teczno$é jego dziatania.

W najblizszym czasie zwigz-
kowey zamierzaja takze wybraé
delegatéw na konferencje zakla-
dowsa. Konferencja natomiast wy-
bierze swego przedstawiciela na
Zjazd Federacji Zwigzkéw Zawo-
dowych Przemystu Metalowego
i Elektromaszynowego, ktory od-
bedzie sie najprawdopodobniej w
I dekadzie grudnia.

Pod koniec pazdziernika zwig-
zek dokona oceny funkcjonowa-

nia zakladowej stuzby zdrowia.
Do tej pory nie byly one raczej
korzystne. Zakladowa stuzba zdro-
wia od dluzszego juz czasu, z roz-
nych przyczyn, nie moze wiasci-
wie speilniaé swojej roli. Do u-
dzialu w debacie zwigzkowej za-
prosili przedstawicieli dyrekeji
zakladu oraz Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Jaworze.

Place w przedsiebiorstwie to
temat dla zwigzku zawodowego
weigz aktualny. Zdaniem przed-
stawicieli ‘zwiazkowych wiadz
Jtrzeba szukaé skutecznych spo-
sob6w ich podnoszenia. Pomimo
bowiem przeprowadzonych nie-
- dawno podwyzek, w dalszym cig-
gu poziom zarobkéw nie jest za-
dowalajacy. Srednia placa za 8
miesiecy tego roku wyniosta
121362 zi, podczas gdy S$rednia w
wojewodztwie az 18.828 zi. Zwig-
zek bedzie konsekwentnie dazy?
do dalszego wzrostu $redniej pla-
cy w przedsiebiorstwie, wycho-
dzgc z zalozenia, ze najskutecz-
niejszym sposobem na to jest
wzrost wydajnosci pracy, gtownie

poprzez lepsza jej organizacje i
podniesienie dyscypliny.
Budownictwo mieszkaniowe to
takze podstawowe zagadnienie
w dziatalnoSei zwigzku. Znaczng
czes$é zalogi stanowia ludzie mio-
dzi, nie posiadajacy wiasnego
mieszkania. Oczekujg wigec pomo-
cy od zaktadu i zwigzku zawo-
dowego. Obecnie blisko 350 ro-
dzin oczekuje w kolejce do za-

. ktadowego mieszkania. Zwigzek
-zawodowy, traktujac budownictwo

mieszkaniowe jako jeden z pod-
stawowych warunkéw stabilizu-
jacych zaloge, pragnie popieraé
wszystkie inicjatywy, zmierzaja-
ce do rozwigzania tego problemu.
Szczegblnie istotne jest tu termi-
nowe przekazanie do uzytku a-
ktualnie budowanych przez za-
kiad blokéw mieszkalnych.

Na wniosek zwigzku zweryfi-
kowany zostal regulamin organi-
zowania wycieczek na grzybobra-
nia i wykorzystania do tego celu
zakladowego transportu. Zwigzek
uznal, ze pobieranie z tego tytulu
oplat ad uczestnikéw nie ma zad-
nego uzasadnienia. Przedsiebior-
stwo powinno -— zdaniem A.
PRZYBYSZEWSKIEGO — abso-
lutnie zaniechaé pobierania tego
rodzaju optat, ograniczajac je co
najwyzej do kwoty pokrywajacej
skladke ubezpieczeniowsq. Zresztg
sezon grzybobrania trwa zaledwie
‘kilka tygodni. (m)

Nowy zarzad dziatkowcow

18 wrzes$nia odbylo sie zebranie
sprawozdawczo wyborcze uzyt-
kownikow przyzakladowych o-
grodow dziatkowych ,Hefajstos”.
Wybrano nowe wiladze z MICHA-
LEM PANCEWICZEM na czele..
W sklad oSmioosobowego zarzadu
weszli ponadto: ZYGMUNT JOZ-
WIK (z-ca przewodniczacego),
ZDZISLAW PYZNAR (sekretarz),
STANISEAW BEDNARCZYK (go-
spodarz ogrédkéw) oraz EDWARD
BABIJ, ROMAN STEPIEN i KA-
ZIMIERZ KAWCZYNSKI, a tak-
ze RYSZARD IZDEBSKI, przed-
stawiciel Fabryki Wyrobéw Me-
talowych. g

Nowy zarzad postanowit zajaé
sie nie rozwigzanymi do tej pory
sprawami. Naleza do nich m.in.
uporzadkowanie drég i alejek o-

N
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raz postawienie wewnegirznych
ogrodzen, wybudowanie sanita-
riatébw i urzadzenie parkingu dla
samochod6éw. Nie zapomnial réw-
niez o takich sprawach, jak do-
prowadzenie energii elektrycznej,
urzgdzenie placu zabaw dla dzie-
ci, czy wykopanie dwoch studni
z woda pitng. To wszystko zapi-

sano do planu pracy na lata 83—
85, dodatkowo ujmujac w nim
wybudowanie do 1986 roku na te-
renie ogrodow ,domu dzialkow-
28

Nowo wybrane wiladze dzial--
kowiczow zastrzegaja sig jednak,
iz do pelnego zrealizowania  za-
mierzen nie wystarczg tylko silty
uzytkownik6w dziatek. Licza na
pomog patrona, czyli Zakladoéw
Kuzienniczych.

(r.)

Dziatkowey przy budowie kolejnej studni w POD ,,Hefajstos”.

Fot. A, Wysocki'

W SPRAWIE SZLIFIERZY

PO OSTATNIM ARTYKULE na te-
mat szlifierzy odwiedzili redakcje ich
przetozeni. W rozmowie z nami stwier-
dzili, iz nie bardzo rozumiejg skad
bierze sie zainteresowanie ,,Przeglg-
du Fabrycznego’ tg grupa zawodowas,
Przeciez inni pracownicy ZKiMR, np.
kowale czy hartownicy, zatrudnieni
sa w znacznie ciezszych warunkach,
niz szlifierze.

Zmuszeni wiec jesteSmy do wyjas-
nienia, skad na lamach ,,PF’”’ zna-
lazta sie akurat ,,sprawa szlifierzy’.
Ot6z kilka miesiecy temu, a doktad-
niej w marcu br.,, do redakcji trafit
list tej czeSci zalogi, podpisany przez
dwudziestu pracownikéw wydziatu
M-2 i M-3. Zgodnie z przyjeta przez
nas zasada, tre§é listu opublikowa-
liSmy. WyszliSmy bowiem z zalozenia,
iz problemy w nim podnoszone
mozliwe sg do zalatwienia. Fakt, Ze
zostang rozwigzane, prawdopodobnie
przekona kompetentne osoby, iz wal-
ka o poprawe warunkéw Ppracy nie
jest 1i tylko walkag z wiatrakami., Za-
kladaliémy, 1 chyba slusznie, iz
wlaénie poprzez zwalczanie zagrozen
w takich wlaénie malych $rodowis-
kach, prostymi sposobami mozna be-
dzie osiggnaé poprawe w skali ca-
tych wydzialow., W my§l zasady, ze
ziarnko do ziarnka... Okazalo sie jed-
nak, ze nie jest to jednak takie
proste. Na przykladzie szlifierzy wy-
szlo bowiem na jaw, Ze pewne spra-
wy w ZKiMR sg nie do ,,przeskocze-
nia’”., Z r6znych zreszta wzgledow,
takze i dlatego, ze juz w fazie pro-
jektowania nowych hal dopuszczono
sie lieznych bledéw, niemozliwych
dzisiaj do naprawienia bez znacznych
nakiad6éw finansowych i robocizny.
Tak jest w przypadku szlifierzy.

Przyznajemy, e bezpoSrednio po
opublikowaniu pierwszego artykutu

o warunkach pracy pracownikéw 2z
M-2, zainteresowat sie tg sprawg spo-
teczny inspektor pracy i stuzba bhp.
W wyniku interwercji przeprowadzo-
no szczegdblowe pomiary zapylenia 1
halasu (potwierdzajace notabene spo-
strzezenia szlifierzy), spowodowatly tez,
iz mechanicy zajeli sie urzgdzeniami
wentylacyjnymi. Niestety, wkrétce
okazalo sie, Ze bez gruntownej prze-
budowy tych urzgdzen, a wilasciwie
bez zalozenia nowych instalacji, nie-
mozliwe jest poprawienie skutecz-
nosci odpylaczy i wyciggéow. Oczysz-
czono wige tylko gruntownie istnie-
jace oprzewody 1 kanaly, =zlecajac
jednocze$nie wykananie projektu no-
wej, skuteczniejszej wentylacji spe-
cjalistycznej firmie, Stwierdzono tym
samym, ze zakladowi spece sg w tym
przypadku bezradni. Zle warunki
pracy zrekompensowano szlifierzom
odpowiednim dodatkiem ,,za szkodli-
we”’, Dopiero po 1984 roku, na pod-
stawie gotowej dokumentacji, bedzie
mozna zmieni¢ dotychezasowy  stan
TZeCczZy. :
I na tym wiasciwie powinnis§my na-
szg historie zakofezy¢, przyznajgc sie
jednoczeénie do porazki. Problem
podjeto, a ze nie zostal rozwigzany,
wini¢é nalezy warunki obiektywne.
Gdzie§ na dnie duszy kolacze w nas
jednak watpliwo§é, czy aby zrobiono

~ wszystko, co bylo mozliwe? Nie ma-

my tu na my$li kierownictwa samej
Matrycowni, ktore stara sie, jak mo-
ze 1 dlatego warunki pracy, sg tam,
ogblnie biorgc, dobre, Nasze odczu-
cia biorg sie mianowicie stad, ze
niektérzy nadal nie uzmystawiaja so-
bie oczywistego zwigzku pomiedzy
ilogcia’ wykonanych sztuk wyrobow
i tonami odkuwek a warunkami, w
jakich ludzie je wytwarzajg. )
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W MAGAZYNIE HUTNICZYM.

Kuszenie diabla

Niedawno pisaliSmy, jako to wizy-
ta pewnej osobisto$ci zupeilnie przy-
padkowo zapobiegla tragedii. Podobne
przypadki zdarzaja sie jednak nie-
zmiernie rzadko., Czekanie na kolej-
ng okazje moze skonczyé sie bardzo
smutno. Wskazuje na to obrazek, ja-
ki na wilasne oczy ujrzalem w ma-
gazynie materialow hutniczych przy
starej krajalni,

Magazyn jest przepeiniony. Inten-
sywne ostatnio dostawy spowodowa-
1y, ze trudno juz ukladaé oddzielnie
poszcezegbdlne asortymenty. Coraz cze-
§ciej jedne trzeba sklada¢ na drugich.
Konsekwencje tego daja o sobie znaé,
gdy do produkeji trzeba dostarczé

akurat te rodzaje materiatéw, ktére

znajdujg sie na samym spodzie,
Tymezasem sterty stalowych rur
niebezpiecznie rosng w gbére, Jedna

z nich jest szczegdlnie niebezpieczna.

Dwa stalowe slupy nie wytrzymuja

ciezaru nagromadzonej stali. Koniecz-

~ne okazaly sie prowizoryczne wzmoc- - .

nienia. Spos6b ich wykonania, pole-
ajacy na podparciu przechylajacych
ie slupow kawalkami stalowych rur
i drewniang belkg, absolutnie nie
gwarantuje ' bezpieczenstwa. Wprost

przeciwnie, w kazdej chwili ,,prowi-

zorka” ta grozi zawaleniem.
Dodatkowej grozy dodaje sprawie
fakt, ze tuz obok tej sterty rur znaj-
dujg sie inne materialy. Wyjecie ich
wymaga wejscia w strefe bezposred-
niego zagrozenia, Dreszcze przecho-
dzg na samg my$l o tym, co by sie
stalo, gdyby te rury zwalily sie w
momencie wyciggania np. zwoju
»bednarki’”, Kto§ przeciez musi pod-

_ czepi¢ material do suwnicy. Jak jed-

nak to zrobi¢, nie narazajgc 2zycia
czy zdrowia na szwank?

(m)




Nei‘2ikladowyoh budowach

Czy staé nas obecnie na prowa-
dzenie inwestycji na tak szeroka
skale? Wedlug dyrekcji przed-
sigbiorstwa -— tfak. Co okaze
przysztos€é, zobaczymy. Tymcza-
sem w zakladzie prace ida peinag
parg. Nikng stare, wystuzone ha-

le, a na ich miejscu majg pow-
stawaé nowe. Wybuduje sie wiec
wydzial obrobki wibrowej i dziat
obrébki plastycznej. Generalnym
wykonawea jest Wroclawskie
Przeds. Budow. Przemysit. nr 1.
Przesuwa ono jednak ustalone

R

terminy wykonania inwestycji.

- Place budowy wygladaja niczym

pobojowisko. Przygladajgc sie
tym obrazom, trudno nie ulec su-
gestii, ze nastepny termin, wy-
znaczony na 1985 rok, tez bedzie
nierealny. Stuzba inwestycyjna
zyczylaby sobie, aby budowy te
zostaly na czas zakonczone. My
przylaczarhy sie do tych zyczeﬁ

R

“wych ,,M”

Sposob na nlechclanych
Iokatorow

TYM RAZEM o sprawie, ktéra
od lat budzi emocje, czyli o tym,
kto mieszka w zaktadowych lo-
kalach. Chociaz kilkakrotnie juz
pisano o tym mna 'naszych ta-
mach — wyjadniajge m.in., dla-
czego mie mozna ,,ruszyé”’ pew-
nych o0s6b 2z fabrycznych do-
moéw — nadal w ludziach burzy
sie krew, kiedy stysza, ile miesz-
kan zajmuja rodziny, mie majgce
juz mic wspoélnego z Zaktadami
Kuzienniczymi.

Sprawe te administracja zakta-
du prébowata rozwiqzaé przed
trzema laty. Zmuszona zostala nie
wyrzutami sumienia na widok
dziesigtek pracownikoéw, wycze-
kulqcych na klucze do ciasna-

ale w wyniku interwencji orga-
nizacji partyjnei i zwigzkowej.
Sprawa oparta sie az o Naczelny
Sad Administracyjny % okazalo
sie, 2e miechcianym lokatorom
mozemy co najwyzej gwizdaé pod
ich mieszkaniami, i to po cichu.

‘Zgodnie bowiem z prawem musi-

my im zapewnié lokale zastepcze
o odpowiednim standardzie. A Ze
o takie mieszkania réwnie trudno,
yak 0, mazwijmy to, normalne
wiec wszystko pozostato po sta're-
ma.

No dobrze, powie kto$, ale to
wszystko byto jeszcze ,,p-rzed 'woj-

nq”. Od tego czasu zmienito sig .

wiele. Czy dzisiaj, w warunkach
reformy, musimy utrzymywaé z
wtasnej kieszeni osoby, ktére z
fabryka nie majq nic wspblnego?
Czy mie mozna wprowadzié zasa-
dy, Ze placi¢ beda tak wysokie
czynsze, iz mie bedgzie sie im po
prostu  kalkulowato zajmowanie
zakladowego mieszkania? Wystar-
czy przeciez obeiqzyé ich rzeczy-
wistymi kosztami utrzymania fa-
brycznego osiedla, a wyjdg kilku~-
tysieczne czynsze. W poréwnamu

w fabrycznym bloku, . -

z kilkusetzlotowq oplatq, jakaq
dzisiaj wnoszq, bedzie to olbrzy-
mia réinica. Rychlo okazato sie
jednak, ze bytoby. to bezprawie.
Oto we wrze$niowym numerze
»Rzeczypospolitej” opublikowano
wyjadnienie w tej sprawie. Wy-
nika z miego czarno ma bialym,
Ze fabryczne lokale zaliczane sq
do tzw. zasobbéw parnstwowych.
Oznacza to, iz mie wolno $rubo-
waé w mich ezynszéw ponad sta-
wki obowigzujgce mp. w Przy-
padku wynajmowania mieszkan
kwaterunkowych.  Jednoczeénie
potwierdzono znang juz wezeéniej
zasade, Ze je$§li zaklad chce sie
pozbyé miechcianych lokator6w,
musi zapewnié¢ im mieszkania za-
stepcze.
Czyzby -wiec nie bylto wyjécia?
Ot62 znajomy opowiedziat mi hi-
- storie swojego brata, ktéry pra-
cuje w kopalni na Gérnym Slg-
sku i tam wlaénie otrzymat nie
tak dawno mieszkanie. Aby u~
strzec sie sytuacji jakie zdarzajaq
sie w mas, zastosowano tam na-
stepujgee rozwiqzanie. Mianowi-
cie wprowadzajacych sie lokato-
réw obowigzuje wysoka, bo ponad
dwustutysieczna kaucja, ktérqg w
formie pozyczki placi za Mich ma-
cierzysty zaktad. Po przepracowa-
niu dziesieciu lat umarzana jest
potowa tej sumy, za§ po nastep-
nych pieciu — kolejne dwadzie-
§cia pieé procent pozyczki. Jezeli
kto§ wpadnie na pomyst odejécia
z kopalni, musi jednorazowo
~zwréeié catq pozyczke. Co praw-
da, powazng wadg tej metody
jest to, ze mozna jq stosowaé wte-
dy, gdy zaklad posiada pieniqdze
na takie pozyczki. Skoro jednak
nie moze sobie w inny Sposéb po-
radzié¢ ze sprawaq, czy mie warto
byloby mocniej potrzasnaé zakla-
- dowgq kiesq?
z JAN KOWALSKI

Posucha w

Czyzby pracownikom ZKiMR
brakowalo konceptu? Do takiego
wniosku dochodzimy, dowiadu-
jac sie, ze w okresie od marca
do konca sierpnia tego roku na
Gieldach Pomystéw zgloszono za-
ledwie 12 wnioskéw. Siggamy
przy tym pamiecia do nie tak
odleglych lat, kiedy to jednora-
ZOWO oferowano na ,gieldzie” nie-
wiele mniejsza liczbe pomysiow.
Byé¢ moze, pracownicy ZKiMR za-

pomnielj juz zasady, wedlug kt6- °

rych organizowane sg - imprezy
pdd hastem ,,Dzi§ pomyst — dzi§
wyplata . Przypominamy wiec
napstotme;sze ustalenia.

Rozwigzania na gielde nalezy
zglasza¢ na specjalnych formula-
rzach ,,zgloszenie pomysiu”, kt6-
re mozna dosta¢ w sekcji poste-
pu technicznego u p. BARBARY

" MAREK. Nalezy w nim podaé:

opis ‘stanu dotthczasowego oraz
istote nowego rozwigzania wraz
ze szkicem lub schematem, a tak-

. ze cel, jaki w wyniku jego zasto-

sowania powinien zostaé osiggnie-
ty. Takie zgloszenia mozna réw-
mniez wypelni¢ juz w czasie trwa-
nia gieldy. Pomocy przy formu-
lowaniu technicznych szczegéh?w
udzielaja doradcy, doSwiadczeni
konstruktorzy i technolodzy.

Za kazdy pozytywnie oceniony

- pomyst komisja gieldowa przy-

znaje nagrody w zalezno$ci od
przypuszezalnych efektow, mozli-

wych' do osiggniecia w  wyniku

jego wdrozenia. Ich wysokoSé
ksztaltuje sie od 500 do 2000 zi,
przy czym za wnioski o charakte-
rze projektu racjonalizatorskiego

pomysltach

(wynalazczego) przyznawane §g
nagrody w wysoko$ci, najnizszej.
Racjonalizator otrzymuje ponad-
to gratyfikacje zgodnie z przepi-
sami prawa wynalazczego. Wazny

jest fakt, iz wyplata nagréd na--

stepuje bezposrednio po ocenie-
niu przez komisjg wartosci wnio=

sku.
Jak widzimy, zalozenia gieldy

sg atrakcyjne. Dlaczego wigC U-

czestniczy w nich tak niewielka
liczba pomystodawcoéw? Na wste.
pie zastanawialiémy sie, czy przy-
padkiem racjonalizatorom nie za-
braklo konceptu. Chyba tak nie
jest, skoro w rozmowach, bar-
dziej 1ub mniej oficjalnych, wrecz
tryskaja inwencja, zglaszajg cie-
kawe i oryginalne 'pomysty po-
prawienia fabrycznej rzeczywi-
. stoéci, usuniecia mankamentoéw
w pracy i produkcji. W czymze
wiec trudnosci?

Niewatpliwie stracila juz swojg
site motywacyjng wysokosé mi-
nimalnej nagrody, nie imponuje
tez nagroda najwyzsza. Czy tylko
to jednak decyduje o spadku za-
interesowania tg, przynoszgcg o-
bopélne korzysci (tzn. fabryce i
pracownikom) formg aktywizacji
ruchu wynalazczego? Przyczyn
zapewne jest wiecej i warto by-
toby sie nad nimi zastanowié.
Zwlaszeza dzisiaj, kiedy liczy sie
kazdy dobry pomyst, ktory po-
méglby np. w zmniejszeniu zu-
zycia surowcéw i energii, w U=
sprawnieniu procesu produkcyj-
nego. 2 (r.)
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Powialo
optymizmem

PO FATALNYM wystepie w Klucz-
borku pitkarze ,,Kuzni” bardzo chcie-
li zrehabilitowaé¢ sie przed wlasng
publiczno$§cia w meczu z ROW-em
Rybnik — ,bylym I ligowcem i nie-
dawnym II-ligowcem. Nic wiec dziw-
nego, ze przystgpili do gry bardzo
skoncentrowani., Rozpoczeli nerwowo.
Trudno powiedzieé, czy. z respektu
przed ,markowym’ przeciwnikiem,
czy tez ze wzgledu na wage tego
spotkania, Ewentualna porazka _po-
waznie skomplikowalaby sytuacje ze-
speiu w tabeli oraz jeszcze bardziej

poglebita niezadowolenie sympaty-
k6w pilki w Jaworze. Odnosilo sie
wrazenie, Ze zespél bardziej mys$li

o tym, aby nie straci¢ bramki, niz
strzeli¢ jg przeciwnikowi. Zresztg
goscie takze niezbyt chetnie atako-
wali bramke , Kuzni’”. W efekcie ta-
kiej taktyki obserwowali§my niezbyt
intéresujgce widowisko.

Na dobre mecz rozpoczgl sie dopie-
ro po przerwie, Oba zespoly, jak na
komende, ruszyly do generalnego a-
taku, Znacznie wzrosto tempo gry,
glownie za sprawg gospodarzy, Kkto-
rzy, pozbywszy sie tremy i respektu,
Smialo i z rozmachem zaatakowali
bramke_ rybniczan. GosScie tez nie po-

zostawall diuzni, Akecje zmienialy sie,
jak w Kkalejdoskopie. Chociaz w obu
zespotach dobrze graly formacje o-
bronne, to. blizsi zdobycia gola byli
gospodarze. Ich akcje byly groZniej-
sze, Niestety, do ostatniego gwizdka
sgdziego nie padia ani jedna bramka.
Bezbramkowy remis, chociaz nie
krzywdzi zadnej druzyny, bardziej
usatysfakcjonowal gosci. Gospoda-
rzom pozostat niedosyt, bowiem po-
konanie przeciwnika — mimo jego
wysokiej klasy — bylo w tym dniu
mozliwe.

Wazne jest jednak zdobycie kolej-
nego punktu. Zademonstrowana w
drugiej polowie gra byla chyba sy-
gnaitem wzrostu formy, co pozwala-
loby na pewien optymizm przed na-
stepnymi spotkaniami. Mecz ten mo-
ze stanowi¢ — pod warunkiem, ze
druzyna wyciggnie wilasciwe wnios-
ki — moment przelomowy. w jej
dalszych losach w III lidze. Powodze-
nie zagwarantowaé moze tylko kon-
sekwentna gra przez 90 minut, duza
waleczno$é i zelazna dyscyplina tak-
tyczna na boisku. Do tej pory zesp6l
tylko od czasu do czasu spelnial te
Wymogi,

L)

Na mecz do Wroclawia z rezerwa-
mi ,,Slgska” zesp6t ,,Kuzni” udat sie
pod opiekg nowego trenera. Po spot-
kaniu z , Metalem” Kluczbork zarzad
powierzyl obowigzki pierwszego tre-
nera JERZEMU DWERNICKIEMU,
ktoéry dotychezas prowadzit druzyne
junior6w. Pomaga mu BOGUSLAW
KOPEC, zajmujgcy sie glownie tre-
nowaniem bramkarzy.

Zwykle przy takich okazjach zespo-
ly odmieniaja sie nie do poznania,
jakby dopiero po zmianie trenera
przypomnialy sobie, ze jednak potra-
fig gra¢ w piltke. We Wroctawiu nie
nastgpilo cudowne odrodzenie. Zesp6?
poniost kolejng, ¢zwartg juz porazke,
chociaz tym razem w minimalnym
stosunku 0:1, Nie zademonstrowat tez
jakiej§ rewelacyjnej gry. Jedynym
wlasciwie pozytywnym elementem
byla wieksza niz dotychczas konsek-
wencja i dyscyplina taktyczna, Taki
spos6b gry, przy odrobinie .szczeScia,
moégt nawet przynie§é powodzenie,
bowiem jedyng bramke druzyna
,Slaska” zdobyla z bardzo problema-
tyeznego i zbyt pochopnie podykto-
wanego rzutu karnego dopiero w 70
minucie meczu. Potwierdzilo sie wiee,
ze tylko wlasciwa mobilizacja i kon-
centracja daje szanse na pozytywny
wynik, Zbytnia zapalczywo§é koficzy
sie z reguly tak, jak w spotkaniach
w Kluczborku czy Oleénicy.

We Wroctawiu ,,Kuznia’” od poczgt-

ku grala bardzo ostroznie i rozsadnie,
korzystajac z kazdej sprzyjajacej o-
kazji do przeprowadzenia szybkiego
kontrataku, Nie bylo ich, oczywiScie,
zbyt wiele, gdyz inicjatywa nalezatla,
szczegOlnie do przerwy, do gospoda-
rzy. Trudno oczywiscie temu dziwié
sie, skoro ze wzglgdu na przerwe w
rozgrywkach ekstraklasy w meczu
mogli wzigé udziat zawodnicy o
pierwszoligowym, a nawet reprezen-
tacyjnym, stazu (Kuniczuk, Machaj,
Partynski, Benke). ,,KuzZnia’” poczy-
nala jednak do$¢ dzielnie, nie wyka-
zujgce specjalnego respektu dla prze-
ciwnika, Prawdopodobnie, gdyby nie
karny, mecz zakonczylby sie remi-
sem, bowiem wszystkie akcje gospo-
darzy byly skutecznie powstrzymy-
wane przez jaworskg obrong. Szko-
da tego jednego, pechowo stracenego
punktu, W obecnej, weigz niewesolej
sytuacji bardzo przydatoby sie zespo-
towi. »

Przed ,,KuZnig” jeszcze tylko 4 me-
cze w jesiennej rundzie i teoretyczna
mozliwo$§é zdobycia 8 punktow. W
praktyce,jest to jednak mato prawdo-
podobne. Zeby zachowaé¢ szanse na
wiosne, zespolowi potrzeba minimum
5—6 punktow. Zdobycie ich w spot-
kaniach z takimi zespotami, -jak
Lechia, Krysztal, Sparta czy nawet
Bielawianka, na pewno nie bedzie
zadaniem latwym.

Puchar zdobyt

Jan Talar

18 wrzeSnia br. odbyla sie zaklado-
wa spartakiada w spertach obron-
nych, zorganizowana przez Kolo Ofi-
cerOw Rezerwy i Zarzad Zakladowy
ZSMP. Na strzelnicy Ligi Obrony
Kraju w Grzegorzowie, korzystajac z
pigknej, stonecznej pogody, spotkalo
sie ponad piec¢dziesieciu entuzjastow
strzelania z broni sportowej. Rywa-
lizowali o nagrody, ufundowane przez
dyrektora ZKiMR,

Zawody odbyly sie w trzech kon-
kurencjach: strzelaniu® z karabinka
matokalibrowego ,,standard” w pozy-
cji lezacej bez‘poderki na odleglosé

50 metrow, strzelaniu =z pistoletu
sportowego do tarczy umieszezonej
w odleglosci 25 metréw oraz rzucie
granatem ¢wiczebnym do celu, ktory
stanowit okrag o $rednicy 3 m, od-
leglym o 20 metréw. W pierwszej z
nich zwyciezyl pracownik Wydzialu
M-5 JAN TALAR, ktory jednocze$nie
uzyskal najwiecej punktéw w lgcznej
klasyfikacji tr6jboju. Mistrzem w
strzelaniu z istoletu = okazal sie
MAREK ZIELINSKI z Zespolu Wy-
dziald6w Maszyn Rolniczych, zas§ naj-
celniej rzucal granatem WALDEMAR
CZERMANSKI 2z Wydzialu K-3. W

konicowe]
lgczne wyniki z trzech konkurencji.
‘Pierwsze miejsce w trojboju zajal,

klasyfikacjl liczyly sie

Jak wspomnieliSmy, JAN TALAR.
Na kolejnych pieciu punktowanych
miejscach uplasowali sie: MARIAN
ZIOLKOWSKI (K-5), STANISLAW
JEDREJKO (TS), WALDEMAR CZER-~
MANSKI’ (K-3), STANISLAW BIA-

LOWAS (TEc) i ANDRZEJ  WRO-
CHNA (M-2),
Impreza byia bardzo udana — tak

ocenili jg uczestnicy spartakiady. Oby
wiecej takich zawodoéw, mnawet bez
cennych nagréd, -jak to tylo w nie-
dziele, 18 wrze$nia. Wystarczg sym-
boliczne dyplomy dla najlepszych.
Najwazniejszy jest fakt, ze jest to
sposéb na pozyteczne spedzenie wol-
nego od pracy czasu,

(r.)

| miejsce
jaworskich
ratownikéw

18 wrze$nia br, odbyly sie w Ku-
nicach k. Legnicy wojewbdzkie za-
wody w ratownictwie wodnym. Wzie-
ty w nich udzial' dwie druzyny z
Jawora, w skilad ktérych wchodzili
m.in. junacy z Ochotniczego Hufea
Pracy dla dochodzacych przy ZKiMR,
Wystartowali bardzo udanie, bowiem
jaworskie‘ druzyny uplasowaly sie na
miejscach’ pierwszym 1 6smym.

Zwycieska ekipa w ktorej wystapit |

junak MAREK MYSLINSKI, sktada-
1a sie ponadto z ROBERTA REMUSA
i JACKA BLAZEWSKIEGO. W dru-
gim jaworskim zespole, ktéry osta-
tecznie zajat 6smg lokate, startowat
junak ALEKSANDER SEONECKI,

Sygnal alarmowy
dia ,,Kuzni*

Optymistyezne prognozy po spotka-
niu z ROW-em, niestety, nie po-
twierdzily sie w Ole$nicy. ,,Kuznia’”’,
mimo niezlej okresami gry, przegra-
ta 0:3, do przerwy 0:2. Chociaz przez
caly czas meczu byla dla ,,Pogoni”
rownorzednym przeciwnikiem, chwi-
lami nawet zdecydowanie przewaza-
jac, zeszla z boiska pokonana.

Losy meczu rozstrzygniete zostaly
przed przerwa. Poczatek byl nawet
obiecujgey. ,,Kuznia’” grala odwaznie,
imponujgce przed wszystkim szybkog§-
ci% i groZnie atakujac bramke -go-
sPOq“rzy, Znakomitym strzatem po-
pisat sie J. RYBICKI, jednak bram-
karz ,,Pogoni” skutecznie interwenio-
wal., W okresie do$¢ dobrej gry
»Kuzni” gospodarze zdobyli w nie-
wielkim odstepie czasu dwie bramki,
obie po szybkich kontratakach., W o-
bu przypadkach zadanie ulatwil im
fatalnie interweniujgcy jaworski
bramkarz. Mozna powiedzieé¢, ze lat-
wo$¢, z jaka pilkarze ole$niccy osigg-
neli prowadzenie, zaskoczyla zarb6w-
no ich samych, jak i tez sporg gru-

pe miejscowych kibicow. C6z z tego,
ze w dalszym ciggu inicjatywa na-
lezata do zespolu z Jawora, &koro
wynik weigz by? niekorzystny, Na-
wet w najbardziej dogodnych sytu-
acjach zawodnicy ,KuZni” nie po-
trafili pokona¢ bramkarza ,,Pogoni’.
Druga polowa spotkania to nieu-~
stanny nap6r jaworskich pilkarzy.
Gospodarze ograniczyli sie wlasciwie
tylko do kontratakéw. W dalszym
ciggu zawodzila skuteczno$é. Zmar-
nowane zostaly kolejne, znakomite
okazje na poprawienie rezultatu zma-"
gan. Wykorzystanie chociazby polo-
wy z tych akeji zapewniloby ,,KuZ-
nj” nawet zwyciestwo. Tymeczasem
kolejny kontratak gospodarzy pra-
wg strong boiska przyniést im na 5
minut przed koncem meczu trzecig
bramke, Wprawdzie Zdobyta zostala .
z ewidentnego spalonego, sedzia
jednoznacznie wskazal na $rodek bo-
iska. Tak wiec spotkanie, ktére mo-
glo przynie§¢ ,, Kuzni” dalsze punkty,
zakoncezylto sie, 'niestety, kolejng po-
razka,

Niewykorzystane jedenastki

Co$ zastraszajgco niedobrego dzie-
je sie z druzyng ,Kuzni”, Zespét
zatracil umiejetno$é zdobywania bra-
mek, a tym samym odnoszenie zwy-
cigstw. Jeszcze raz potwierdzito sie
to w meczu z ,,Metalem” Kluczbork.
Co6z z tego, ze inicjatywa przez caty
czas nalezala do gospodarzy, skoro
nie potrafili udokumentowaé tego
bramkami. Okazji do ich zdobycia
bylo wiele. ,Kuznia” zawiodla jed-
nak na catej linii, zaledwie remisu-
jac ze stabiutkim ,,Metalem’’ 1:1 (0:0).

Poczatek, jak zwykle, zapowiadat
sie dobrze, -Ostrozna, nawet bojazliwa,
gra , Metalu” umozliwila gospoda-
rzory przeprowadzenie szybkich i groz-

nych atakéw, Jeden z nich zakon-

czyt sie podcieciem w polu karnym
J. RYBICKIEGO, Wydawalo sie, ze
zgodnie z tradycja ,,Kuznia’’ zdobe-
dzie prowadzenie 2z rzutu karnego,
gdyz pilke na 11 metrze ustawil nie-
zawodny do tej pory Z. BORKOW-
SKI. Niestety, nawet jemu przytra-
fit sie blagd. Niezbyt precyzyjny
strzat efektownie obronil bramkarz
gosei,

Fakt ten mocno zdeprymowalt za-
wodnikéw ,,KuZni’”. Wprawdzie w
dalszym ciggu z pasja atakowali, ale
byly ‘o ataki chaotyczne i niesku-
teczne. ;

Po przerwie losy spotkania poto-
czyly sie do$é nieoczekiwanie, GoScie
uzyskali prowadzenie. Utrata bramki,

| wbrew dotychczasowym doswiadeze-

niom, wplynela na zesp6l mabilizu-
jaco. Doéé szybko padlo wyréwnanie,
a strzelcem bramki byt A, STRYJAK,
ktory, po do§rodkowaniu z rogu, gio-
wg skierowat piltke do bramki. Go-
spodarze jeszcze badrdziej zwiekszyli
tempo gry. W 85 min. ponownie w
polu karnym zosfat sfaulowany S.
BLISKOWSKI. Sedzia podyktowal
drugi rzut karny, Niestety, i tym ra-

. zem szansa na zwyciestwo zostala

zaprzepaszczona. Niefortunnym strzel-
cem okazal sie Cz. UNTON.

Do niedawna zawodnicy ,,KuZni”
zdobywali bramki tylko z rzutéw kar-
nych. Czyzby zanosilo sie na to, ze
nawet w takich sytuacjach strzele-
nie gola bedzie wielky sztukg? s
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POZIOMO: 3 — plakat? 6 — zespbl

przyrzadéw, 9 — hazardowa gra w
karty, 10 — tepy cziowiek, 11 — bila-
zen, arlekin, 12 — rodzaj materialu,

15 — pleciony sznur naramienny no-
szony od XVII w. przez generalow,
oficeréw, 16 — strumien, wartki, nurt
wody.

PIONOWO: 1 — nieczysta sprawa,
2 — psikus, zart, 4 — kobieta-apte-
karz, 5 — siedzi w kozie, 7 — rewia,
8 — rodzaj nawozu, 13 — na dworcu,
14 — na niebie,

WSROD CZYTELNIKOW, ktérzy na-

deSlg do 20 listopada 1983 roku pra-

widlowe rozwigzania, zostana rozlo-
sowane nagrody ksigzkowe. Rozwig-
zania nalezy nadsylaé na adres: Re-
dakeja ,,Przegladu Fabrycznego’’, Za-
kiady Kuziennicze i Maszyn Rolni-
czych w Jaworze, ul, Kuziennicza 4,
z dopiskiem na kopercie ,;Krzyzéw-
ka”, lub wrzuci¢é do skrzynki na

drzwiach pokoju nr 5 w Matrycowni.

ROZWIAZANIE KRZYZOWKI zZ
wrzesniowegl numery ,,Przeglagdu Fa-
brycznego’., POZIOMO: sopel, spotka-
nie, ploza, psota, smycz, pulap, skar-
bonka, szata, PIONOWO: porto, pe-
dal,” sprzataczka, piastunka, sloma,
straz, proza, poeta. ‘

Perypetie z nagrodami

|

W kazdym numerze ,PF”, pod
krzyzéwkq, umieszczana jest formut-
ka: ,wérdéd czytelnikéw, ktérzy na-
deslqg prawidtowe rozwiqzania, zosta-
nq rozlosowane nagrody ksiqzkowe”,
Wprawdzie co miesiqec wplywaiq ta-
kowe do redakcji, ale z przykY¥osciq
stwierdzamy, ze nikogo nie wudato
nam sie do tej -pory uhonorowaé.
Na przeszkodzie stoi juz nie tyle brak
warto$ciowych ksigzek w jaworskiej
 kstegarni, ile brak pieniedzy mna ich
zakup. Wierzymy jednak, ze sytuacja
ta nie zniecheci zaktadowych szara-
dzistow, Ufamy tez w to, ze wkrétce
zostanie pomyslnie rozwiqzana,

/
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Przez dziure w plocie

Zaiste trzeba byé frajerem, aby
bra¢ przepustke i nadktadaé drogi,
przechodzqe przez dyzurke, gdy w
godzinach pracy chce .sie opuscié
ZKIMR, aby coé zatatwi¢ w miescie,
Mozna untknaé wszelkich kiopotow
2z uzyskaniem zgody i przepustki, wy-
chodzqc przez dziure w plocie. Za
sktadem wegla nie Mma nawet ptotu.
Mocno wydeptana $ciezka sugeruje,
Ze szlak ten jest bardzo czeSto ucze-
szezany., Jak na razie, bez przeszkad,
Co najwyzej nalezy sie tylko roz-
gladnqgé dookota, czy jakis przetozony
tez chce sobie w ten sposob skrocié
droge,

Po malarzach tylko $lady

Niestety, mawet przez jeden dzien
nie udaje sie utrzymaé w ZKiMR po-
rzqdku, Niedawno pgomalowano na
biato wszystkie zaktadowe kraweini-
ki 1@ obrzeza chodnikéow. Kilku ludzi
solidnie sie mapracowato,, Efekt ich
pracy okazat sie jednak nadzwyczaj
krotkotrwaty., Jeszcze tego samego
dnia na Kkraweznikach mozZna byto
dostrzec mnéstwo Sladéow obuwia, od-
ciskow kot fabryeznych wézkow, a
nawet ciezarowych samochodow, -

Wyglada na to, 2e nie przejmuje-
my sie stanem naszego ,,obejscia’’, co
niezbyt dobrze s$wiadezy o nas, jako
0 jego gospodarzach, Dgzisiaj po ma-
lowaniw pozostaty tylko ,,Slady’,

Zadowoleni ‘

Po serit wysokich porazek ,Kuini’
w meczach wyjazdowych, niektérych
wprost zaskoczyla skromna przegra-
na we Wroctawiu z rezerwami ,,Slq-
ska’’. Bylt mawet tacy, ktérz§ uznali
to za sukces, majqc $wiezo w pamiect
bagaz goli przywieziony z Kluczbor-
ka. Bardzo osobliwa to miara sukce-
su. Pitkarze, weZcie sie wreszcie w
gar$é, zacznijcie wygrywaé i nie po-
zwblcie sie diuzej obrazaé,

Nasze zdanie

— Narzekacie na warunki pracy w
jaworskiey ,,Kuzné* wiee powinniscie
wybraé sie do ,Ursusa’ — stwier-
dzili znajomi technolodzy po Powro-
cie z delegacji. — Tam dopiero mie-
libyscie o czym piaé!

To, ze w innych zakladach sq, byé
moze, gorsze warunki pracy, nie
zwdlnia nas, panowie, od staran o

poprawe takowych w ZKIMR. Takie
jest mie tylko nasze, dziennikarskie,
zdanie.

Strip-tease w korytarzu

W wyburzonych halach produkcyij-
nych znajdowaty: sie takze pomiesz-
czenia socjalne. Po szatniach nie po-
zostat juz nawet Slad. Przeniesione
stamtaqd szafki ubraniowe ustawiono,
gdzie sie tylko dato. Dzistaj wiec za
rozbieralnie stuzq nawet korytarze.
Spotkanie si¢ z przebierajqcym sie a-
kurat pracownikiem, delikatnie mo-
wiqe, jest troche zenujgte dla obu
stron, Szczegdlnie, gdy ma to miejsce
w poblizu czesto odwiedzanego loka-
lu zwiqzku zawodowego,

4

Przypominamy

Po raz ktory$ z kolei przypomina-
my delikatnie kierownictwu: Dziatu
Kontroli Jakosct, sluzby pracowniczej.
Rachuby, Dziatu Gltéwnego Mechani-
ka i Wydziaiu Remontowo-budowla-~
nego o obowiqzku odpowiedzi na kry-
tyczne wwagi 1 zapytania nasze i czy-
telnikow.

Nie sqdzimy, t2 nast diuznicy wy-
znajq zasade, Ze skoro o czyms cicho
to problem nie istnieje. Przypuszcza-
my, Ze po prostu zapomnieli o takiej
ndrobnostee” w nawale codziennych
spraw,

Kuzienniczych 1
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