DYSKUSJA W REDAKCJI

Aby system plac
mobilizowal do pracy

Reforma nie stworzyla dotad motywacyjnego systemu piac. W I pot-
. roczu minionego roku nastgpit znaczny wzrost zarobkow przy spadku
wydajnosci pracy. Poglebitly sie niekorzystne zmiany w strukturze
ptac. Tylko ok, 40—60 proc. wynagrodzenia wigzato si¢ z wynikami

pracy.

Majac na uwadze jak najszybsze podjecie prac nad utworzeniem
takiego systemu, zorganizowaliimy w redakcji dyskusje. ChcieliSmy
daé okazje do ‘zaprezentowania pogladéw bezposrednio zainteresowa-
nym, tzn. przedstawicielom dyrekcji zakladu, kadrze inzynieryjno-
-technicznej, pracownikom $redniego dozoru technicznego, pracowni-
kom produkcyjnym. Zakres tematyki, jak rowniez opinie ayskutan-
tow, z calg pewno$cia nie wyczerpujg problemu. Dyskusja stanowi
co najwyzej zaczatek szerszej wymiany pogladéow na ten temat. Wy-
szliSmy bowiem z zalozenia, Ze torum organizacji spoteczno-politycz-
nych nie jest wystarczajace, zeby wypracowa¢ optymalne rozwiazanie.

W dyskusji udziat wzieli: EUGENIUSZ CEZAR -— z-ca dyr. d.s.
ekonomicznych, ADAM SAWICKI — I sekretarz KZ PZPR, ZY-
GMUNT JOZWIK — z-ca gtownego kuznika i z-ca przewodniczgcego
zakladowego kota SIMP, STANISEAW KWIATKOWSKI — slusarz
utrzymania ruchu kuzni, JAN KRAJEWSKI — kowal z Wydziatu
K-2 i RYSZARD TRZESNIOWSKI — sekretarz redakcji ,PE”.

REDAKCJA: Czy po uplywie
roku funkcjonowania przedsie-
biorstwa w warunkach reformy
gospodarczej dostrzegalne sg na
co dzien pierwsze erekty. Jezeli
tak, to gdzie i jak sie przejawia-
ja, jezeli nie, to dlaczego? Co
reforma data ludziom?

E. CEZAR: Nie mozna oddzie-
laé¢ dwoch spraw — co reforma
dala zakladowi, a co ludziom. Bo
jezeli przedsiebiorstwo dobrze
funkcjonuje i czerpie okreslone
korzysci dzieki reformie, to o-
siggajg je rowniez ludzie, zalo-
ga, Tak trzeba to widzie¢.

REDAKCJA: W takim razie
inaczej. Czy reforma dotarla na
stanowiska pracy robotnikéw. Czy
i jak odczuli jg ludzie?

J. KRAJEWSKI: Ja nie odczu-
lem reformy. Moéwi sie, ze refor-
ma, to racjonalizacja zatrudnie-
nia w przedsiebiorstwie, to
zmniejszenie liczby stanowisk u-
mystowych, a zwigkszanie pro-
dukcyjnych. Tego u nas nie wi-
daé, Czy zmniejszyta sie liczba
etatow ,,umystowych”?

E. CEZAR: Jak mozna moéwié
o ich likwidacji, jezeli obecnie
brakuje nam do zalozonego pla-
nu 9 os6b. Przeciez nie mozna
uparcie sta¢ na stanowisku, ze
umyslowi sa niepotrzebni. Trzeba
umieé zachowaé¢ jakie§ granice.
Poza tym dokonujemy ktoregos
juz z rzedu przegladu, ktéry po-
zwoli jeszcze raz przyjrze¢ sig
sytuacji w zatrudnieniu.

— Nie wiem, czy mozna zgo-
dzi¢ sie z tym, co moéwi przed-
stawiciel kuZni, ze nie odczuwa
sie reformy. Widoczne jest to
przynajmniej w dwoéch aspektach:
po pierwsze, wypracowaliSmy zysk
i odpowiednio go podzieliliSmy,
a wiec 14 min zt do wyplaty dla
zatogi, 13,5 mln zt na fundusz so-
cjalny, ponad 19 min zi na fun-
dusz mieszkaniowy. Chociaz na-
stagpil powazny wzrost kosztéw

wezasOw, nie ograniczyliSmy ich -

ilogcii. W celu poprawy i po-
wiekszenia zmodernizowany zo-
stat o$rodek w Glebokiem i za-
kupiony w Grzybowie. Oddali-
$Smy do uzytku blok mieszkalny
i rozpoczeliSmy budowe dwéch
nastepnych. Czy to wszystko nie
jest dla zatogi? Czy zaloga tego

nie odczuje? Czy zaspokajanie o-
gromnego niedostatku mieszkan
w takim tempie byloby mozliwe
bez reformy? Uwazam, ze nie.

A, SAWICKI: Bardzo przepra-
szam, ale gdy ludzie moéwig o
reformie, mysla zupelnie o czym
nnym. ;

E. CEZAR: Wiec po drugie,
czy naprawde nikt nie odczul, ze
place znacznie wzrosty? W po-
réwnaniu z listopadem 1981 1.
érednia placa byla wyzsza o 44,6
proc. Czy nie jest to dostrzegal-
ne i odczuwalne?

REDAKCJA: Owszem, jest to
dostrzegalne, ale,
bardzo malym stopniu. Wazne
jest jednak, w jaki spos6b ten
wzrost plac jest zwigzany ze
wzrostem wydajnosci pracy.

E. CEZAR: W pewnym sensie
znalazto to odbicie we wzroscie
wydajno$ci pracy. Plan ubiegte-
go roku wykonaliSmy 23 grudnia
przy zatrudnieniu nizszym o po-
nad 120 os6b od planowanego.
Pytanie ogranicza sie wigc tylko
do tego, czy wzrost wydajnosci
pracy pokryl dynamike wzrostu
ptac? Niestety, nie, gdyz przyrost
éredniej placy wyprzedza wzrost
wydajnosci.

7. JOZWIK: Sa to tylko og6l-
ne cyfry, ktére niewiele moéwia.
Nie wiem jak u nas, ale duzo
zakladow przyjmowalo do pracy
glownie pracownikéw miodych,
oferowalo im niskie grupy, obni-
zajac Srednie place. W tym
przypadku wskaznik $redniej pta-
cy nic konkretnego nie moéwi.

E. CEZAR: Wskaznik S$redniej
pltacy méwi bardzo duzo. Oczy-
wiscie, zgadzam sie, ze sg takie
zaklady. My jednak tego nie ro-
biliémy. Wszystkim znane sg klo-
poty na jaworskim rynku pracy.
Chece powiedzieé, ze w tym ro-
ku przy obciazeniu na FAZ bra-
ny bedzie pod uwage fundusz
wynagrodzen, a nie $rednia placa.
Jest to rozwigzanie stuszniejsze.
Stosowanie takich praktyk nie
bedzie sie przedsiebiorstwom o-
placaé.

REDAKCJA: Czy wobec tego
reforma stworzyla jakie§ bodzce,
ktére mobilizowalyby ludzi do
lepszej i wydajniejszej pracy?

E. CEZAR: Jest to niejako za-
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kodowane w zalozeniach refor-
my. Przedsiebiorstwa sg zainte-
resowane, aby dobrze pracowac,
bo to przynosi konkretne i wy-
mierne kKorzysci.

REDAKCJA: Owszem, przedsie-
biorstwa sa zainteresowane, ale
czy w rownym stopniu zaintere-
sowani sg takze pracownicy?

E. CEZAR: Przedsiebiorstwo to
nie tylko mury i maszyny, ale
réwniez ludzie, Jezeli moéwimy, ze
zainteresowane jest przedsiebior-
stwo, to my$limy przede wszyst-
kim o ludziach w nim pracujacych.

Z. JOZWIK: To jest zbyt og6l-
ne. Uwazam, ze reforma nie do-
tarta na stanowiska pracy. Wez-
my np. kowala. Jego place ma-
ja wprawdzie jakie$§ odzwiercie-
dlenie w wydajno$ci, gdyz pra-
cuje w akordzie, ale majg niedo-
stateczny zwiazek ze zmniejsze-
niem brakow.

E. CEZAR: To nieprawda. Czy
wobec tego placimy za braki?

J. KRAJEWSKI: Ptacimy za
wszystko. Miesigcznie moge wy-
konaé¢ brakéw na sume 30 tys. zi
Jezeli robie np. sztuki po 2—3
tys. to moge zepsu¢ nie wigcej
niz 10—12.

Z. JOZWIK: Wiadomo, ze sztu-
ki, ktéore podaje kowal, bardzo
czesto brane sa z ,kapelusza” po
to, by nie przekroczy¢é wskazni-
ka brakow.

J. KRAJEWSKI: To normalne,
kazdy broni sig, jak moze.

7. JOZWIK: Nie ma natomiast
jakiego§ powigzania  nizszego
wskaznika brakow z funduszem
ptac. Kowala nic tu nie mobili-
zuje. Jezeli np. zrobi mniej bra-
kéw, to i tak nic dodatkowo
za to nie uzyska.

REDAKCJA: Czy oznaczaloby
to, ze kowal nie jest zaintereso-
wany zmniejszeniem brakow, a
tylko zmieszczeniem sig¢ W nor-
mie?

J. KRAJEWSKI: Jak tylko
przekrocze 30 tys. zi, to nie bede
mial premii. Sg tez i tacy, ktérzy
zrobig np. 5 brakéw, a podaja
tylko 1, reszte zatajaja. Gdyby
serie robione przez kowali byly
krotsze, powiedzmy 1000 sztuk,
musiatby tyle zdaé¢ i trudno bylo-
by oszukaé. A tu leci seria, np.
kolnierzy, 20 tys. szt., robig to
trzy - zmiany, kowale zmieniajg
sie, nie wiadomo, co ktéry wyko-
nal, trudno ich sprawdzi¢. W kon-
cu okazuje sig, ze zamiast 20 tys.
jest tylko 19,5 tys. zas 500 szi.
gdzie§ sie ,,zapodzialo”. Wigc albo

-

krajalnia nie docieta, albo kowa-
le zrobili wigcej brakow, nie uja-
wniajgc ich.

Z JOZWIK: Mamy chyba zbyt
zanizony wskaznik brakéw. Reno-
mowane kuZnie wecale sie nie
wstydza, ze majg 3,5—4 proc.
brakéw. My zakladamy wskazniki
ponizej 2 proc., co jest malo re-
alne. Wieksza cze$é brakéw w
ogble nie jest ewidencjonowana.

E. CEZAR: Mamy
sprawy. Po pierwsze, czy mozna
braé pieniadze za braki? Ja uwa-
zam, ze nie, bo braki musza by¢
odnotowane w raporcie dziennym.
Jezeli sg zawinione przez praco-
wnika, to nie otrzymuje za nie
wynagrodzenia. Po drugie, kiedy
i kto decyduje o zakwalifikowa-
niu do brakéw zawinionych.
Wszystko zalezy od mistrza, jego
fachowosci i uczeiwosei, bo tylko
on moze to ustalié. Natomiast
odno$nie  wypowiedzi mojego
przedmowcy, ze nie uwzglednia
sie nagrod dla tych, ktoérzy robig
mniej brakéw, uwazam, ze by-
loby to wynagrodzenie za nor-
malng, dobra prace, ktéra prze-
ciez obowigzuje nas wszystkich.

Zt e T OZNWIK s o1 mausi’, " bye
sktadnikiem motywacyjnym.

E. CEZAR: Czy kto§ zabrania
mistrzowi potrgcié czesé premii,
jesli ktos zle pracuje? Nie mozna
wiec mowié, ze nie ma mecha-
nizméw, trzeba tylko umieé z
nich korzystac.

REDAKCJA: Moéwi pan jednak
o negatywnych mechanizmach od-
dziatywania. Intencja wypowiedzi
Z. Jozwika jest potrzeba wpro-
wadzenia mechanizméw pozytyw-
nych. Chodzi o to, aby otrzymy-
waé pienigdze nie tylko za prace
z felerami w dopuszczalnej nor-
mie, ale rOéwniez za mniejsza
ilo§é brakéw, czy nawet za pro-
dukcje bezbrakowas.

Z. JOZWIK: Sa przeciez kowa-
le, ktérzy zamiast 3 proc. ,robig”
tylko 1 proc. brakow.

E. CEZAR: Stop. Najpierw moé-
wimy, ze wskaznik ok. 2 proc.
jest fikcja, a potem, ze sg ludzie;
ktérzy mieszczg sie nawet w gra-
nicach 1 proc. Owszem, w in-
nych kuzZniach jest on wyzszy,
np. w Ustroniu wynosi 4 proc.
W takim razie jaka jest wiary-
godnos¢ wynikéw tych bardzo
dobrych kowali, czy wskaznik 1
proc. brakéw osiggaja uczciwie,
czy tez nie. Czy w tym dru-
gim przypadku tez nalezaloby
ich dodatkowo wynagradzaé¢? Je-

tu dwie '

zeli sg tacy, co oszukujg, to
ich kontrolerami powinni byé
brakarz i mistrz. Nikt inny nie
urealni wskaznika brakow.

Z. JOZWIK: Szwankuje wiec
organizacja pracy. Brakuje sku-
tecznego systernu zabezpieczenia
przed tego rodzaju praktykami.

E., CEZAR: Co to znaczy bra-
kuje? Czy nie ma w wydziale mi-
strza, brakarza?

Z. JOZWIK: Jeden mistrz, od-
powiadajacy za 6 stanowisk, nie
jest w stanie dopilnowaé, co ko-
wal robi z odkuwka.

R. TRZESNIOWSKI: Sytuacja
modelowa polegalaby na tym, ze
pracownik bylby zainteresowany
w ujawnianiu brakéw. W tej
chwili nie jest, a wprost prze-
ciwnie, musi je ukryé w obawie
przed utratg premii. Zastanéwmy
sie nad mozliwoscig stworzenia
takiego systemu, w ktérym sam,
z wlasnej woli, bylby zaintereso-
wany ujawnieniem brakow?

E. CEZAR: Czy ma pan jakg$
koncepcje?

R. TRZESNIOWSKI: Owszem,
mam. Moim zdaniem ilo$§é bra-
k6w nie powinna wplywaé na
ruchome skladniki placy. Powin-
no by¢ ich jak najmniej. Pracow-
nika, ktéry Zle pracuje, bo nie
chce albo nie potrafi, mozna u-
kara¢ w inny spos6b, nie zabie-
rajgc nic z pensji.

E. CEZAR: Nie z pensji, tylko
premie. Tu wilasnie tkwi blad,
zdaje sie, powszechny, Ze premii
nie traktujemy jako czynnika
motywacyjnego, ktéry powinien
wplywaé na dobra jakos$é pracy.
Moéwimy, ze to jest pensja i nie
wolno tego ruszaé, nawet jezeli
ktos systematycznie partaczy.

Z. JOZWIK: Zgadzam sie z ta-
kim postawieniem sprawy. Ale
place sa dzisiaj zaledwie na po-
ziomie tzw. minimum socjalnego.
Prosze spojrze¢ na sprawe w a-
spekcie moralnym. Zabranie ko-
walowi 55 proc. premii pozbawi
go i rodzine praktycznie ekono-
micznych podstaw zycia. To trzeé-
ba koniecznie bra¢ pod uwage.

E. CEZAR: Musi jednak istnie¢
mozliwoé¢ umiejetnego postugi-
wania sie tym narzedziem. Nie
musi to byé potrgcenie wszyst-
kich premii w calo$ci. Mistrz mu-
si by¢ réwniez wychowaweg, obo-
wigzuje go elastycznos¢, Jednemu
wystarczy zwr6cenie uwagi, a
drugiemu nie pomoze potrgcenie
20 proc. premii.

cd. na str. 4—5

Prace wykonczeniowe w czedci socjalnej nowej hali obrébki widrowej
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Fot. J. Kredoszynski

Uwazni obserwatorzy zauwazy-
li, ze nabraly tempa prace przy
zakladowych budowach. Spostrze-
gli réwniez, bo trudno tego nie
zauwazy¢€, iz przy starej krajalni
W-1 powstaja fundamenty no-
wego obiektu. Wszystko to wig-
ze sie z faktem, ze w 1984 r. plano-
wane jest zakonczenie tzw. dru-
giego etapu inwestycji, to znaczy
modernizacji i przebudowy starej
czesci fabryki.

Hala krajalni W-1 wydiuzona
zostanie w kierunku drogi giow-
nej o sze$¢ przeset i wzbogacona
cze$cia socjalng. Finat tych prac
ustalono na koniec- tego roku.

Rozbiorce ulegnie caly budy-
nek starej spawalni i W-2 z wy-
jatkiem cze$ci biurowej. W tym
miejscu zmontowana zostanie ha-
la o Konstrukeji stalowej (podob=
na do nowej hali Dzialu Gléwne-
go Mechanika), ktéra pomiesci
Dzial Obrobki Plastycznej dla
wydzialu maszyn rolniczych. Pla-
nowany termin zakonczenia robét
— pierwsze miesigce 1984 r.

Trwaja prace w cze$ci socjal-
nej tzw. obiektu 105. Budowlani
zamierzaja przekazaé jg przy-
sztym uzytkownikom w pierw-
szym kwartale br. zas§ w nastep-

‘nych miesigcach dokonczg mon-

taz hali obrobki wiérowej.

Calo$é przedstawionych tu za-
dan powinna zostaé¢ zrealizowana
do grudnia 1984 r. Po tym ter-
minie stara cze$¢ zakladu wygla-
da¢ bedzie nastepujgco: rozbudo-
wana krajalnia, siggajgca z jed-
nej strony toréow kolejowych, z
drugiej za§ — ,,Marszalkowskiej”,
nastepnie, po tej samej stronie
ulicy — nowa hala obrébki pla-
stycznej polaczona z obecna halg
montazu, ktéra dochodzi¢ bedzie
az do drogi pomiedzy centrum
wodnym ‘i budynkiem W-4. Tak
wiec zlikwidowana zostanie obe-
cna uliczka, prowadzgca do rampy
zakladowej, przy ktorej stoi kiosk
,Ruchu”, zasypany zostanie réw-
niez basen przeciwpozarowy oraz
wyburzona tzw. stoléwka mlecz-
na. Po drugiej stronie ,,Marszal-
kowskiej” dominowaé bedzie no-
wa hala obrobki wiérowej, wzno-
szgca sie na placu od malarni
zanurzeniowej az po droge przy
kompresorowni.

Jak wida¢, juz za dwa lata sta-
re obiekty fabryki przestang ist-
nie¢. W ich miejscu wznosi¢ sie
bedzie nowoczesny kompleks hal

produkcyjnych z zapleczem 'so- .

cjalnym, w ktoére wkomponowane
zostang elementy dzisiejszej zabu-
dowy, powstate w latach sze$é-
dziesigtych.




Nowe wiladze SIMP

NIE WSZYSCY CZLONKOWIE
BYLI DOSC AKTYWNI

9 GRUDNIA 1982 roku odbylo sie¢ plenarne zebranie spra-
wozdawczo-wyboreze Kola Zakladowego Stowarzyszenia
Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich. Ustepujacy
zarzad zlozyl sprawozdanie ze swojej dzialalnosci za okres
od 14 wrzesnia 1979 roku. W tym czasie odbyly sie 4 zebra-
nia plenarne, ktorych tematyka byla dostosowana z jednej
strony do potrzeb i oczekiwan czlonkow, z drugiej zas do
aktualnych problemow, z jakimi stykalo sie sSrodowisko
inzynieryjno-techniczne ZKiMR.

Zakladowe kolo SIMP, ktore
zrzesza 149 czionkow, bylo wspoi-
organizatorem ogélnopolskiej na-
rady kuzniczej nt. ,,Problemy me-
chanizacji proceséw kuzZniczych”,
podczas ktorej MAREK LUKA-
SIK i EUGENIUSZ GORANOW-
SKI wyglosili referaty. Koto SIMP
wyslalo swoich przedstawicieli na
podobng narade w Stalowej Woli
oraz na II Sympozjum Naukowo-
-Techniczne w Czegstochowie. Bylo
tez wspoélorganizatorem III Sym-
pozjum Naukowo-Technicznego.
W czasie ostatnich trzech lat zor-
ganizowalo sze$¢ wycieczek do
zakladéw szczegdlnie interesujg-
cych czlonkéw, miedzy innymi do
KuzZni w Skoczowie, Huty ,Sta-
lowa Wola” oraz Fabryki Samo-
chodéw Ciezarowych w Lublinie,
a ponadto wycieczki na Miedzy-
narodowe Targi Poznanskie.
Wspoélorganizowato tez 4 wysta-
wy. Czlonkowie SIMP przygoto-
wali i wygtlosili 4 odezyty w ra-
mach Legnickich Dni Techniki.

Wspolnie z kolem SITR przy
POM w Jaworze zrealizowano
film na temat nowych technologii
regeneracji czeSci zamiennych
przez napawanie i metalizowanie.
Czionkowie kola mieli mozliwosé
zapoznania sie¢ w czasie prelekeji
przedstawicieli amerykanskiej
firmy ASEA, polaczonej z pro-
jekeja filmoéw, z robotami prze-
mystowymi. SIMP opracowalo i
przesitalo kierownictwu zakladu
analize zarobkow kadry inzynie-

ryjno-technicznej w ZKiMR oraz:

uwagi i wnioski dotyczace pro-
jektu statutu przedsiebiorstwa.
Z dyrekceja zakladu podpisano po-
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rozumienie, w ktérym szczegoélo-
wo zostala okreslona rola i miej-
sce kadry inzynieryjno-technicz-
nej. Wytypowano kandydatow
SIMP do Samorzadu Pracowni-
czego i zgloszono ich na listy wy-
borcze. Na mocy upowaznienia
Zarzgdu Glownego Stowarzysze-
nia kolo powolato zespét kwalifi-
kacyjny do oceny dorobku inzy-
nierdOw i opiniowania ich postaw
oraz etyki zawodowej w zwiazku
ze specjalizacja zawodowa.

Dwoéch czlonkéw SIMP przy
ZKiMR aktywnie pracuje w za-
rzgdzie Oddzialu Wojewoédzkiego
SIMP w Legnicy. Dyrektor
przedsiebiorstwa ALEKSANDER
PRUSZKOWSKI jest przewodni-
czgcym zarzadu, a z-ca glownego
kuznika ZYGMUNT JOZWIK —
sekretarzem. Trzech czlonkéw
zakladowego - kola wzielto udzial
w Spolecznej Wszechnicy SIMP
w Rydzynie, a dalszych trzech
uzyskalo uprawnienia i tytuly
wykladowcow SIMP.

Kolo zorganizowalo w czasie
minionej kadencji, wspolnie z po-
dobng organizacjg przy Spoéldziel-
ni ,Inprodus”, zabawe taneczng
oraz spotkanie towarzyskie czlon-
kéw, polaczone z pieczeniem ba-
rana. W miare mozliwosci czlon-
kom kola zapewniono miejsca w
réznego rodzaju imprezach i wy-
cieczkach, takze zagranicznych,

Tak, z grubsza biorgc wygla-
dala dzialalno$é¢ zakladowego ko-
la SIMP w czasie ostatnich trzech
lat. Z pewnoscia mogla byé le-
psza, bardziej efektywna. Trzeba
tu jednak odnotowaé, Ze kolo
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NA WCZASY
I KOLONIE ZIMA,

Fundusz Wezasé6w Pracowni-
czych oferuje wypoczynek w
miesigcach styczniu i lutym w
wielu atrakcyjnych miejsco-
wosciach na terenie calego kra-
ju. Takie wczasowiska jak Za-

kopane, Karpacz, Sopot czy
Krynica Morska = przyciagaja
przez caly rok.

Dzial Socjalny przedstawit
zatodze ZKiMR propozycje zi-
mowych wezasow indywidual-
nych i dla rodzin z matymi
dzieémi, obejmujgce 24 tur-
nusy w styczniu i 32 turnusy
w lutym. Do dyspozycn wceza-
sowiczéw stawia sie kwatery
jedno-, dwu- i czteroosobowe.

W polowie grudnia oferta nie
cieszyla sie specjalnym wzig-
ciem. Zglaszalo sie niewielu
chetnych. Z reguty byli to tyl-
ko ci, ktérzy znajg juz poszcze-
gbélne osrodki z wezesniejszych

2 Przeglad Fabryczny

pobytow i wiedzg, na co moga
tam liczyé. Bylo tez pare oséb
wyjezdzajacych o tej porze
roku w goéry ze wzgledu na
czesto chorujgce dzieci, Debiu-
tanci zimowego wypoczynku
woleli nie ryzykowaé. Dzial
Socjalny nie byl, niestety, w
stanie udzieli¢é nam doklad-
niejszych informacji o czeka-
jacych na wezasowicza atrak-
cjach,

Mniej wybredne sg dzieci.
Latwiej dostrzegajag bowiem
uroki zimowiska. Wszystkie 17
miejsc na obozie w Szklar-
skiej Porebie, organizowanym
podczas przerwy w nauce, zo-
staly juz zajete. Dla drugiej
19-osobowej grupy chetnych
Dzial Socjalny czyni starania
o rezerwacje miejsc. Miejmy
nadzieje, ze zostang uwienczo-
ne powodzeniem. Sniegu po-
dobno ma byé¢ tej zimy pod
dostatkiem. (m)
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przy ZKiMR zajelo we wspoéiza-
wodnictwie wojewo6dzkim w 1978
roku III miejsce, w 1979 — IV,
w 1980 — II, a w 1981 ponownie
IV lokate. Bylo tez wyrézniane
dyplomami oraz nagrodami rze-
czowymi i pienieznymi.

Istotnym mankamentem w pra-
cy kola byla niska aktywno$é
czeSci czilonkow, Ten tez pro-
blem byl przewodnim motywem
dyskusji. Moéwcy zgadzajac sie,
ze przyczyn tego stanu rzeczy
jest kilka, sugerowali, aby kolo
przyjeto takie formy pracy, kté-
re pozwolg zintegrowaé Srodowi-
sko inzynieryjno-techniczne, Sta-
nowisko takie znalazlo swo0j wy-
raz w podjetych uchwatach, z
ktérych jedna zobowigzuje no-
wy zarzad do preferowania dzia-
lalnosci zawodowo-socjalnej i §ro-
dowiskowej. Druga uchwatla, be-
dgca konsekwencja pierwszej, zo-
bowigzuje zarzad do opracowa-
nid dokumentu okreslajgcego ro-
le, miejsce i pozycje kadry inzy-
nieryjno-technicznej w zakladzie.
Dokument ten bedzie podstawa
do okreflania przez plenarne ze-
brania czlonkéw kierunkéw i ce-
16w dzialania, wynikajacych z ich
dazen i 'oczekiwan. U podstaw
tyeh decyzji leglo przekonanie,
ze dominacja dzialalno$ci zawo-
dowo-socjalnej nad dzialalno$cig
naukowo-techniczng pozwoli za-
dowolié wiekszo$é czlonkéw kola,
zaangazowaé ich i weciggnaé do
pracy.

Wybrano réwniez nowy zarzad
kola zakladowego SIMP. Jego
przewodniczgcym zostal ponownie
JERZY BIALCZYK. W sklad za-
rzadu weszli ponadto: ZYGMUNT
JOZWIK — z-ca przew., WELO-
DZIMIERZ HEMERLING z-ca
przew., IZABELA ZACHER-HE-
MERLING — sekretarz, KRY-
STYNA STODOLKA — skarbnik,
STANISEAW TABASZ, HENRYK
DZIATKOWIAK i TADEUSZ
CHARYTONOWICZ — cztonko-
wie, Wybrano rowniez 16 delega-
téw na zebranie sprawozdawczo-
-wyborcze Oddzialu Wojewddz-
kiego SIMP w Legnicy, wsréd
ktérych znalazl sie m.in, dyrektor
ZKiMR ALEKSANDER PRUSZ-
KOWSKI, a takze 3-osobowg Ko-
misje Rewizyjna, ktérej przewod-
niczgcym zostal po raz drugi ZE-

NON BUCZYNSKI, a czlonkami,

MIECZYSEAW GRALA i STA-
NISLAW LIPINSKI.
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JiKidiRR
w 1983 r.

Z wynikami produkcyjnymi
minionego roku wszyscy delega-
ci zapoznani zostali przed Ogoél-
nym Zebraniem, na ktéorym do-
konali ich oceny i zatwierdzili
plan na najblizsze 12 miesigcy.
Jak wiec pracowaliSmy w ubie-
glym roku, jakie sg nasze 0sig-
gniecia? Jakie zadania zamierza-
my zrealizowaé w roku biezg-
cym?

Wskazniki i relacje ekonomicz-
ne wskazuja, ze zaloga pracowa-
la dobrze. Potwierdzil to zreszta
podczas zebrania delegatow dy-
rektor naczelny ALEKSANDER
PRUSZKOWSKI. Przekroczone
zostaly planowane zadania w za-
kresie sprzedazy. Szczegblnie wy-
razny wzrost zanotowano w pro-
dukeji maszyn rolniczych. Dzigki
oszezedniejszej gospodarce zaklad
osiagnal wyzszy zysk, w grani-
cach 150 miln zlotych, z czego po-
nad 46 min zlotych zostanie po-
dzielone pomiedzy zaloge. Wyni-
ki moglyby byé znacznie lepsze,
gdyby udalo sie rozwigzaé nie-
dostatki w zatrudnieniu. Nieste-
ty, biezacy rok ZKiMR rozpocze-
1y z balastem niedoboréw kadro-
wych. Zawazyto to w okresSlonym
stopniu na ksztalcie tegoroczne-
g0 planu.

W 1983 roku fabryka wyprodu-
kuje i sprzeda swoje wyroby za
sume 3930578 tys. ztotych, co
bedzie stanowito 108 proc. wyko-
nania roku poprzedniego, W dal-
szym ciggu zaklada sie wzrost
produkcji- maszyn rolniczych o
16,7 proc. i cze$ci zamiennych
o 13,7 proc. Szczegblnie ambitne
sq zamierzenia w eksporcie tzw.
kolnierzy. Z ich sprzedazy zaklad
uzyska 300 717 tys. ztotych, czyli
az o 38,7 proc. wiecej w stosun-
ku do 1982 r. Planowany wzrost
produkeji i sprzedazy spowoduje
wzrost zysku o 18 proc. Zysk do
podzialu w przedsiebiorstwie o-
siggnalby kwote 163,8 min zlo-
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® Od wrzeénia ub.r. obowigzujg zmie-
nione zasady nabywania $rodkéw
trwatych i przedmiotéw nietrwatych,
ktére wprowadzono w celu uzyskania
poprawy dyscypliny zakupéw. Decy-
zje o zakuple w.w. $rodkéw podej-
muje wylgeznie dyrektor naczelny
lub w jego imieniu z-ca d.s. tech-
nicznych.

@® Z dniem 1 paZdziernika ub.r. wpro-
wadzono w ZKiMR premie motywa=-
cyjnag w wysoko$ci do 15 proe, placy
zasadniczej. Wprowadzenie premii ma
na celu wzmozenie wydajnosci oraz
dyscypliny na wydziatach produkcyj-
nych, w stuzbach pomocniczych 1
dziatach administracyjnych
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@® Od 1 stycznia br. ewidencja czasu
nicpr7epracowancgo prowadzona jest
w oparciu o nowe zasady w zwigzku
z wykorzystaniem do tego celu 2za-
kiadowego komputera,

® Pod koniec grudnia ub.r. wreczono
kluecze przysziym lokatorom tzw. pun-
ktowca. W osiedlu zakladowym otwar-
to pawilon spozywczy.

@® Trwajg prace w oSrodku w Grzy-
bowie. Ekipy budowlanych nie prze-
rwaly rob6t w okresie zimy, jest wiec

spora szansa ukonczenia ich przed -

rozpoczeciem sezonu wcezasowego,

@® 30 grudnia ub.r.
ZKiMR nagrode za wcze$niejsze wy-
konanie planu rocznego 1 uzyskanie
pozytywnych efektéw ekonomiczno-
-finansowych, Na statystycznego
czlonka zatogl wypadlo po 1019 zi,

wyplacono w

@® 3 stycznia br, zakonczyla dziatal-
noé¢ zakladowa Komisja Socjalna.
Jej obowiazki przejelty nowe zwigzki
zawodowe, dzialajace legalnie w fa-
bryce po zarajestrowaniu przez Sad
Wojewodzki w Legnicy.
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PODZIEKOWANIE

za wieloletmi trud

Pierwszym akcentem, bedacym
niejako zapowiedzig gté6wnych u-
roczystosci jubileuszu XXX-lecia
ZKiMR bylo spotkanie dyrekcji
z liczng grupg emerytéw i ren-
cistow. Wzieli w nim udziat: dyr.
ALEKSANDER OLECH, z-cadyr.
d.s. handlowych MARIAN NA-
WROCKI, gt specjalista d.s. pra-
cowniczych WLADYSLAW GA-
ZDA orazlsekr. KZ PZPR ADAM
SAWICKI.

Po zagajeniu W, Gazdy glos za-
brat dyr. A, Olech, Zwracajac sie
do zebranych gosSci stwierdzil, ze
zaklad systematycznie dazy do za-
pewnienia wszystkim swoim pra-
cownikom oraz emerytom i ren-
cistom jak najlepszych warunkow
socjalnych. Podjete zostaly dzia-
lania, zmierzajgce do poszerzenia
bazy wypoczynkowej. Mozliwa jest
takze pomoc finansowa. W tym
roku zaklad przeznaczyt ponad
p6t miliona ztotych dla emery-

© mitej i

t6w i rencistéw. Oferuje réwniez
pomoc w nabyciu wegla i ziem-
niakéw, pobierajagc tylko polowe
nalezno$ci w przypadkach, gdy
dochéd na 1 cztonka rodziny eme-
ryta lub rencisty nie przekracza
4 tys. zi.

Wszysey diugoletni i najbar-
dziej zastuzeni dla zakladu byli
pracownicy otrzymali pamigtke-
we medale i dyplomy jubilata.
Niestety, nazwisk 2z przyczyn
technicznych nie jesteSmy w sta-
nie zamie$cié,

Spotkanie odbylo sie w bardzo
kameralnej atmosferze,
przy paczkach i symbolicznej
lampce wina. Byla to wyborna
okazja do od$wiezenia dawnych
znajomosci, do wspomnien i re-
fleksji nad wsp6llnie przezytymi
w zakladzie latami.
pewnoscig, nigdy przedtem nie
mieli okazji spotkaé sie w tak
licznym gronie.

Zastepeca dyrektora MARIAN NAWROCKI wrecza ALEKSANDROWI
KAZIMIERCZAKOWI dyplom jubilata

Fot, J. Kredoszynski

tych, z czego na fundusze zalogi
planuje sie przeznaczy¢ 31,5 min
zl. 16 mln zl zostanie wyplaco-
nych zalodze jako nagroda w
formie 14 pensji, 5,5 miln zl za-
sili zakladowy fundusz socjalny
‘(ma doptaty do weczaséw oraz za-
kup wyposazenia do o$rodkoéw za-
kladowych), a 10 mln zlotych u-
zupelni zakladowy fundusz miesz-
kaniowy.

Jak wiec z powyzszego wyni-
ka, efekty te, ktéore moga byé
osiagniete przy wzroscie wydaj-
nosci pracy o 3,5 proc., beda pod-
stawg do wzrostu $redniej placy
o 8 proc. Wyniesie ona wg -za-
lozen planu 11264 ziote. Warto
réwniez zwroécié uwage na zamie-
rzenia w zakresie inwestycji i
dziatalnog$ci socjalnej. Gloéwna
cze$¢ wydatkow inwestycyjnych
przeznaczy sie na rozbudowe i
modernizacje zakladu, Prowadzo-
ne bedg prace w halach obrébki
wibrowej i plastycznej, zakonczo-
ne zostang roboty przy budynku
socjalnym w bazie gtéwnego me-

chanika i krajalni. Inwestycje
mieszkaniowe obejmag prace przy
dwéch kolejnych budynkach w
osiedlu zakladowym. Przewiduje
sie rowniez prowadzenie dalszych
rob6t adaptacyjnych w osrodku
wypoczynkowym w Grzybowie.
Ma on byé oddany do uzytku
przed tegorocznym sezonem let-
nim. Planuje sie organizowanie

~tam 7 turnuséw po 75 miejsc. U-

ruchomienie tego o$rodka znacz-
nie poprawi zakladowg baze wy-
poczynkowa, umozliwiajge az
1050 osobom atrakcyjne spedze-
nie urlopu.

Plan przewiduje zmmerzenie
wydatkéw z zakladowego fundu-
szu mieszkaniowego. Ma to Scisty
zwigzek z jego wysokoscia., Tzw.
podstawowy fundusz mieszkanio-
wy wyniesie’ 3240 tys, zlotych,
Istnieje jednak mozliwos$é jego
zwiekszenia z wypracowanego zy-
sku. Decyzja w tej sprawie be-
dzie nalezala do organéw samo-
rzgdu zalogi.

Bo, z calg

L (mil)
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Czy naprawde
niepotirzebna

O CZASU WPROWADZENIA stanu wojennego wyda-

wano w kraju blisko 250 gazet zakladowych. Po kilku
miesiacach zawieszenia ich dzialalnoSci w wielu przedsie-
biorstwach przystapiono do ich wznowienia. Takie byly bo-
wiem powszechne oczekiwania zalog. Niestety, nie wszedzie
znalazly one pelne zrozumienie u administracji. Dla niekto6-
rych dyrektorow czasowe zawieszenie wydawania gazet
zakladowych stalo sie znakomitym pretekstem do ich likwi-

dacji.

Koronny argument, ktorym posluguja sie wszyscy

przeciwnicy prasy zakladowej brzmi: duzo kosztuje, a nic

nie daje,

W ZKiMR dyrekcja od poczgt-
ku byla przychylna ,Przeglado-
wi Fabrycznemu”, Byta ona zre-
sztg glownym inicjatorem wyda-
wania zakladowej gazety. Wy-
mownym przykladem tej przy-
chylno$ci moze by¢é nawet fakt,
ze gazeta byla i jest ‘nodobnie
jak wiekszo$¢ gazet zaktadowych)
rozprowadzana wgrod zaltogi gra-
tisowo, Caly ciezar zwigzany z
jej wydawaniem przejelo na sie-
bie przedsiebiorstwo. Pracownicy
nie partycypuja bezposrednio w
zwigzanych z tym kosztach.

Z tym wiekszym wiec zdziwie-
niem wystuchatlem wystgpienia
jednego z delegatéw podczas o-
gbélnego zebrania, poddajgcego w

- watpliwo$é celowo$é wydawania

gazety w zakladzie. Szkoda, ze
stanowiska sweéego nie udokumen-
towat rzeczowymi argumentami.
Utrudnia mi to w powaznym
stopniu polemike. Nie moge bo-
wiem uzna¢ za argument goto-
slownego stwierdzenia, ze gazeta
jest niepotrzebna. Wprost prze-
ciwnie, fakt jej wydawania u-
wazam za bezdyskusyjny. Moze-
my i powinni$my natomiast na
jak najszerszym zakladowym fo-
rum dyskutowaé¢ na temat jej po-
ziomu edytorskiego i merytorycz-
nego, jej ksztaltu. Swoja energie
powinni$my raczej skierowaé¢ na
ciggle jej doskonalenie, aby jak
najlepiej odpowiadata potrzebom
i oczekiwaniom zalogi, a nie na
_jej likwidacje.

Naszych czytelnikow wielokrot-
nie zachecaliSmy do wypowiedzi
na tamach gazety na temat jej
ksztaltu, do aktywnego wspol-
uczestniczenia -w jej redagowa-
niu, Ostatni raz zrobiliSmy to
przy okazji wydania pierwszego
numeru po okresie zawieszenia,
a wiec niespelna - dwa miesigce
temu. Niestety, jak do tej pory,
propozycja nasza pozostaje bez
echa., Oprécz pojedynczego przy-
padku niczym nie popartej ne-
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0 styhal setretas?

MICHAL JANCZEWSKI jest
starszym technologiem w Dziale
Gléwnego Kuznika, Od stycznia
1980 r. pelni funkcje sekretarza
Oddzialowej Organizacji Partyj-
nej nr 1, grupujgcej towarzyszy
z wydzialow matrycowni oraz
dzialéw glownego technologa i
glownego kuznika, W pracy za-
wodowej zajmuje sie, wspolnie z
kolegami z dzialu, uruchamianiem
produkeji nowych odkuwek. Dla-
tego wiekszo$é czasu spedza bez-
pos$rednio na stanowiskach robo-
czych, Praca partyjna, jak stwier-
dza w rozmowie, polega w dzi-
siejszych czasach na obserwowa-
niu tego, czym zyja ludzie i na
dopilnowaniu, aby kompetentne
osoby bezzwlocznie zalatwilty stu-
szne postulaty pracownicze. A jest
tych spraw sporo. O tym wiasnie
rozmawiamy z sekretarzem Jan-
czewskim.

— Ludzie przychodza do mnie —
méwi — z roéznymi klopotami. I
tymi drobnymi, codziennymi, i z
takimi, ktére utrudniajg im zy-
cie w zakladzie, przeszkadzajag w
robocie. Przychodza 1 moéwig:
zwrdé tam, gdzie trzeba, uwage,
ze §wiatlo nie $wieci sie przy ul,
Wiejskiej, a chodnik jest $liski
i latwo tam o wypadek. Mowia
rozgoryczeni, ze regulamin ,czter-
nastki” nie jest sprawiedliwy, bo
np. mozna solidnie przepracowac
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gacji, nie otrzymali$my zadnego
konstruktywnego wniosku. Mamy
jednak nadzieje, ze znajdzie sie
kto$§, kto wskaze konkretne na-
sze bledy, przedstawi ciekawe
propozycje, podpowie, co powin-
nis$my zrobié, zeby trafi¢ w sedno
czytelniczych oczekiwan. Chcie-
libySmy bowiem wiedzieé¢, jaka
problematyka najbardziej intere-
suje zaloge, czy gazeta jest za
mato, czy moze za bardzo Kkry-
tyczna, czy powinna ograniczaé
sie do poruszania tylko spraw
zakladowych, czy tez moze po-
winna wyj$é poza obreb fabry-
ki, czy sprawy nurtujgce zaloge
przedstawia zgodnie z jej potrze-
bami, rzetelnie i prawdziwie. By-
liSmy i nadal chcemy pozostawaé
otwarci na kazdy pomysl, kazda
krytyczng uwage, ale konkretng
i nie wypowiedziang za plecami,

Czuje sie tez w obowigzku oba-
li¢ demagogiczny argument ludzi
gazecie nieprzychylnych. A wigc,
po pierwsze — duzo kosztuje. Je-
szcze przed rokiem argumentu
tego uzywali krétkowzroczni dy-
rektorzy niektérych
biorstw, dopatrujgc sie w likwi-
dacji gazet (czesto im niewygod-
nych) oszezednos$cei finansowych.
Dzisiaj przedsiebiorstwa funkcjo-
nuja w warunkach samofinanso-
wania sie. Liczy sie wiec kazda
zlotowka. Oszczedzaniem zainte-
resowana jest cata zaloga. Czyz-
by zatem krétkowzroczno$é tych
dyrektoréw spilynela raptem i na
zalogi przedsiebiorstw, jezeli wy-
dawanie gazety zakladowej uzna-
ja za przejaw marnotrawstwa?
Korzysci z takiego przedsiewzie-
cia nie sg w stanie zrekompenso-
waé wymlernych i niewymier-
nych strat.

O tym, ze gazeta sporo kosztu-
je, wiemy. Gwoli wyjasnienia do-
dam, ze za wydrukowanie kaz-
dego numeru placimy zakladom
graficznym w granicach 50 tysie-
cy zlotych, W skali roku koszt
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caly rok i straci¢ nagrode w wy-
niku choroby w ostatnich dniach.
Zaproponuj, aby obliczano jg pro-
centowo, w zaleznosci od przepra-
cowanego czasu.

— Kazde zebranie partyjne,
ktore odbywa sie raz w miesigcu,
to 2—3 konkretne wnioski. Moim,
sekretarza OOP obowigzkiem jest
przypilnowanie, aby ludzie otrzy-
mali na nie odpowiedzi. W ubie-
glym roku zgloszono ponad 40 ta-
kich wnioskéow. Tylko trzy nie
zostaly zrealizowane! Czego do-
tyczyly? Np. spraw placowych,
warunkéw bhp, braku narzedzi,
budowy magazynu w matrycow-
ni, zabezpieczenia szatni przed
kradziezami, zalatwienia tzw.
szkodliwego 1 zup regeneracyj-
nych dla grupy pracownikow Wy-
dzialu M-4, ktérych nie uwzgled-
niono w wykazie. Byly takze
wnioski o udzielenie pomocy pra-
cownikom przebywajgcym w szpi-
talu, a -zapomoég osobom w trud-
nej sytuacji zyciowej. Jak je za-
latwiono? Wspomniatem, ze tylko
trzy nie zostaly do tej pory roz-
patrzone. Co do pozostatych, to
dzieki  doskonatej wspélpracy
czionkéw Egzekutywy OOP z o-
becnym kierownikiem matrycow-
ni udalo sie je w krotkim czasie
doprowadzi¢é do pomys$lnego fi-
natu.

— Jaka sprawa sprawita mi w

przedsig- -

druku i papieru wynosi wiec ok.
600 tysiecy ztotych. Zaklady gra-
ficzne, nastawione na druk gazet

. vielonakladowych, pobierajga opia-

te w przedziatach 10-tysiecznych.
Za 2500 egzemplarzy ,Przegladu
Fabrycznego” . ptacimy wiec tyle
samo, co za druk 10000 egzem-
plarzy. Zwiekszanie lub zmniej-
szanie nakladu w przedziale od
1 do 10000 nie pocigga zatem za
sobg zmian w kosztach druku,
a tylko zmiany zwigzane z kosz-
tem papieru. Na jeden naktad
,Przegladu” potrzeba ok. 45 kg
papieru, ktéory w sumie kosztuje
1975 zi. Eatwo wigc z tego wy-
liczyé, ze cena 1 egz. wynosi za-
ledwie 79 groszy. Obnizenie na-
ktadu mogloby przyniesé¢ zaledwie
zlotowkowe korzysci. Do kosztow
drukarskich dochodzg jeszcze ho-
noraria autorskie za zamieszczone
w gazecie artykuty, zdjecia, wi-
niety itp. w wysokos$ci ok. 100
tys. zt rocznie. W sumie wigc ga-
zeta kosztuje ok. 700 tys. ztotych.

Jakie wiec korzysci przyniosto-
by zlikwidowanie gazety? Zal6z-
my, ze o te wilasnie 700 tys.
zlotych zwiekszylby sie dochéd
przedsiebiorstwa. Po odliczeniu
podatkéw zaledwie czwarta czesé
kwoty moglaby by¢é podzielona
pomiedzy zatoge, a wigc ok. 175
tys. zlotych. Ile to bedzie na je-
dnego pracownika, niech kazdy
policzy sobie sam. Trudno przeto
uznaé¢ dzialania zmierzajace do
likwidacji gazety za przejaw go-
spodarskiego my$lenia. Bardziej
chyba jako wyraz zwyklej ludz-
kiej pazernoSci.

Po drugie — czy rzeczywiscie
nic nie daje? Patrzgc krotkowzro-
cznie, kazdy przejaw dzialalnosci
kulturalnej, obojetnie jakich lo-
tow, w bezposrednim przeliczeniu
na zlotéwki nic nie daje, a wrecz
zabiera. Ale przeciez nie tak da-
wno mieli$émy przykrg lekcje, kto-
ra Jednoznacznie pokazata, jak
bardzo, oprécz chleba, ludzie po-
trzebuJa prawdy, szczegélme tej
zawartej w informacji prasowej.
Prawda przekazywana droga ust-
ng, nawet w tak niewielkiej spo-
tecznosci, jakg tworzg pracowni-
cy ZKiMR, bardzo latwo prze-
ksztalca sie w plotke. Dlatego.tez
gazeta przejmuje na siebie obo-
wigzek uczciwego przekazywania
informacji i ustosunkowywania
sie do zakladowej rzeczywistosci,
akceptujgc jej pewne przejawy,
badz krytykujac.

Gazeta wyrosta z potrzeb zalo-
gi, nie z zalecen odgérnych, po-
winna wiec jej stuzyé. A chociaz
kosztuje, w bardzo specyfiezny
spos6b moze by¢é dochodowa.
Przyktadem niech bedzie choéby
tropienie licznych przejawoéw nie-
gospodarnosci.

MICHAE LENKIEWICZ
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minionych “tygodniach najwiecej
satysfakcji jako  sekretarzowi
OOP? — zastanawia si¢ chwi-
le. — Chyba to, ze ludzie zaczy-
najg my$leé po gospodarsku. Sg
juz tego pierwsze, wymierne efek-
ty. Oto6z pracownicy Wydziatu
K-5 dali ,cynk”, ze wsroéd wy-
plywek znajduja sie koncowki
materialu, ktére z powodzeniem
mozna wykorzystaé np. do pro-
dukeji tzw. kul. Moim zdaniem
taki plzeJaw gospodarno$ci nie
powinien byl przejsé bez echa.
Na méj wniosek dyrektor ALEK-
SANDER OLECH przyznat tym
osobom nagrody pieniezne. W wy-
niku tego spostrzezenia tylko w
listopadzie zaoszczedzono ponad
54 tony stali o wartosci 1 min zi,
a w grudniu jeszcze wiecej, bo
131 ton, co dato ponad 2,5 min zi
oszezednosci.

— Sprawy trudne? Naleza do
nich niewatpliwie te z dziedziny
stosunkéw miedzyludzkich. Of,
np. nie tak dawno zdarzyl sie
konflikt pomiedzy ludzmi jednej
z brygad matrycowni. Po prostu
pokiécili sxe, kto$ kogos popchnal
zaczely sie wymys$lania. Gdy wia-
domo$é o tym dotarta do dyrek-
tora, ten podjal decyzje: winnych
zwolnié dyscypliniarnie, dla roz-
rabiakOw nie ma miejsca w za-
kladzie. Na prosbe czilonkéw eg-
zekutywy sprawe ponownie roz-
patrzono, uwzgledma]ac wszystkle
okolicznos$ci, przemawiajace na
korzy$é wmnych Wynik jest ta-
ki, iz pozostali oni w fabryce, ze
dano im szanse. Niech w trud-
niejszej pracy, w zmienionym oto-
czeniu udowodnig, ze byt to, jak
twierdzili, sporadyczny wybryk,
ktory nie powtorzy sie weciej.

Notowat: (r)
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Czionkowie AKF , Jawornik” podczas zajeé

Fot. J. Kredoszynski

W interesie calej
zalogi

D O KONCA 1982 roku sady za-
rejestrowaly ponad 2,5 tysig-
ca zwiagzkoéw zawodowych. W ko-
lejce do rejestracji czekalo pra-
wie 4 tysigce wnioskow. W licz-
bie zarejestrowanych znalazl sie
takze Zwiazek Zawodowy Pra-
cownikéw ZKiMR., Z nowym ro-
kiem moégt wiec przystagpié¢ do
realizacji swoich statutowych ce-
16w.

— Jaka jest aktualna sytuacja
w zwigzkuw? —- pytamy przewod-
niczaea Grupy Inicjatywnej KRY -
STYNE ANUSZKIEWICZ — na-
grzewacza' w Wydziale K-3.

— Pod koniec ubieglego roku
mieliSmy w zwigzku ok. 100 pra-

cownikoéw. Najwiecej czionkéw
mialty wydzialy kuzni, a szczeg6l-
nie K-3, gdzie wilasnie pracuje.
W styczniu “zamierzamy zwolaé
zebranie czionkéw i dokonaé wy-
boru witadz zwiazkowych. Licze,
7ze do tego czasu wzro$nie stan
liczebny =zakladowej organizacji.
W poszczegblnych wydzialach ma-
my swoich przedstaw1c1eh Do
zwigzku przyjmujemy wszystklch
chetnych.

P.F.: Postawa ludzi wobec no-
wych zwigzkow wceiqz jest jesz-
cze wyczekujgca. Czy odnosi Sie
to takze do zalogi ZKiMR?

K. Anuszkiewicz: — Niestety
u nas jest podobnie. Trudno po-
wiedzie¢, dlaczego tak sie dzieje.
Sama styszalam, jak niektorzy
pracownicy moéwili — po co sig
zapisywaé, co nam te zwigzki mo-
ga daé, poczekamy, zobaczymy.

P.F.: — Czy zgadza sie pani z
opiniq, ze sita zwiqzku tkwi m.in.
w liczebnos$ci. Na razie sie na to
nie zanosi.

K. Anuszkiewicz: — Rzeczywi-
$cie, 100 os6b to troche za mato,
Wierze jednak, ze wkrotce be-
dzie lepiej, ze z czasem ludzie
przekonaja sie do naszego zwigz-
ku. Wigksza liczebno$é daje dzia-
laczowi zwigzkowemu wigksze
wsparcie, latwiej zapewne sie
wowczas pracuje.

P.F.: — Giéwny zarzut przeciw-
ko mowym zwigzkom sprowadza
si¢ do tego, ze sq to podobno,

jak sie twierdzi, zwiqzki partyj-.

ne, bo tworzy je partia.

., Jjestracja,

K. Anuszkiewicz: — Tak, slty-
szalam juz takie opinie. Wiem
tylko, Zze nie sg one sluszne w
odniesieniu do ZKiMR. Jestem
takze czlonkiem partii, ale nikt
mi nie nakazywal zakladaé zwigz-
kéw, nikt mng nie kierowal. Z
wilasnej woli zalozylam grupe ini-
cjatywna, bo uwazalam, ze zwigz-
ki sg potrzebne. Moze zarzut ten
bierze sie stad, ze zaczely one po-
wstawaé bardzo szybko. Mimo to,
zainteresowanie pracownikéw no-
wym zwigzkiem jest spore. Ludzie
sie dopytuja, jak przebiegala re-
kiedy rozpoczniemy
swojg dzialalnosé.

P.F,: — Nie obawia sie pani,
ze administracja zakiadu zechce
wykorzystaé — miejmy nadzieje,
Z2e chwilowq — staboéé¢ zwiqzku,
wywierajge nan presje?

K. Anuszkiewicz: — Trudno
mi powiedzieé, nigdy nie bylam
dzialaczem zwigzkowym, brakujé
mi doswiadczen. Chcialabym jed-
nak przede wszystkim bronié in-
teresow zalogi. Gdyby jednak ra-
cje administracji byly stuszne,
staralabym sie chyba je ludziom
wyttumaczyé.

P.F.: — Jakie sq zamierzenia
2wiqzku?
K. Anuszkiewicz: — W najbliz-

szym czasie najwazniejsze bedg
wybory wiladz. Mysle, ze zwigzek
bedzie bronil praw pracowni-
czych, zeby ludziom 1zej sie pra-
cowalo. Powinien chyba wyste-
powaé w interesie calej zalogi,
a nie tylko swoich czlonkéow. W
ten sposéb moégiby zdobyé jej po-
parcie i autorytet.
Rozmawial:
M. LENKIEWICZ

LA AR AR

Lapasy w normie

Rok 1982 ZKiMR rozpoczely z
niewielkqg nadwyzka zapasOw po-
nad norme. Przez caly czas u-
trzymywala sie jednak wyrazna
tendencja spadkowa. W grudniu
praktycznie przestal istnie¢ pro-
blem ponadnormatywnych zapa-
sow materiatowych, gdyz wyno-
sily one 538 min ztotych przy
normie 578 min zl. Wszelkie za-
pasy nadmierne zostaly uplyn-
nione za poérednictwem ,Bomi-
su”. Niektore zbedne urzgdzenia
i materialy zaklad sprzedaje bez-
posérednio nabywcom indywidual-
nym. Szczegblnym wzieciem cie-
szg sie azury ogrodzeniowe i sil-
niki elektryczne z niewielkimi u-
szkodzeniami mechanicznymi. Du-
zo chetnych jest takze na rbéine-
go rodzaju stale.

Nieznaczny niedobér zapasow

SN

materiatlowych w stosunku do za- -

paséw normatywnych mozna u-
znaé za sytuacje normalng. Dziat
Gospodarki Materialowej w dal-
szym ciggu prowadzi¢ bedzie
sprzedaz materialéw zbednych dla
odbiorcow indywidualnych.
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Komputer, konieczno$¢ czy zhytek?

WIELU GRUPACH pracowniczych trwa dyskusja nad czynnikami

obnizki kosztow wiasnych przedsiebiorstwa, a tym samym nad spo-
sobami zwiekszenia zysku. Wskazywane sa przy tym konkretne przykia-
dy marnotrawstwa materialéw i energii, niedoskonatosci organizacji pra-
cy. Nierzadko jednak w polemicznym ferworze przedstawiane sa w krzy-
wym zwierciadle fakty, ktore w rzeczywisto§ci maja zupelnie inny wy-
miar. Wynika to najczesciej z nieznajomosci tematu.

Aby zapobiec powstawaniu mitéw, ktére wypaczaja obraz zakladowego
zycia, rozpoczynamy cykl artykulow, w ktorych chcemy dokladniej przed-
stawi¢ funkcjonowanie tych komoérek, wokoét ktéorych narosto najwiecej
legend. Tym razem na pytanie zawarte w tytule odpowiada kierownik
Dzialu Elektronicznego Przetwarzania Danych STANISELAW PERLINSKI.

Redakcja: Panie kierowniku, jest pan
szefem Dziatu Lklektronicznego rrzetwa-
rzania Danych. Prawde moéwige, nie wszy-
scy wiedzaq, co Kryje sie pod tq nazwq. Czy
zechciatby pan przyblizyé¢ naszym czytel-
nikom prace swojej komorki?

Stanistaw Perlinski: Uwazam, ze nie jest
wazna nazwa, ale konkretny zakres zaaan
i obowigzkow. W innych zakiadach tego
typu komorki sg okreslane jako dzialy e-
lektronicznego przetwarzania intormacji,
elektronicznej techniki obliczeniowej itp.,
najczesciej jednak jako dziaty intormaty-
ki, co ze wzgledow formalnych jest bar-
dziej poprawne. Przez informatyke rozu-
mie sig dziedzing wiedzy, zajmujgcg sie
problemami automatycznego przetwarzania
mformacji, W przypadku naszego zakladu
informacjg jest zbior danych, odzwiercie-
dlajgcy przebieg i ewidencje procesu wy-
twarzania, a takze: planowania i rozlicza-
nia wszelkiej dzialalnosci pozaprodukceyj-
nej, wystepujacej w przedsiebiorstwie. Du-
Za pracochionnos¢ procesOw przetwarzania
danych i ich zlozono§¢ powoduja, ze w
miare wzrostu zadan produkcyjnych nie-
terminowa informacja staje sie¢ hamulcem
wzrostu wydajnosci, jest tez przyczyng
wadliwego kierowania poszczeglinymi od-
cinkami pracy. Nie sposOb przeciez podej-
mowaé¢ wilasciwe i operatywne decyzje
bez posiadania pelnych i wiarygodnych
informacji. Ten element naszego udzialu
w zyciu zakladu uwazam za najbardziej
istotny, szczegblnie teraz, w warunkach
wprowadzanej reformy gospodarczej. Aby
mozna bylo zapewni¢ szybkie i bezbledne
przetwarzanie danych, niezbedne jest sto-
sowanie elektronicznych maszyn cyfro-
wych, tj. komputeréow.

W procesie przetwarzania danych kom-
puter realizuje kolejne zadania, jedno po
drugim, Zbiér tych zadan okresla sie po-
tocznie jako system informatyczny. Zakla-
dowy system informatyczny obejmuje
wszystkie podstawowe dziedziny dzialalno-
Sci przedsiebiorstwa,; m.in. gospodarke ma-
teriatlowq, Srodki trwale, zatrudnienie i
piace, zbyt, planowanie i sterowanie pro-
dukcja, gospodarke narzedziows, rachunek
kosztow. -

Proces przygotowania systemu obejmu-
je okre$lenie oddzielnie dla kazdego ele-
mentarnego kroku obliczeniowego kompu-
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tera $cistych i jednoznacznych zasad po-
stegpowania. Kolejnym etapem realizacji
jest projektowanie i programowanie, Szu-
Kajac porownan mozna stwierdzié, ze naj-
bardziej zblizonym odpowiednikiem tazy
projektowania jest etap przygotowania
dokumentacji konstrukcyjnej i technolo-
gicznej do naszych wyrobow, a sam etap
programowania odpowiada w przyblizeniu
procesowi, wykonawstiwa oprzyrzgdowa-
nia. Aby wykona¢ na komputerze oblicze-
nia $redniej wielkosci, niezbedne jest o-
pracowanie okoto.50 programoéw. Niezalez-
nie od tych czynnosci,*musimy przygoto-
waé dane, tj. przenies¢ je z aokumentow
zrodlowych na karty perforowane, a na-
stepnie wykona¢ same obliczenia.

Trzeba dodaé, ze przygotowania do uru-
chomienia wilasnego osrodka obliczeniowe-
go podjete byly juz przy opracowywaniu
zatozen techniczno-ekonomicznych pod no-
wa kuzZznie. W dokumentacji przewidziano
zakup wielu urzgdzen, ktérycn ostatecznie
nie sprowadzono. Sadzg, ze tylko dlatego,
iz nie bylo woéwczas czasu mysle¢ o przy-
szlej organizacji pracy i zarzadzaniu., Jak
duzg wage przywigzywaly do tych zagad-
nien firmy, proponujace dostawe komplet-
nego wyposazenia kuzni $wiadczy fakt, ze
kazda z nich traktowala w swej ofercie
sprzet komputerowy do sterowania i roz-
liczania produkcji jako integralng czesé
procesu technologicznego. Niezakupienie
tych urzgdzen'w pierwszym etapie budo-
wy nie oznaczalo bynajmniej rezygnacji
z urzadzenia osrodka obliczeniowego. W
1976 roku opracowano zalozenia ogoélne
zakladowego systemu informatycznego, co
w miare okre$lilo rowniez na dzis cha-
rakter naszej pracy.

Red.: Wspomniat pan o wlasnym sprze-
cie. Wiemy, Ze w ostatnim okresie .otrzy-
mali$cie nowe wurzgdzenia. Czy moze pan
udzielié¢ blizszych informacji na ten temat?

S.P.: O$rodek nasz posiada od Kkilku
miesigcy komputer jednolitego systemu
krajow RWPG typu RIAD-32, ktory wy-
konuje obliczenia z szybko$cia ponad 200
tys. operacji na sekunde. Jego wyposaze-

~nie jest stosunkowo skromne, gdyz urza-

dzenia towarzyszace, bgdace w tym zesta-
wie, pozwalaja na tradycyjne przetwarza-
nie, i to w ograniczonym zakresie. Ten,

system moze by¢ jednak rozbudowany.
To, ze dzisiaj mamy wlasny os$rodek obli-
czeniowy nalezy zawdzigczaé pracy calej
zatogi, gdyz przydzial na dostawe kompu-
tera otrzymalismy w 1980 roku, jednocze-
$nie z przydzialem na samochody kamaz
oraz autobus, w postaci nagrody ministra
przemystu maszynowego za wczesniejsze
splacenie dewizowego kredytu, zaciggnie-
tego na budowe kuZni. Trzeba wyjasnié,
ze komputer, ktéry otrzymaty ZKiMR, sta-
nowi zestaw 6 réznych urzadzen, a samo
serce, to jest jednostka centralna, zostala
wyprodukowana w ELWRO w 1976 r. i do
tego- czasu pracowala przez kilka lat w
FSO na Zeraniu oraz u producenta. Dlate-
go ‘tez koszt jej zakupu wyniésl polowe
pierwotnej wartosci.

Red.: Na jednym z zebran stwierdzono,
Ze ze wzgledow oszczednosciowych wasz
dziat powinien byé rozwigzany, gdyz jest
niepotrzebny?

S. P.: Uwazam, ze nie nalezy lekcewa-
zy¢é nawet pojedynczych glosow. Fakt, ze
zdarzajg sie jeszcze takie glosy,:Swiadczy
o tym, ze nie potrafiliSmy w pelni dotrzeé
do zatogi z przekonujacymi argumentami,
Jes$li redaktor pozwoli, to chetnie skorzy-
stamy z mozliwosci, jakie daje zakladowa
gazeta. Spotykany jest, nie tylko u nas,
dosy¢ ,,chtodny” stosunek do nowatorstwa.
Czesto wystepuje tu, oczywiscie, niestusz-
nie, element zagrozenia osobistego, obawa
przed zastgpieniem przez maszyne, a co
najmniej ograniczenia wilasnego zakresu
dziatania. Stad tez niektérym moze zale-
ze¢ na stwarzaniu niezdrowej atmosfery
wokot informatyki.

Pomimo eksploatacji uzytkowej tylko
kilku tzw. modutéw z calegb systemu, da-
1o to zakladowi konkretne efekty. Po wpro-

wadzeniu do obliczen ewidencji stanéw i
obrotow materiatowych, zatrudnienie w
sekcji materialowej ksiegowosci zmniejszy-
1o si¢ z 10 do 3 os6b. Objecie kompute-
rem ewidencji srodkow trwatych przynio-
sto oszczednosei w postaci 1 etatu, po 1
etacie zaoszczedzono rowniez po. wprowa-
dzeniu rozliczania zlecen wewnetrznych
oraz strat na brakach. Tak wiec jesli cho-
dzi o etaty, to z pewnos$cig zarobiliSmy
na siebie. Dzieki temu mozemy dalej tymi
samymi silami wprowadza¢ nowe opraco-
wania, Inny przyktad: nigdy weczesniej nie

prowadzito sie¢ ewidencji strat wyniktych.

z brakow wedlug wydzialow, a przeciez
dysponujgc tymi danymi mozna okreslac¢
w zadaniach premiowych dla konkretnych
stuzb ich limity. Nie rozliczalo sie wecze-
sniej brakow ze wzgledu na wady, przy-
czyny ich powstania, miejsca wykrycia, a
takze pracownikow winnych ich powsta-
nia. Po to, aby tego rodzaju ewidencje
zatozyé€, trzeba byloby zatrudni¢ dodatko-
Wwo przynajmniej 5 oséb., Juz kilka mie-
siecy poOzniej wskaznik strat z powodu
brakéw spadt w stosunku do warto$ci
produkeji z 2,8 do 1,8, a ostatnio nawet
do 1,1%. Przy zalozeniu Sredniego pozio-
mu strat rocznie w wysokosci okoto 30
min zt oszczednosé jest znaczna, Wprowa-
dzajac ewidencje stanow i obrotéw ma-
teriatowych, oprécz wymiernych efektow,
o ktorych mowitem weczeéniej, uzyskano
wiele innych korzys$ci. Np.: zlikwidowano
w calo$ci godziny nadliczbowe w sekcji
materiatowej ksiegowosci. W sposéb bez-
problemowy dokonywane sg urzedowe
przeceny, wszelkiego rodzaju analizy sta-
néw materialéw nie wykazujgcych ruchu,
sygnalizowane zapasy ponadnormatywne,
rozliczane ich zuzycie itp. Wszystkie te
dzialania wplywajaq na obnizenie poziomu
zapasoOw; a tym samym zmniejszajg kosz-
ty magazynowania materialow.

Do cyklicznych obliczefh wykonywanych
na komputerze naleza ponadto: ewidencja
przedmiotéw nietrwalych, czasu nieprze-
pracowanego, analiza obcigzenia posiada-
nego potencjatu produkcyjnego, baza da-

_ nych technicznych, informacja dla kierow-

nictwa itp, Dla zobrazowania mozliwo$ci
komputera oraz efektéow jego stosowania
podam fakt, ze obliczenia przy ustalaniu
kosztu normatywnego wyrobow i detali,
wykonywane dotychczas przez jednego
pracownika w ciggu 6 miesigcy, sg robione
przez maszyne w czasie 2 godzin. Tylko
dzigki informatyce mozna bylo natych-

miast dostarczyé do Dzialu KO pilnych -

danych, dotyczacych wybrakowanych od-
kuwek w latach 1980—82, Oprécz oczy-
wistych rezultatéw, sg réwniez bezsporne,
ale mniej widoczne dla laika efekty. Dla-
tego uwazam, Ze o przydatno$ci stosowa-
nia maszyny cyfrowej muszg wypowiadaé
sig w pierwszej kolejnosci jej uzytkowni-
cy.

Na zakonezenie chcialbym redaktorowi
zada¢ jedno pytanie: czy nie sadzi pan, ze
jednym z powodéw wystepowania przeciw-
ko informatyce jest zupeilny brak wiedzy
0 mozliwosci stosowania i wykorzystania
komputera, strach przed redukcjg etatéw?
Albo obawy, ze wszelkie balaganiarstwo
i niedor6bki bedg bezwzglednie przez ma-
szyne wytkniete? g :

Notowatl:
RYSZARD TRZESNIOWSKI

S. KWIATKOWSKI: Bo to tyl-

E. CEZAR:

Struktura

plac  razaé jeszcze to, co on z siebie

- Aby system plac

mobilizowal do pracy

cd. ze str. 1 3

R. TRZESNIOWSKI: Mimo
wszystko, nie korzystamy z in-
nych instrumentéw odziatywania.
Prezentuje poglad, ze pracownik
wtedy efektywnie pracuje, gdy
ma poczucie bezpieczenstwa w
zakladzie, na ktore sklada sie
przede wszystkim pewnos$é placy.
Odnosze wrazenie, ze zdaniem
dyrektora powinnd byé¢ akurat
odwrotnie,

E. CEZAR: Nie bardzo rozu-
miem, na czym mialby. polegaé
ten brak pewnosci w zakladzie.

R. TRZESNIOWSKI: Moéwili-
$my juz o tym na przykladzie ko-
wali. 55 proc. premii stanowi dla
nich bardzo duzy margines nie-
.pewnosci.

E. CEZAR: Dla tych gorszych
tak, ale nie dla tych dobrych.
Watpie, czy dobry pracownik ma
poczucie niepewno$ci w frabryce.

R. TRZESNIOWSKI: Wystar-
czy, ze mistrz nie bedzie czlo-

wiekiem na odpowiednim pozio-"

mie. Czesto podpada sie ze wzgle-
déw osobistych, a nie dlatego, ze
zle wykonuje sie prace. Sg prze-
ciez przypadki, Ze jezeli nie po-
traei mistrz, robi to, ciekawe na
jakiej podstawie, kierownik. Czto-
wiek, ktory zyje w warunkach nie-
pewnosci, wiele swojej energii
zuzywa na to, zeby ja uzyskaé.
Stosuje wigc rézne wybiegi.

4 Przeglad Fabryczny

E. CEZAR: Pewno$¢ placy eli-
minuje jeden z bodZcéw oddzialy-
wania na pracownika. Przeciez
brakuje nam ponad 120 ludzi.

R TRZESNIOWSKI: Moze wia-
$nie dlatego brakuje, ze nie maja
tej pewnosci. Kto zechce przyjsé
do pracy, jezeli wie, Ze mozna go
pozbawi¢ ponad polowy zarob-
kéw?

S. KWIATKOWSKI: To sie po-
twierdza w praktyce. W rozmo-
wach ze znajomymi zawsze pada
pytanie: ile masz na godzing?
Nikt nie pyta o wysokos$é premii.

E. CEZAR: Rozumiem. Mys§le,
ze w ftrzecim etapie wdrazania
reformy przedsiebiorstwa bedg
mialy wieksze mozliwos$ci podno-
szenia plac podstawowych, Wzro-
staby tym samym ich rola. Wra-
cajac do premii, prosze przejrzeé
wnioski. Nie ma zadnych potra-
cen. Upowaznia to do wyciggnie-
cia wniosku, ze w przedsigbior-
stwie ludzie pracujg bardzo do-
brze, bo wszyscy biora po 100
proc. premii. Wobec tego nie ma
problemoéw. Skadinad jednak wie-
my, ze s3. Nie chcemy jednak
wykorzystywaé mechanizmoéw ist-
niejgcych, a domagamy sie wpro-
wadzania nowych.

R. TRZESNIOWSKI: Bo praw-
da jest, ze jezeli co§ nie dziala,
to tak, jakby w ogéle tego nie
bylo. Jestem zdania, Ze nie po-
winno by¢é zadnych ruchomych
dodatkéw placowych, jak na Za-
chodzie.

ko chyba u nas je wprowadzono.

R. TRZESNIOWSKI: Skorzy-
stajmy w koncu z mozliwosci, ja-
kie daje nam Kodeks Pracy.
Jezeli pracownik nie potrafi lub
nie chce pracowaé dobrze, to na-
lezy wypowiedzie¢ mu warunki
pracy lub placy, bgdz zapropo-
nowaé inne stanowisko lub zmie-
nié grupe osobistego zaszerego-
wania. -

. E. CEZAR: Proponuje zej$¢ w
tych sprawach na ziemie. W na-
szym zakladzie mamy tylko do-
datki podstawowe. Bedziemy mo-
gli je wlaczy¢ do placy podsta-
wowej tylko wéwczas, gdy zmie-
nig sie przepisy, np. Kodeks
Pracy, Uklad Zbiorowy itp. Nasza
swoboda dzialania w ramach re-
formy gospodarczej ograniczona
jest pewnymi ramami. Teraz o
jakiej§ generalnej zmianie w
kwestii dodatkéw nie mozemy
moéwié, bo nie jesteSmy wladni
cokolwiek zmienié,

R. TRZESNIOWSKI: Ludzi
szczegblnie interesuje to, czy mo-
zemy sami uksztaltowaé place,
nie tyle ich wysoko$é, co struktu-
re. Wynika z tego, Ze nie, gdyz
przepisy nadal narzucaja pewien
spos6b postepowania.

REDAKCJA: No wiasnie, jakie
sg nasze mozliwo$ci w zakresie
tworzenia wilasnej struktury plac.
Czy istnieje w zakladzie taka
struktura o jasno sprecyzowanych
kryteriach? Czy mamy jaka$ hie-
rarchie waznosci zawodéw, czy
tez stanowisk pracy. O ile kto$
powinien zarabiaé wiecej lub
mniej od innego i dlaczego? -

uksztattowata sie weczesniej na
okreslonym poziomie, Korzysta-
jac z reformy gospodarczej, tro-
che ja zachwialiSmy, podnoszac
premie niektérym grupom praco-
wniczym nawet do 40 proc. Mo-
ze to niezbyt szcze$liwie sie zlo-
zyto, ze dotyczylo akurat rucho-
mego skladnika plac, ale tylko
w tym zakresie mieliSmy swobo-
de dziatania. Proporcjonalnie pod-
niesliSmy tez stawki w poszcze-
gblnych grupach stanowisk robot-
niczych, a dla stanowisk nie-
robotniczych stworzyliSmy tzw.
tabele wideltkowe.

Z. JOZWIK: Chcialbym wyra-
zié opini¢ o placach kadry inzy-
nieryjno-technicznej w zakladzie.
Obecna sytuacja jest powszechnie
krytykowana przez to $rodowisko.
Place konstruktoréw i technolo-
gow zostaly zréwnane z placami
referentow lub specjalistow. Jest
to chyba paradoks. Prowadzenie
takiej polityki w stosunku do ka-
dry inzynieryjno-technicznej nie-
chybnie ,rozltozy” naszg technike.
Brak motywacji finansowej. Non-
sensem jest, aby technolog, ktory
odpowiada za produkcje, nowe
uruchomienia i rozwigzania tech-
nologiczne zarabiat 6 tys. zl, czyli
tyle samo, co pracownik w dziale
kadr. Dzieki takiej wlasnie poli-
tyce do biur konstrukeyjnych nikt
nie chce przychodzié. Bedziemy
dazy¢ do zmiany tej sytuacji.

E. CEZAR: Rozumiem zale te-
chnologéw. Po cze$ci'sg uzasad-
nione. Ale fakt bycia technolo-
giem czy technikiem niczego nie
przesadza, Jego placa musi wy-

‘speilnia wymogéw, to,

daje, jakie z jego pracy korzysci
osigga zaklad i zaloga. W ogoéle
osobiste zaangazowanie na Kkaz-
dym stanowisku pracy powinno
byé brane pod uwage przy usta-
laniu plac. ’

Z. JOZWIK: Zgadzam sie. Tyl-
ko, ze przy tym poziomie plac
nikt nie chce przyj$é do- pracy.

E. CEZAR: Obecnie nie widze
jakich§ wyraZnych réznic w po-
ziomie tych pracownikéw, Dobrze
wige by bylo, zeby ludzie ci zro-
bili lub zaczeli robié co$, co po-
zwolitoby jako$ ich réznicowag,
powiedzmy na lepszych, dobrych
i $rednich. Natomiast jesli chodzi
o hierarchig stanowisk, sgq przygo-
towywane zasady, ktore bhedg
brane pod uwage przy kwalifi-
kowaniu do odpowiednich grup.

Z. JOZWIK: Mogliby$my chyba
stworzyé pewne zakresy, prze-
dziaty jak przewiduje sie to w

przypadku mistrzow. Nie wszyscy

muszg mie¢ po réwno. Tak samo
mozna zweryfikowaé technolo-
gébw, np. w przedziale od 1,2
do 1,5 $redniej placy w zakladzie.

E. CEZAR: Przygotowujemy co$
takiego.

R. TRZESNIOWSKI: Juz od
lat przestrzega sie zasady, Ze nie
mozna placié mistrzom odpo-
wiednio duzo, bo sg ws$réd nich
lepsi i gorsi. To po co tych gor-
szych f{rzyma sie na stanowi-
skach? Mistrzom trzeba przyznaé
wysokie place, a jezeli kto$§ nie
niestety,
musi odej$é. Podobnie w przy-
padku technologow.

A, SAWICKI: Do problemu te-
go trzeba podejsé w sposéb na-




Kio jest dzisiaj fachowcem?

POJECIEM FACHOWIEC kojarzy sie solidno§é¢, dobra robota, mistrzo-

stwo zawodowe. W czasach, kiedy istnialo tylko rzemioslo, a praca
byla zindywidualizowana, odréznienie fachowca od przecietnego pracow-
nika bylo proste — reke mistrza mozna bylo poznaé od razu w jego dzie-
fach. Jednak obecnie, gdy mamy do czynienia z technika na wysokim po-
ziomie, stowo praca jest powszechnie wypierane okreSleniem produkcja.
Zanika gdzie$§ caly ludzki pierwiastek, towarzyszacy pracy. Czy w takim

razie mozemy mowié o fachowosci?

Praktyka nie dostarcza nam jednoznacznych odpowiedzi. Bo czy fa-
chowcem jest ktos z dyplomem inzyniera, naladowany wiedza teoretycz-
na, ktory jednak nie 'bardzo potrafi zastosowaé¢ te wiedze w praktyce?
Formalnie jest to fachowiec wysokiej klasy, choé podwladni maja czesto
odmienne zdanie. Czy hydraulik, ,odwalajacy” prywatne lewizny byle
jak, a mimo to poszukiwany i przeplacany, bo po prostu nie ma innego,
jest fachowcem? Czy fachowcem jest budowlaniec, wypuszczajacy fuszer-
ke, nie zwazajgcy na jako§¢ uzywanych materialow, bo gonia go plany?
Czy jest nim wreszcie kto$, kto chce tylko przetrwac 8 godzin w panstwo-
wej robocie, ale blyszczy mistrzostwem zawodowym po godzinach, gdy

robi na prywatne zlecenie?

Kogo mozna zatem nazwaé fachowcem?
W celu rozszyfrowania wspolczesnego poj-
mowania tego stowa udatem si¢ do hal
produkeyjnych, Wykorzystalem takze wy-
niki -osobistych rozmoéw z pracownikami
ZKiMR. Poszukujac odpowiedzi na za-
sadnicze pytanie, staratem sie jednoczesnie
uzyskaé wyjasnienia na wiele pytan po-
mocniczych.

Pytanie: Czy znacie ludzi pracujacych
w innych wydziatach, dziatach lub zakla-
dach, o ktérych bez obawy mozna powie-
dzie¢, ze sa to fachowcy? JeSli tak, to
jakie kryteria o tym decyduja? -

— Oczywiscie, kazdy z nas moze takich
wymienié. .

— Moze to zabrzmi sloganowo, ale ]ES!’.
to kto§ niezawodny, taki, ktéry jak cos
zrobi, to nie trzeba tego po nim popra-
wiaé. ; )

Pytanie: Co decyduje o tym, ze ktos

jest fachowcem? Wiedza, smykalka, prak-

tyka, czy moze co$ innego? )

— Kiedy po skonczeniu szkoly traf}lem
tu do pracy, od razu spostrzegiem, ze z
ksigzkowa wiedzg daleko nie zajde. Ro-
boty musiatem uczy¢ sie od podstaw. De-
cyduje praktyka i che¢ poznawania fachu.
Znam takich, ktérzy pracowali po 15 lat,
a jak co$ sie stalo, to nie potrafili sob}e
sami poradzié, Jest dwoéch ludzi, pracuja
niby tak samo, ale jak przyjdzie co fio
czego, to jeden zrobi sam, a drugi. dopie-
ro, gdy pokazesz mu palcem, Co i jak. N'fa
moéj gust jest tak dlatego, ze jeden myéh,
kombinuje, a drugiego guzik obchodzi, co
robi i jakie beda tego rezultaty.

— Waszystko jest wazne: teoria, prakty-
ka i zdolnogci, Decyduje jednak che¢ do
pracy, odpowiedzialno$¢ za to, co sig robi.

Pytanie: Powszechnie slyszy sig narze-
kanie, ze z ta odpowiedzialno$cig jest co-
raz gorzej. ;

— Bo tak jest. Ilu to mltodych przewi-
nelo sie przez nasz zaklad. Pokreci sig
taki, popatrzy i juz szuka nowej roboty,
zakladu, gdzie lepiej zarobi. Interesuja

_go zarobki, a nie to, co robi. Z wszystkich

miodych, jacy tu byli, tylko jeden »,Srub-
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ka” przychodzil, pytal co i jak, chcial sig
nauczyé roboty. Inni wyznawali zasadg,
aby odwali¢ 8 godzin. .

Pytanie: Narzekanie na miodych jest do-
-syé czeste. Czy nie uwazacie, iz na taka
sytuacje wplywaja takze obiektywne u-
warunkowamia, choéby to, ze o prace lat-
wo, ze to pracownika szukaja, a wreszce
i to, iz utarto sie przekonanie, Ze, aby
dostaé wyzsza grupg, wystarczy przepra-
cowaé ile§ lat, choéby jako$é pracy byla
zta?

— No, nie. Moim zdaniem grupy tak
latwo sie nie dostaje, trzeba co$ jeszcze
potrafié.

— Sadzisz tak chyba na podstawie wia-
snego przykladu. Ja uwazam,.ze jest ina-
czej. Wez choéby produkcje. Ludzi brak,
przyjma kazdego, kto tylko chce przyjsé:
Daja wysoka grupe. I potem stoi‘ taki
,,szmaciarz” przy maszynie, nie majac o
niej .zadnego pojecia.

— Nie przesadzaj, ,,szmaciarze” tez by—
waja rézni, Mozna i wséréd nich znalegé
dobrych fachowcéw. Jak takiemu zepsuje
sie maszyna, to jesli nikt go nie wyregczy,
zrobi sam.

— Ale ilu takich jest? Przewaznie dzwo-
ni po kogo$, zeby przyszedl mu zrobiC.

— To niby prawda, ale kiedy maja nau-
czyé sie roboty, jezeli przychodzg na mie-
sige lub dwa i odchodza. Zeby dobrze ja
poznaé, trzeba robi¢ przy niej 5—10 lat,
a czasem wiecej.

— Po co ty ich bronisz? A kto im prze-
szkadza pracowaé? Pieniadze dostaja prze-
ciez dobre.

Pytanie: Wiaénie. Czy ukiad plac qdpo-
wiada umiejetnosciom i rzeczyw.xste] ro-
bocie? Czy fachowo$¢ jest wyzej nagra-
dzana?

— Formalnie, owszem. Ale tak napraw-
de, to nie. Sg choéby roéznice miedzy za-
kladami. Jak tu jesteSmy, kazdy ma po
kilkana$cie lat stazu. I do niedawna naj-
wyzszg grupe. ,,Sufit”. Zeby zarobi¢ wie-
cej, trzeba bylo zmieniaé prace. Czyli,
mozna powiedzie¢ — wszyscy jesteSmy po-
dobnymi fachowcami, z do$wiadczeniem.

A z drugiej strony mlodemu, kiéry przy-
chodzi, staraja sie daé¢ mozliwie jak naj-
wyzszg grupe, byle tylko jako$ go za-
trzymaé. Na moéj gust, to u nas jest tak,
ze dazy sie do tego, aby wszyscy zara-
biali mniej wiecej po réwno. Chyba to nie
jest dobrze. Dobry ,fachura” powinien
zarobié wiecej, zeby nie uciekl i nie szu-
kat miejsca, gdzie' bedzie lepiej.

— Pytanie: Przepisy raczej nie zacheca-
ja do czestych zmian pracy.

— Na papierze. W innym zakladzie, jak
im zalezy na pracowniku, wszystkie straty
wyréwnuja wyzsza grupa.

— Mozna powiedzie¢, iz jest tak, ze jak
kto$ zmienia prace, to zyskuje.

— Zmiana pracy to jeszcze nie taki
wielki miéd. Co innego, jak rzucisz robote
i zlapiesz sie za jaki§ prywatny interes.
Znam wielu takich. Spotykasz go po la-
tach, idziesz do restauracji na ,jednego”
i tam okazuje sig, ze jego argumenty sa
mocniejsze. Teraz panuje opinia, ze jak
zdolny fachowiec pracuje w fabryce, to
chyba ‘frajer albo zyciowa niedolega. A
pamietam, jak 20 lat temu ludzie wstydzi-
1li sie przyznaé, ze robili co§ prywatnie.

— Pytanie: Je§li taryfikator nie premiu-
je fachowosci, to moze sa gdzie$ inne bodz-
ce, pozamaterialne?

— Jakie? W calym zakladzie, gdzie nie
wstapisz, Sciany obwieszone dyplomami.
Dobrze, jak w jednym Ilub dwo6ch jest
co§ wspomniane o robocie. Wszystkie sa
raczej za prace spoleczna, choé¢ to cale
spolecznikowanie odbywalo si¢ w czasie
normalnych godzin. Robota od pewnego
czasu jest u nas jako$ nie dostrzegana, tak
jakby nie mozna bylo zmierzyé, kto i jak
pracuje, Placg ci i siedZ cicho.

— Pytanie: Czy warunki pracy sprzyja-
ja fachowosei?

— Trzeba od razu wyjasnié, co sie przez
to rozumie. Je§li dla pana fachowcem jest
kto$, kto robi porzadnie i solidnie, to ja
od razu musze stwierdzi¢, ze taka robota
nie zawsze jest mozliwa. Na przyklad
mistrz. Powinien kierowaé, organizowaé
prace, doradzaé mlodym. A co robi w pra-
ktyce? Lata, uzera sie, zalatwia i kombi-
nuje, zeby wszystko trzymalo sie jako$
kupy. .

— Albo racjonalizacja. Tylko naiwny’

moze sadzié, ze jakiemu$ technikowi uda
sie poprawi¢ to, co w maszynie wymys§li-
1y cale sztaby konstruktoréw. Takie pomy-
sty to rzadkosé. Racjonalizacja to pomy-
sty z konieczno$ci. Co$§ sie¢ dorabia czy
usprawnia, zeby w ogéle ,,szlo”.

Pytanie: Sltyszalem, ze jednak sa u nas
fachowcey?

— No, bo sg. Tylko, ze posiadajg inne
cechy, niz byly potrzebne choéby dobremu
rzemie$lnikowi.

Pytanie: Co zatem potrzebne jest wspoéi-
czesnemu fachowcowi?

— Wydaje mi sie, ze przede wszystkim
znajomos¢é roboty, spryt i zaradnosé. Cza-
sem trzeba by¢ elektrykiem, mechanikiem,
spawaczem w jednej osobie.

— Warunki. pracy wymagajg, zeby uniieé¢
przystosowywaé sie do improwizacji, ale
sama zaradno$é nie wystarczy. Dobry fa-
chowiec musi by¢ odpowiedzialny, solidny
i mie¢ we krwi poczucie dyscypliny. I,
czego wcale bym nie lekcewazyl, musi
przede wszystkim lubié swoja robote.

(mil)

" SANATORIA
czekaja

Trudno jednoznacznie stwierdzié, dla-
czego tak sie dzieje, ale jest faktem, ze
pracownicy ZKiMR, ktorych praca zakwa-
lifikowana jest do pierwszej kategorii za-
trudnienia, od pewnego czasu nie korzy-
staja z przystugujacego im przywileju wy-
jazdu do sanatoriow. Kazdy taki pracow-
nik, a jest ich w zakladzie duzo, ma pra-
wo do 24-dniowego pobytu w sanatorium
w ciggu roku. Moze to byé pobyt w ra-
mach urlopu albo zwolnienia lekarskiego.
W drugim przypadku konieczne jest do-
laczenie wniosku wypelnionego przez leka-
rza, zawierajgcego charakterystyke zagro-
zenia zawodowego na danym stanowisku
pracy. Wszystkie zlozone dotychezas w
Dziale Socjalnym wnioski zostaty zatatwio-
ne pozytywnie. Dzial czeka na kolejne.

By¢é moze, przyczyng takiej sytuacji jest
brak dostatecznego rozeznania wsréd zalo-
gi, ktore prace sg zaszeregowane do pierw-
szej kategorii zatrudnienia. Wiele os6b za-
pewne nie u$wiadamia sobie, jakie przy-
slugujg im uprawnienia., Publikujemy wiec
pelny wykaz prac i stanowisk zakwalifi-
kowanych do pierwszej kategorii zatrud-
nienia, wystepujacych w ZKiMR:

Obstuga milotéw, pras i walcarek, recz-
nej obroébki na gorgco oraz regeneracji
oprzyrzadowania kuZniczego na gorgco;
nagrzewacze, kowale mtotéw matrycowych
i kuZniarek, przygotowacze matryec, urzg-
dzen i narzedzi, krajacze, piecowi, prase-
rzy, wyzarzacze, tloczarze, zgrzewacze, ob-
stuga piecow indukcyjnych.

W kottowni: popielarze i zuzlowi zatrud-
nieni stale w przemyslowych kotlowniach
przy recznym lub cze$ciowo zmechanizo-
wanym zsuwaniu popiotu i zuzla, rusztowi
kottéw parowych, oczyszczanie przemysto-
wych kotléw parowych.

Na martycowni: hartownicy, szlifowanie
ostrzenie wyrobéw i narzedzi metalowych
(szlifierz, krajacz tarcza $cierng, ostrzarz).

Inne: obstuga narzedzi udarowych (ob-
stuga stacji sprezarek powietrznych - kom-
presor6éw, obstuga suwnic ze stalym na-
razaniem na dzialanie wysokich tempera-
tur (suwnicowy, diwigowy, podsuwnico-
wy, operator urzgdzen dzwigowych), spa-
wacze zatrudnieni przy spawaniu elektry-
cznym, gazowym oraz praca wycinaczy
gazem (spawacz, zgrzewacz).

W transporcie: manewrowi, maszyniéci,
pqmocnicy maszynistow, kierowcy ciggni-
kow i funkcjonariusze pozarnictwa, praca
w akumulatorowniach: opréznianie, oczy-
szczanie i wymiana stezonego kwasu siar-
kowego i plyt olowianych (fadowacz aku-
mulatoréw), stanowiska pracy, na ktérych
prace wykonywane sg stale i bezposrednio
przy stanowisku, na ktérym prace zali-
czone sg do pierwszej kategorii zatrudnie-
nia, biezgca konserwacja agregatéw i u-
rzgdzen oraz prace budowlano-montazowe
w oddzialach bedacych w ruchu, w kté-
rych jako podstawowe wykonywane sg
prace wymienione w wykazie.

stepujacy: przyjmujemy, ze pra-

cownik, ktory jest mistrzem, ko-
{ walem itp., spelnia podstawowe
wymogi tego stanowiska. Nato-
miast jezeli nie nadaje sie do
pelnienia tej funkcji, to musi
funkcjonowaé jakis mechanizm,
ktéory go wykluczy.

R, TRZESNIOWSKI: Jest rze-
czg $mieszng, ze dyrektor zarabia
mniej od kowala. Szalona odpo-
wiedzialno$¢, kwalifikacje. Tu jak
na dloni widaé¢ zwyrodnienie na-
szego systemu placowego. Nie ma
zdrowych relacji pomiedzy posz-
czegblnymi: zawodami i stano-
wiskami pracy. Praktycznie re-
lacja ptac wyglada w ten sposéb,
ze im mniejsza odpowiedzialnosé
i nizsze kwalifikacje, tym wyzszy
zarobek.

Z. JOZWIK: Taka jest, niestety,
prawda. Dobry inzynier to drogi
inzynier. Do tego trzeba dazyé.

E. CEZAR: Inzynierowie sa
rozni.

Z. JOZWIK: Tak, ale najcze-
Sciej sa to oceny subiektywne.

REDAKCJA: System motywa-
cyjny, to, oprécz plac, takze takie
elementy, jak: awans spoteczno-
-zawodowy, pewno$¢ w pracy,
poczucie bezpieczenstwa, warun-
ki pracy, socjalne, itp.

E. CEZAR: Zostal opracowany
regulamin awansowania pracow-
nikow.

S. KWIATKOWSKI: Co z tego,
ze jest taki dokument. Jak sig go
stosuje, przekonaliSmy sie przy
ostatnim podnoszeniu grup. Prze-
lozony popatrzyl, pomy$lat i da-
wal wyzszg grupe temu, ktoé-
ry juz np. od 7 lat nie miat pod-
wyzki. Czy to nie $mieszne, zeby

sprzataczka, odchodzgca na eme-
ryture, otrzymywata 11 grupe?
Przychodza ludzie z zewnatrz o
watpliwych kwalifikacjach i do-
stajg wyzsze grupy, niz pracow-
nicy zatrudnieni w zakladzie od
wielu lat. Wiele bylo przy tym
podwyzszaniu grup przypadko-
wosci i osobistych, subiektywnych
odczué, To tez w pewnym sensie
odbiera ludziom cheé do pracy.

R. TRZESNIOWSKI: Wielu
pracownikéw  zastuguje, - zeby

awansowa¢, np. na konstruktora.

Ale to im sie nie oplaca. Postuze
sie przykladem mistrzéw. Prze-
ciez ludzie bronig sie rekami i
nogami, zeby nie zosta¢ mistrzem.
Obowigzkéw duzo, a zarobek maty.

Z. JOZWIK: Dzisiaj mistrzem

mozna byé za kare.

E. CEZAR: Juz niedlugo sy-
tuacja ta ulegnie zmianie.

J. KRAJEWSKI: W kuzni mi-
strzami sg nawet tacy, ktorzy

wezesniej jezdzili woézkami. A
przeciez mistrz to powinien by¢
,rzemiecha”.

S. KWIATKOWSKI: To sig¢ od-
nosi do kazdego stanowiska.

Z. JOZWIK: Wiaénie, reforma
powinna tworzyé system bodz-
cow, zachecajacy miodych ludzi
z odpowiednimi kwalifikacjami
do awansu. Oprécz tego musi im
gwarantowaé stosowne do kwa-
lifikacji, grupy zaszeregowania.
S. KWIATKOWSKI: Pracowni-

kom dniéwkowym z utrzymania
ruchu jest zupelnie obojetne, czy
swoja robote wykonujg wolniej
czy szybciej, bo itak mogg zarobié
tylko tyle, ile wyjdzie ze stawki
godzinowej. Czy nie mozna ich w
jaki§ spos6b powigzaé z pracow-
nikami akordowymi? Sg w kraju
zaklady, ktére to praktykuja z
powodzeniem, Wowczas pracow-

nicy utrzymania ruchu byliby
bezposrednio zainteresowani w

zwiekszaniu wielko$ci produkcji,
bardziej dbali o stan techniczny
maszyn.

A, SAWICKI: . Nie jest to spra-
wa nowa. P6t roku temu rozma-
wialem na ten temat z glé6wnym
mechanikiem i gléwnym energe-
tykiem, Ich ocena byla negatyw-
na. Twierdzili, ze takie rozwig-
zanie jest w zakladzie absolutnie
nie do przyjecia. Kierownictwa
wydzialdow produkcyjnych uzywa-
tyby ludzi ze stuzb pomocniczych
do realizacji swoich zadan.

J. KRAJEWSKI: Jednak gdyby
ten pracownik byl jako$ zainte-
resowany, to pracowalby inaczej.
Sam chodzilby po wydziale,
sprawdzal maszyny i szybciej
usuwal zauwazone usterki. Wow-
czas gdyby kowal wiecej ,,wyro-
bil”, to i on takze co$§ by z tego
mial.

REDAKCJA: Faktem jest, ze
prace zespolu powolanego do
opracowania systemu motywa-
cyjnego przebiegaja zbyt opie-
szale.

R. TRZESNIOWSKI: W pracy
tego zespotu dostrzegam pewne
niebezpieczenstwo, polegajgce na
zasklepieniu sie, wyobcowaniu.
Musi on mieé kontakt z ludzmi,
rozmawiaé z nimi.

A. SAWICKI: Tez jestem tro-
che zaniepokojony. Trzeba be-
dzie, w mys$l przyjetej na ple-
narnym . posiedzeniu uchwaty,
konsekwentniej egzekwowaé re-
alizacje nalozonych zadan.

REDAKCJA: Czy struktura or-
ganizacyjna przedsiebiorstwa od-
powiada’ warunkom reformy?

"E. CEZAR: Uwazam, ze tak.
Na tym etapie wprowadzania re-

formy zdaje ona egzamin. Do-
wodem tego mogg byé wyniki fi-
nansowe. Dyrektor banku stwier-
dzil, ze ZKiMR najlepiej wyko-
rzystaly wszelkie uprawnienia wy-
nikajgce z reformy, m.in. dzieki
sprawnosci organizacyjnej. Refor-
ma jest jednak procesem i zdaje-
my sobie sprawe, ze zawsze trze-
ba co$ w tej strukturze zmieniaé,

R. TRZESNIOWSKI: W sche-
macie organizacyjnym brakuje
klarownego okreS§lenia zakresu
kompetencji. Np. robotnik odpo-
wiada przed mistrzem, kiedy
wiec dopuszczalna jest ingerencja
kierownika.

E. CEZAR: Zdaje mi sie, ze
nasza dyskusja ma podobny ch4-
rakter, jak wiele innych. Duzo
moéwimy o tym, ze jest Zle, ale
malo, jak to zlo usungé, jak po-
prawi¢ sytuacje. Tego ,jak” jest
za mato, 3

R. TRZESNIOWSKI: Tu bym sie
nie zgodzil. Wydaje mi sie, ze
z tej dyskusji mozna wyciagnaé
kilka pozytywnych wnioskéw.
Mianowicie — nie powinni§my i§é
dalej drogg zwiekszenia dodatko-
wych skladnikéw plac, lecz od-
wrotnie; opracowaé skuteczny
system awansowania, a jego pod-
stawg powinien byé jednolity,
oparty na obiektywnych kry-
teriach spos6b oceny pracowni-
kow; aby za$ system plac spelnial
role motywacyjng funkcje musi
by¢ oparty na wlasciwej hierarchii
zawodéw i stanowisk pracy,
umozliwiajgcej okreslenie kto, ile
i za co powinien zarabiaé.

Opracowat: M. LENKIEWICZ
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Jeszcze w sprawie
przychodni

Moj redakcyjny kolega w grudniowym numerze ,Prze-
gladu przypomnial temat, ktory przed trzema laty zrodzil
wsrod zalogi ZKiMR nadzieje¢ na lepsza opieke lekarska.
Artykul dotyczyl zarzuconej cbecnie koncepcji wybudowa-
nia przez kilka jaworskich fabryk wspolnej, miedzyzaklado-
wej przychodni zdrowia. Zwracal uwage na niedostatki
i bolaczki fabrycznej sluzby zdrowia, wskazal na korzysci,
jakie stworzyloby uruchomienie ambulatorium z prawdzi-
wego zdarzenia, z odpowiednimi gabinetami, specjalistycz-
nym wyposazeniem i pelng obsada lekarska.

Po przeczytaniu tekstu czytelnik moze odnieS¢ wrazenie,
ze cala wine za fakt, {2z do tej pory nie sfinalizowano owej
koncepcji ponosi dyrekcja ZKiMR. Oczywiscie, nie o to cho-
dzilo autorowi. Z pomystu budowy wspélnej przychodni
wycofali si¢ wszyscy pomyslodawcy za wyjatkiem Zakladow
Kuzienniczych. Tak wiec na przystowiowym placu boju ‘fa-
bryka zostala sama. Z tego powodu nie jest w stanie, przy-
najmniej na razie, wlasnymi sitami odbudowaé pomieszczen
w bylym miynie. .

Tymeczasem, wedlug oceny administracji zakladu, podsta-
wowa bolaczka fabrycznej stuzby zdrowia nie jest brak po-
mieszczen, ale odpowiedniej liczby lekarzy-specjalistow. Co
na to lekarz wojewodzki?

(ryt)

Tym problemem chcialbym za-
interesowaé dzialajace w zakla-
dzie zespoly, zajmujgce sie opra-
cowaniem nowego systemu plac.
Chodzi mianowicie o tzw. doda-
tek za eksploatacje woézkow.

Przed kilkunastu = miesigcami
przyjeto w fabryce, Ze za pra-
widlowa eksploatacje $Srodkow
transportu wewnetrznego kierow-
ca wozka moze otrzymaé dodatek
w wysokosci najpierw do 500 zi,
a od niedawna do 1000 zi Wy-
chodzono przy tym z zalozenia,
iz tak znaczna premia, o ktérej
przyznaniu decydowaé majg naj-
bardziej zainteresowani transpor-
tem wydzialowym, znacznie u-
sprawni jego funkcjonowanie. Czy
tak sie stato? Twierdze, ze nie,
a przynajmniej nie w takim stop-
niu, jak tego oczekiwano, Smiem
nawet twierdzi¢, ze owa niewiel-
ka poprawa nie jest wynikiem
oddzialywania na postawy kie-
rowcow wozkow kilkusetztotowe-

go dodatku, lecz osiggnieta zosta--

la, dzieki nowej bazie transpor-
tu, w wyniku znacznego skroce-
nia czasu napraw ,rakow” i ,eks-
pres6w”’. Z rozmoéw z mistrzami
i obserwacji wynika, iz w dal-
szym ciggu czestym zjawiskiem
sg awarie, spowodowane niedbatg
eksploatacjg, niedopilnowaniem e-
lementarnych wymogéw obstugi.
Skad to wynika? Moim zdaniem
wplywa na to kilka faktow.
Wséréd pracownikéow wydziatow
kierowca wozka nalezy do naj-
nizej zarabiajacych. Z reguly za-
trudniony jest wedlug szostej
grupy, na dniéwke. W dodatku
panuje powszechne przekonanie,
ze moze nim zostaé¢ kazdy, kto

POD ROZWAGE
zespolom d.s. plac

nie potrafi sprostaé innym obo-
wigzkom, po prostu ten, kto umie
,skrecié kotkiem”, Efekt jest ta-
ki, ze wozkami jezdzi coraz wie-
cej mlodocianych, ktorzy, na po-
lecenie uzupelnienia oleju, wle-
waja go.. do zbiornika z pali-
wem. Nic dziwnego, skoro na
kursie uczono. ich przede wszyst-

kim tego, jak manipulowaé dzwi-
gniami i kierownicg.

Czy nie najwyzszy juz czas, aby
wyjsé z zalozenia, iz kierowecg w
transporcie wewnetrznym powi-
nien byé dobrej klasy fachowiec,
kierowca-mechanik, a nie. tylko
pracownik transportu?

(ryt)

Usterki w rotacyjnvm

Po ukazaniu sie w poprzed-
nim numerze ,Przegladu” ar-
tykutu o zakladowym budow-
nictwie mieszkaniowym roz-
dzwonit sie¢ w naszej redakcji
telefon. Mieszkancy bloku ro-
tacyjnego zwracali nami uwage,
iz zawierzyliSmy na stowo bu-
dowlanym piszac, ze w tym
budynku usunieto juz prak-
tycznie wszystkie usterki, co
nie jest zgodne z prawda. Li-

sta niedorébek przedstawia sie
bowiem nastepujgco: w za-
chodniej czesci domu wadliwie
dziala ogrzewanie, dookota
okien odpada tynk uszczelnia-
jacy ramy, przeciekajg rynny,
cieknie roéwniez z instalacji
wodnej w piwnicach, nie dzia-
laja takze niektéore anteny te-
lewizyjne do odbioru drugiego
programu. Wystarczy?

Wraz z mieszkancami ocze-
kujemy od kierownictwa osie-
dla zakladowego rychtego usu-
niecia  zgloszonych usterek.
Sadzimy, iz w nastepnym nu-
merze, po uprzednim spraw-
dzeniu, bedziemy mogli poin-
formowaé czytelnikbw o tym,
ze w ,rotacyjnym” wszystko
juz gra.

(r)

Wszystko

Za malo pieniedzv
w PKZP

Pracownicza Kasa Zapomogo-
wo-Pozyczkowa jest organizacja,

stna forma otrzymywania pomocy
finansowej. - -

ktéra od lat cieszy sie ogromng
popularnoscig. Nalezg do niej
prawie wszyscy pracownicy za-
kiladu. Osoby, ktére nie sg jej
czlonkami, stanowia wyjatki. Juz
z tego mozna wywnioskowaé, ze
jest to bardzo wygodna i korzy=

Niestety, nie zawsze i nie wszy-
scy usSwiadamiajg sobie istote
funkejonowania PKZP. Ot6z fun-
dusze jej pochodzg z dobrowol-
nych skiladek. Nie mozna wiec po-
zyczaé wiecej, niz wynosi o0go6l-

na suma wkladow. Tymeczasem -

szej ankiety.

1. Imie i nazwisko

ANKIETA DLA CZLONKOW PKZP PRZY ZKiMR

PKZP, cheqe poznaé opinie zalogi na temat ewentualnego podnie-
sienia miesiecznego odpisu na fundusz kasy do wysokosci mimmym
5 proc. podstawowego wymnagrodzenia, prosi o wypelnienie niniej-

R SWaekcm SRy

3. Stan cywilny ..

Liczba os6b na utrzymaniu

Ogoélny staz pracy

& o a

* wlasciwe podkresli¢é

Wysokosé miesiecznego wyna-
grodzenia z rekompensatami

7. Deklaruje miesieczny odpis na fundusz PKZP w wysoko$ci*
a) na dotychczasowym poziomie,
b) 5 proc. podstawowego wynagrodzenia,
¢) 300 zt lub wiecej (pedaé ile)

Wypetnione ankiety prosimy sktadaé¢ w terminie 5 dni od daty
ukazania sie. gazety w lokalu PKZP lub redakcji. Nieztozenie an-
kiety bedzie traktowane jako wyrazenie zgody mna podwyzszenie
odpisu do wysokosci 5 proc. podstawowego wynagrodzenia.

w - listopadzie zlozono w kasie
wnioski o pozyczki na sume 3,5
mln zitotych, podczas gdy na kon-
cie bylo tylko 2 min zi. Podobnie
sytuacja wygladatla w poprzed-
nich miesigcach. Juz od diuzsze-
go czasu PKZP nie jest w sta-
nie, wiasnie z powodu zbyt sz-
czuptych $Srodkéw finansowych,
w pelni zaspokoi¢ potrzeb wnio-
skodawcow. Komisja, zajmujaca

* sie rozdzialem kasowych pienie-

dzy, bardzo czesto musi przyzna-
waé pozyczki znacznie nizsze od
proponowanych we wnioskach,
Rodzi to, oczywiscie, spore nie-
zadowolenie. ¢
Niezadowolenie, ktére w tej
sytuacji nie ma zadnego uzasad-
nienia, nie doprowadzi do senso-
wnego rozwigzania tego proble-
mu. Jest ono bardzo proste. Je-
zeli chcemy pozyczaé wiecej pie-
niedzy, musimy roéwniez wiecej
wkiadaé¢ do wspélnej kasy. Bo
w mys$l wySwiechtanego juz po-
wiedzenia, z pustego i Salomon
nie naleje. Obecna wysoko$¢é mie-
siecznych wkladéw do PKZP po-
zostaje w jaskrawej sprzecznosci

'z maksymalng kwota pozyczki,

wynoszacea 50, tys. zil. Bezsporne
jest wige, ze musza one wzro-
sngé, Czas chyba przelamaé opo-
ry, ze sie nie oplaca, bo zamra-

zamy pewna sume pieniedzy bez |

oprocentowania. Nie zapominaj-
my, ze 50-tysieczny kredyt w
PKZP takze nie podlega oprocen-
towaniu, Rozwigzaniem najlep-
szym byloby chyba zlozenie przez
kazdego pracownika dobrowolnej
deklaracji o wysokos$ci miesiecz-
nej wplaty do kasy. Powinny za
tym p6js$é zmiany w r.egulaminie
PKZP w kierunku przyznania
wigkszych preferencji pracowni-
kom o wysokich wkladach, a nie
0 wysokich poborach,

(m)

przyczepach
- kempingowych

Od chyba pieciu lat ZKiMR po-
siadaja sze$§¢ przyczep kempin-
gowych. Niedostatek informacji o
zasadach korzystania z nich zro-
dzit wéréd niektérych czytelni-
koéw naszej gazety podejrzenia, ze
stuzg one niewielkiej grupie os6b
ze Scistego kierownictwa zakladu,
iz przecietny pracownik fabryki
nie ma do nich dostepu. Chcemy
rozwiaé te podejrzenia.

Z informacji ROMUALDA WI-
NIARSKIEGO wynika, ze na sta-
nie Dzialu Socjalnego figurujg
trzy przyczepy typu N-126 oraz
trzy tzw. przyczepy bagazowe.
Zakupiono je na wniosek i sta-
raniem czlonkéw Automobilklu-
bu z uzasadnieniem iz bedag sta-
nowily uzupelnienie bazy wcza-
sowej. Z tej racji ich dysponen-
tem jest zarzad kola Automobil-
klubu, ktéry gospodarzy przycze-
pami w oparciu o stosowny regu-
lamin, Zawarto w nim nastepu-
jace ustalenia,

Wypozyczajagcym moze byé kaz-
dy pracownik fabryki z zastrze-
zeniem, ze pierwszenstwo maja
czlonkowie Automobilklubu. Gdy
zostanie stwierdzony fakt, ze kto$
z nich odstapi przyczepke np.
znajomemu, ptaci o 100 proc. wie-
cej i traci swéj przywilej. W ko-

lejno$ci rozpatrywane sa poda-
nia o0s6b, nie Kkorzystajacych w
danym roku. z wczaséow zaklado-
wych, nastepnie tych, ktére w
latach poprzednich, w peini sezo-
nu, nie wojazowaly z domkiem na
kotkach. Jakie sg stawki? Za przy-
czepe N-126 optata wynosi 30 zt
za dobe, za bagazowg — 15 zlk

Jak zalatwia¢ formalnosci? Do
konca kwietnia nalezy zlozyé u
p. Winiarskiego odpowiedni wnio-
sek, ktéry do 15 maja zostanie
rozpatrzony przez zarzad kola z
uwzglednieniem powyzszych za-
sad. Uprzedzamy, Ze w okresie
od 1 lipca do 15 sierpnia z regu-
ly jest wielu zwolennikéw takiej
wlasnie formy spedzania urlopu.
Sporo natomiast szans maja oso-
by, ktére wybiorg sie na urlop w
innym terminie, najwiecej za$
amatorzy wyjazdéw na sobotnio-
-niedzielny weekend.

W tym roku przyczepy N-126
wyposazono w nowe pokrowce na
materace i telewizory. Sg w nich
takze kuchenki gazowe. Planuje
sie wyposazy¢ je dodatkowo w lo-
déwki i przystawki namiotowe.
Niewiele jest natomiast szans na
kupienie jeszcze kilku takich
przyczepek.

(r.)

S P, douu




e Lol

W NASZYM
PR A LGN N

Zawoéd —

|REEEE

BIEKTYWIE
HEEEED

elekiry

CZAS

na myslenie

AWIESZONO stan wojenny.

Na takaq decyzje wtadz wiele
0s6b wyczekiwalo z utesknieniem,
nieliczni za$é z obawq. Brala sie
ona z tego, Zze nie bardzo wyobra-
Zali sobie, jak dadzq rade z kie-
rowaniem ludZmi w warunkach,
gdy przywroécone zostang normal-
ne swobody demokratyczne. Gdy
trzeba bedzie dokladnie przygoto-
waé kazdg decyzje, kiedy zaczng
funkejonowaé  instytucje ktére
w imieniu zalogi i zgodnie ze
swoimi uprawnieniami domagaé
bedq sie wzasadniania wydawa-
nych polecen i zarzqdzen. A bylo
przeciez tak fajnie. Wystarczyto
wydaé rozkaz i dopilnowaé jego
terminowego wykonania. Na mnie-
postusznych czekaly ostre sankcje
dyscyplinarne. A zZe mie wszyscy
pracownicy wiedzieli, Ze przetozo-
ny mie jest jednak wszechwiad-
nym wiadca, i2 dziatajq przeciez
przepisy prawa, wiec wszystko
grato, jak w szwajcarskim zegar-
ku. Ludzie siedzieli cicho.

Kto$§ powie, Ze takich maiwnia-
kéw mnie bylo. Niestety, byli, a
jakze.. Sam bylem $wiadkiem roz-
mowy, w ktérej pewien kierownik
przedstawial w taki wiasnie spo-
$6b podwtadnym swoje uprawnie-
nia w okresie stanu wojennego.
I chociaz byli to ludzie o inteli-
gencji powyzej przecietnej, stu-
chali tego ze zwieszonymi gtowa-
mi, w milczeniu. Byé moze, zwaqt-
pili w sprawiedliwo$é, w zdrowy
rozsadek, w mozliwoéci organiza-
cji partyjnej. Moze tez wwazali,
iz w tak trudnej sytuacji lepiej
sie nie wychylaé. W nawale kilo-
potéw o skali makro, problem ich
ewentualnej mikrokrzywdy moze
ujs¢ bezkarnie!

Nie chcialbym roztrzasaé tego,
czy owi pracownicy mieli racje,
nie reagujqc ma ewidentny wy-
gtup swojego przetozonego. Pisze
o tym, zadajqge sobie pytanie, czy
taki szef jest w stanie pokiero-
waé ludZmi w warunkach, ktére
wymagajq szczegbdlnego taktu, o-
bok, co jest oczywiste, wielkiej
wiedzy fachowej, jakq powinien

GDZIE

hyla kontrola

W pazdzierniku ubieglego roku
kowale z Wydzialu K-2 odkuli
ok, 14 tys. tzw. zebow dla nie-
mieckiego odbiorcy. Nastepnie
trafily one do Wydzialu Obrébki
Wiérowej W-5, gdzie poddane zo-
staly kolejnym operacjom tocze-
nia i gwintowania. Stamtad do-
tarty do K-4 do ostatecznej ob-
rébki i doktadnych ogledzin przed
wyslaniem do RFN.

W trakcie tych prac okazato
sie, iz z Wymienionej liczby ze-
bow zaledwie 5,5 tys. odpowiada
okres§lonym warunkom jako$cio-
wym. Pozostale byly za kroétkie,
posiadaly wzery lub napalenia,
badZz tez widoczne nawet golym
okiem' pekniecia, a wiec wady,
ktore dyskwalifikujg ten wyr6b
nawet w Swietle stosunkowo li-
beralnych norm krajowych.

Rodzi sie wiec pytanie, w jaki
spos6éb wadliwy wyréb ujawnio-
ny zostal dopiero podczas obréb-
ki wykanczajgcej. Wszystkie wa-
dy powinny bowiem zostaé wy-
chwycone juz w Wydziale K-2,

posiadaé. Czy zdaje on sobie spra-
we z ogrommnej rézmicy w okre-
§leniu ,,konsekwencja w postepo-
waniu” i ,twardo§é”’?

— Przygladam sie mieraz pracy
swojego kierownika i =zastana-
wiam sie, w jeki sposoéb znajduje
czas na organizowanie roboty, na
myélenie o sprawach produkeji,
wreszcie na kontakt z podwlad-
nymi. Przeciez caly dzienn biega
z jednej operatywki ma drugq,
trzeciq... — stwierdzil moéj zna-
jomy.

— No, chyba nie zajmujq mu
one catych oémiu godzin — zau-
wazylem.

— Jak to mie — zaperzyl sie.
— Popatrz tylko, jak wyglada
rozktad dnia! Przychodzi zwykle
do fabryki kilka minut przed
sibdma. Zanim rozsigdzie sie za
biurkiem, wuzgodni =z mistrzami
plan dziatania, musi lecieé¢ mna
operatywke do dyrektora. Po po-
wrocie, przez kilkadziesiqt minut
zatatwia r6zZne papierki, a wilas-
ciwie analizuje jeszcze raz to, co
tam ustyszat. Ledwie z tym skofni-
czy, biegnie ma kolejnqg narade u
zastepcy szefa. Potem przychodzi
czas ma kolejng u sgsiadéw, w
kuéni, a pbiniej juz pozostaje
niewiele czasu do godz. 15. Gdzie
tu znaleZé czas ma myélenie, kie-
rowanie robotq?

Przyznaje, iz zabit mi solidnego
¢wieka. Istotnie, czy mie za duzo
tych operatywek? Czy mnie wy-
starczytoby ich o potowe mniej?
Rzecz jasna, ma réznych szczeb-
lach powinny odbywaé sie z réz-
na czestotliwoé$ciq. Np. codzien-
nie spotkaliby sie mistrzowie z
kierownikiem, ten raz w tygod-
niu czy dekadzie ze swoim prze-
tozonym itp. W ten sposéb kazdy
zaoszczedzilby sporo czasu, ‘kté-
Ty mbgtby spozytkowaé na kon-
kretne czynno$ci kierownicze, za-
miast traci¢ go na wysiadywanie
na operatywkach.

JAN KOWALSKI

|— naSZel

SYGNAYZ

jezeli nie przez kowala, to przez
mistrza lub kontrolera jako$ci.
Tymeczasem buble jakimé cudem
przeszly nie tylko przez ten etap
wytwarzania, ale nie ujawnili
ich réwniez pracownicy Wydzialu
Obrébki Wiérowej W-5: tokarz,
mistrz i kontroler! , Wpadly” do-
piero przy trzecim, bardzo rygo-
rystycznym etapie przygotowania
wysylki eksportowej. Rodzi sig
w tym miejscu pytanie: co bylo-
by, gdyby chodzito o ,zwyklg”
partie dla krajowego odbiorey?
Jest powszechng tajemnicg, iz
wtedy odkuwki sprawdza sie nie
tak wnikliwie! Ale do rzeczy.
Wyprodukowano ponad 60 proc,
bubli! Zmarnowano znaczne ilo$ci
stopowej. stali, sporo czasu pro-
dukcyjnego, zaplacono wreszcie
ludziom za bezwartoSciowy wy-
r6b. Ciekawi jesteSmy, co odpo-
wiedzg na to szef Zespolu Wy-
dziatbw Kuzni oraz kierownik
Dzialu Kontroli Jako$ci. (ryt)

Przeglad Fabryczny 7




Jesien w statystyce

EZON PILKARSKI mamy juz wprawdzie za soba, lecz

w oczekiwaniu na wiosenne emocje, zeby nie zapomniec

zupelnie o pilce, wzorem wielu gazet sportowych, prezentu-

jemy kompleksowa analize zakonczonych niedawno rozgry-
wek w jeleniogorsko-legnickiej klasie okregowej.

Ponizsze tabele przedstawiaja dorobek poszczegélnych ze-
spolow, wystepujacych w roli gospodarzy i gosci.

KUZNIA 14
ZAGLEBIE 14
OLIMPIA 14
CHOJNOWIANKA 14
KONFEKS 14
ORZEL 14
CZARNI 3 14
LUZYCE 14
OLSZA 14
10. BKS 14
11. CEMENT 14
12, GRYF 14
13. STAL 14
14. GORNIK Zlotoryja 14
15. GORNIK Polkowice 14

}O@ﬂmm&s&f&s—l

GOSPODARZE

KUZNIA
CHOJNOWIANKA
ZAGLEBIE

. CEMENT
GORNIK Ziotoryja
CZARNI
. STAL \
10. LUZYCE
11. OLSZA
12. OLIMPIA &
13. GRYF
14. BKS
15. GORNIK Polkowice
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GOSCIE

OLIMPIA
ZAGLEBIE

KS

CZARNI

KUZNIA
CHOJNOWIANKA
KONFEKS
LUZYCE

OLSZA

10. ORZEL

11. GRYF

12. STAL

13. CEMENT

14. GORNIK Polkowice
15. GORNIK Zlotoryja

e

RS B S BN R B S - RS |

Z.T.p. pkt. bramki
9—2—3 20 28—15 413
8—3—3 19 24—15 -+9
8—2—4 18 29—15 14
8—2—4 18 18—13 5
T—2—5 16 22—16 -6
T—2—5 1 15—12 43
5—6—3 16 14—12 42
6—2—6 14 15—13 -2
6—2—6 14 21—27 —6
4—5—5 13 14—13 —1
5—2—17 12 20—24 -4
4—3—7 11 19—23 —4
4—3—17 11 16—21 —5
3—2—9 8 9—23 —14
1—2—11 4 8—30 —22

1

23

v o8

G

o N

28

(-]
5—0—0 10 16—2 100
6—0—1 12 13—6 86
4—1—1 9 12—6 75
5—2—1 12 12—1 75
5—0—2 10 12—5 71
4—2—2 10 15—9 67
3—1—2 % 6—5 58
3—2—2 8 9—7 57
3—2—2 8 6—4 57
3—2—2 8 6—5 57
4—1—3 9 16—15 56
3—1—3 T 13—9 60
3—1—3 7 12—10 50
1—4—3 6 6—9 37
Sh==l=b 3 5—14 21
5—1—1 11 16—6 78
4—2—2 10 12—9 62
3—1—2 7 8—4 58
2—4—1 8 5—5 57
4—2—3 10 12—13 55
2—2—3 6 6—8 44
2—2—3 6 6—8 43
3—0—4 6 6—8 43
2—1—3 5 5—12 41
2—0—4 4 3—5 33
1—2—4 4 7—13 28
1—1—5 3 10—17 21
1—0—5 2 5—15 16
0—1—6 ¥ 3—16 7
0—1—7 1 3—18 6
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POZIOMO: 1 — odrzucenie jakiej$
propozycji, prosby, 4 — nastepca For-
da, 9 — bywa po deszczu na niebie,
10 — rodzaj czekoladki, 11 — plywa-
jace w akwarium, 12 — brawa za pie-
nigdze, 14 — powolny taniec pocho-
dzenia argentynskiego, 16 — krawedz,
17 — ,,jubilat”, 20 — nawierzchnia na-
sypu Kkolejowego, 24 — urwis, 26 —
material na ubrania, 27 — nie bedzie
spod dlugopisu, 28 — punkt sklepie-
nia niebieskiego, znajdujacy sie pod
horyzontem, przeciwlegly zenitowi,
29 — miasto obwodowe w Rosyjskie]
FSRR, 30 — termin brydzowy.

PIONOWO: 1 — dziat fizyki, 2 —
pomoeniczy przybdér pomiarowy do
przenoszenia wymiaréow, 3 — ufnos¢,
5 — obej$cie woké6l prezbiterium w
kos$ciotach romanskich, 6 — syn Ura-
nosa i Gai, 7 — dawniej: gniew, zlos¢,
8 — Popularny zesp6l szwedzkich pio-
senkarzy, 13, — prawidlo, reguia, 15—
ratuje podejrzanego, 18 — filozof gre-
cki (ok. 341—270 p.n.e.), 19 — staro-
zytne panstwo semickie ze stolicg w
Assurze, 21 — pelzak, 22 — wynalaz-
ca transformatora powietrznego, 23 —
narzuta na 16zko, 24 — obchodzi imie-
niny 23 czerwea, 25 — polityk egipski
(1918—81).

8 Przeglad Fabryczny

W. .Ostapiuk

WSROD CZYTELNIKOW, ktérzy na-
des$la do 20 lutego 1983 roku prawi-
dlowe rozwigzanie, zostang rozloso-
wane nagrody w postaci ksigzek.
Rozwigzania nalezy nadsylaé na adres:
Redakcja ,,Przeglagdu Fabrycznego’’,
Zaklady Kuziennicze i Maszyn Rol-
niezych w Jaworze, ul, Kuziennicza 4,
z dopiskiem na kopercie ,Krzyzowka'
lub wrzuci¢ do skrzynki na drzwiach
pokoju nr 8.

ROZWIAZANIE KRZYZOWKI $wig-
tecznej z grudniowego numeru ,,Prze-
gladu Fabrycznego'’:

POZIOMO: kontur; Sylwester, sla-
lom, merkizeta, orografia, Kain, akcja,
atak, Panna, syrop, narty, kroczek,

aloes, nosze, oraczka, tafla, kanon,
rzeka, czop, kara$, Erie, paprotka,
piramida, akustyka, estetyka, nota,

splaw, trop, straz, saga, krata, ele-
ment, Irena, oktan, reaktor, seter, Ate-
na, trawa, wada, marka, knur, aglo-
merat, alizaryna, trutka, krynolina,
aktyny.

PIONOWO: kankan, tran, Raksa, se-
zon, Luta, tara, rugby, siano, Avia,
Mark, mikroskop, akrobata, ojezyzna,
atmosfera, pylek, akron, skwar, pa-
sta, naczelnik, ametropia, adresat, o-
stryga, zwrotka, kumotra, parka, Ka-
mas, $piew, edykt, Atlantyda, Argen-
tyna, preparat, aseptyka, sarna, zebra,
start, Niasa, okwiat, roraty, Troja,
nieuk, rézga, Warta, agat, masy, al-
ki, knot.
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Zadziwiajaca jest chimeryczna po-
stawa dwoch zespolow: ,,0limpii”
Kamienna Gora i BKS Bolestawiec,
ktére znaeznie skuteczniej graly na
obcych boiskach, niz przed wilasng
publicznoscig.

W rozegranych 105 meczach padly
273 bramki, z czego 158 zdobyli go-
spodarze, natomiast go$cie 115. Daje
to bardzo wysoka przecietng 2,6 bram-
ki w jednym meczu. 53 razy zwycig-
zali gospodarze, 20 razy padt wynik
nierozstrzygniety, a 32 razy zwycig-
stwo odniesli goscie.

Najezesciej padaly wyniki: 1:0 — 24
razy; 2:1 — 15 razy; 11 razy uzyskano
2:0, po 9 razy padaly rezultaty 0:0
i 1:1. Tylko po razie zanotowano wy-
niki 4:1, 520, 5:2, 4:3, 6:2, 6:1, 6:0.
Zdecydowana wiekszos¢ spotkan, bo
az 48, zakonczyla sie zwyciestwem
réznicg tylko jednej bramki, a za-
ledwie w 29 meczach jeden z zespo-
16w potrafit udokumentowaé swoja
wyzszoé¢ dwiema i wiecej bramkami.

Najwyzsze zwyciestwa odniosty ze-

spoty ,Kuzni” — 6:0 z ,,Olszg”, ,,Za-
gtebia’? — 50 z ,Cementem” i
,,0limpii” — 6:0 z ,,Gornikiem” Zlo-

toryja. Wszystkie zostaly odniesione
na wtasnym boisku. Takze ,,Olimpia”
odniosta najwyzsze zwycigstwo na
wyjezdzie, pokonujgc 4:0 ,,GOrnika’
Polkowice,

Najwiecej
czach: ,,Cement” ~—
,,Olimpia” — ,Stal 3:4,
,,Olimpia’” 2:5, ,,Gryf”’ — ,Konfeks"”
4:2 i ,,Czarni” — ,,Zaglebie” 2:4,

Najdiuzej bez porazki gralo lubin-
skie ,,Zaglebie”. Dopiero w 6smej ko~
lejee doznalo pierwszej porazki w
Jaworze z ,Kuznig”. Rowniez ,,Za-
glebie” najpozniej stracilo bramke.
Zespolem, ktory pierwszy pokonal
bramkarza lubinian byt ,,Goérnik"”
Zlotoryja.

Najskuteczniejszy atak ma ,,0lim-
pia” — 29 bramek ($r. 2,0 na jeden
mecz). Najmocniejsze linie defensyw-
ne majg ,,Orze?’ i ,Czarni”; oba
zespoly stracilty tylko po 12 bramek
w 14 meczach, co daje $rednig 0,85
gola na jeden mecz.

Runda rewanzowa rozpocznie sig
w marcu br. W jednym z kolejnych
numeréw postaramy sie poinformo-
waé kibicow o przygotowaniach do
decydujacej batalii pitkarzy ,,Kuzni”
oraz innych faworytow grupy.

notal” 6:2,

(ml)

Strzelec

W wojskit-odbywa sie pierwsze
strzelanie, Do jednego z zZotnierzy
podchodzi dowdédea i bezmadziej-
nie macha rekaq.

— Hanba! Na dziesieé¢ strzatéow
ani jednego punktu. Kim pan byt
w eywilu?

— Pitkarzem , Kuni”.

Co moze kierownik?

— Co moze zrobi¢ kierownik
dla pracownika, ktéry sumiennie
przepracowat caty miesiqc?

— Moze pozostawi¢ 15 proc.
premii motywacyjnej, jezeli mikt
mu jej wczedniej mie obciagl.

Swietne zajecie

W  korytarzu fabrycznego biu-

rowca spotkaly sie dwie kole-
zanki.

— Czym sie zajmujesz? — pyta
jedna.

— Niczym.

— Swietne zajecie.
— Tak, tylko konkurencja du-
za.

Demonstracja

Szefowa zwraca si¢ do nowej
pracownicy:

— Na poczatek miech pani wez-
mie miotte i  solidnie zamiecie

biuro.

~— Alez prosze pani — obrazita
sie panienka, — ja ukonczytam
uniwersytet.

— Ach tak? To miech pani po-
da mi miotle. Pokaze pani, jak
to sie robi.

Zmyli¢ mole

Klientka zwraca si¢ z preten-
sjq do sprzedawcy:

— Wezoraj, gdy kupowatam ten
sweter, zapewniat pan, ze jest
ze 100-procentowej wetny. W do-
mu natomiast dostrzegtam w nim
etykietke, z ktérej wynika, Ze to
tylko bawetna.

— Prosze sie mie denerwowac.
Etykieta jest jedynie po to, by
oszukaé mole,

NN

Dilugoletni kibice jaworskich pil-
karzy dostrzegli, ze w ostatnich la-
tach zmienili sie rywale ,Kuzni”,
nie tylko dlatego, iz w miejsce po-
przedniej klasy wojewodzkiej utwo-
rzono miedzywojewodzka, obejmujg-
ca wojewodztwa legnickie i jelenio-
gorskie. Przez wiele lat w dawnej
klasie wojewodzkiej rywalizowaly
ze soba o pierwsze miejsce wilasciwie

7 trzy druzyny: ,,Kuznia’’ Jawor, ,,GOr-

nik’ Polkowice i ,,Stal” Chocianéw.
7 Na zmiane plasowaly sie na czolo-
wych miejscach, a o wejscie do wyz-
szej klasy walezyly zazwyczaj miedzy

NN\

soba ,,Gornik” i ,,Kuznia’. Jaworscy
pitkarze wywaleczyli nawet awans do
IIT ligi ale po rocznych, niestety nie-
udanych wystepach, powro6eili do
klasy miedzywojewodzkiej.

Plany walk o pierwsze miejsce
krzyzowaly tej tr6jce inne druzyny
dawnej, legnickiej klasy wojewodz-
kiej, a mianowicie: ,,Chojnowianka’’,
,,Gornik” Zlotoryja i ,,Prochowi-
czanka’, przy czym pierwsza z nich
stanowita -z reguly, ze wzgledu na
wyréwnany stosunkowo na przestrze-
ni wielu lat poziom gry, najwieksze
zagrozenie. Oczywiscie, po polaczeniu
grup legnickiej i jeleniogorskiej w
jedng klase miedzywojewodzka zespot

AN
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% ,,0Olimpii”’ Kamienna Gora i ,,Choj-
Z nowianka’’, Ta ostatnia, jak widzimy,
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rywali ,,Kuzni” zmienit sie. Obecnie
np. skutecznie wspo6lzawodnicza z nig
zespoly: rezerwowy ,,Zaglebia’ Lubin,

weigz utrzymuje sie w czolowcece ry-
wali, W rundzie wiosennej wszystkie
te trzy zespoly beda stanowily duze
zagrozenie dla jaworskich pilkarzy

Dzialacze pilkarscy woje-
wodztwa legnickiego podsumo-
wali kolejny okres swojej
dzialalnosci podczas odbytego
w polowie grudnia ubieglego
roku zebrania sprawozdaw-
czego. Wielu zostato wyréznio-
nych honorowymi odznakami
PZPN. Wsér6d udekorowanych
znalezli sie takze dyrektor na-
czelny ZKiMR ALEKSANDER
PRUSZKOWSKI i kierownik

Bogobojny

— Wydaje mi sie, ojczulku, ze
prowadze bogobojny tryb Zzycia.
Nie pije, nie zabawiam sie i na-
wet mie $pojrze ma kobiety. Co
wiecz6r ktade sie spaé o 10 i w
kazdaq miedziele jestem mna mszy.

— Obawiam sie, méj synu, ze
wszystko to zmieni sie, gdy tyl-
ko wyjdziesz z wiezienia.

POD
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Zobowigzanie

Przyjaciel zwraca 8ie do przy-
jaciela:

— Na poczatku kazdego ty-
godnia stawiam przed sgbg 10
zasadniczych zadan.

— Jakich?

— Pieé razy w tygodmniu przyjsé
rano do pracy i pieé¢ razy powro-
ci¢ wieczorem do domu.

RYWALE KUZNI

w walce o powr6ot do III ligi, zwlasz-
cza ze zawodnicy ,,Kuzni” potrafig
plata¢ kibicom niespodzianki w po-
staci przegranych z druzynami, pla-
sujgcymi sig na ostatnich miejscach
w tabeli.

Dawni rywale ,,Kuzni” zdecydowa-
nie jednak obnizyli swoje loty, oczy-
wigécie nie dlatego, ze muszg gracé
obecnie z jeleniogérskimi zespolami.
Zupelnie nie liczy sie juz ,,Gornik”
Polkowice, ktory w jesiennej rundzie
zdotal wygra¢ tylko jedno spotkanie,
a dwa zremisowaé. Jest najpowaz-
niejszym kandydatem do spadku do
nizszej klasy. ,,Gornik” Zlotoryja
zajmuje przedostatnig lokate w tabeli,
a bardzo grozna jeszcze niedawno
»Stal” Chociandéw trzecie miejsce od
koneca ze stosunkowo wzglednym do-
robkiem 11 punktéw. Ten zespél ma
jeszeze najwieksze szanse na odbicie
od dna. OczywiS$cie, wytlumaczenie
moze byé tylko jedno — pilkarze
tych zespolow grajg nieporéwnanie
gorzej niz przed kilku laty.

(2)

OSiR INFORMUJE

Osrodek Sportu i Rekreacji
w Jaworze informuje, iz w
okresie zimy 1982/83 organi-
zowaé bedzie kuligi dla dzieci
i dorostych.

Blizszych informacji udziela
sekretariat OSiR w Jaworze,
ul. Parkowa 7, tel. 21-41.

Odznaki PZ

Dziatu BHP WLADYSEAW
KARLINSKI. Obaj otrzymali
Honorowe Srebrne Odznaki
PZPN,

W $rodowisku sportowym
Jawora od lat znani sg jako
goracy wielbiciele pitki noz-
nej, ofiarni i doswiadczeni
dziatacze, ktérzy w duzym
stopniu  przyczynili sie do
sportowego awansu miasta.

Wyleczony

— Dziekuje, doktorze, za wyle-
czenie mnie z manii wyzszosci,
Teraz jestem cztowiekiem pro-
stym o fantastycznej, wprost fe-
nomenalnej skromnosci.

Za co placimy

Szkot skarzy sie do Szkotd:

— To niewiarygodne, Ptacimy
wysokie podatki tylko po to, Ze-
by utrzymaé urzednikow, ktérych
jedynym zajeciem jest pilnowa-
nie, aby$my ptacili podatki.

Wynalazek

— Czy to prawda, Ze ostatnio
pracujesz mad jakim$§ waznym
wynalazkiem? '

— Tak, i wwazam, Zze to, co
wynajde, raz ma zawsze wykorn-
czy telewizje.

— C6z to ma 'bycé?

— Kolorowe radio.
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