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Na tematy dnia

Dia realizacji
uchwat IV Plenum KG

Komitet Centralny Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej w uchwale
IV Plenum, zalecit Biuru Polityczne~
mu, aby wspélnie z Rzadem PRL i
Centralng Rada Zwigzkéw Zawodo-
wych zwrocily sie do podstawowych
organizacji partyjnych, konferencji
samorzadu robotniczego i zalég zakla-
déw, o rozwiniecie inicjatyw i dzia-
tan, w celu zwigkszenia produkcji
rynkowej i eksportowej, poprawy ja-
kosci tej produkcji, pelniejszego wy-
korzystania rezerw, dalszego wzrostu
wydajnosci pracy i gospodarnosci na
kazdym odcinku. List Biura Politycz-
nego, Rzadu i Centralnej Rady Zwiag-
zkéw Zawodowych w tej sprawie, byl
tematem osiemdziesiatej siodmej Kon
ferencji Samorzadu Robotniczego,
ki6ra odbyla sie 29 wrzeénia br. w
naszym zakladzie.

Przyjeta na tej Konferencji uchwa-
1a precyzuje kierunki pracy zakladu
na najblizszy okres.

~Za trzy kwartaly br. osiagneliSmy
dobre wyniki. Uchwala KSR zobowig~
zuje kierownikéw wydzialow produk-
eyjnych i pomocniczych do utrzyma-
nia dotychczasowego tempa realizacji
zadan planowych a réwniez maksy-
malnej oszczedno$ci surowcéw i ma-
terialéw, do dalszej obnizki kosztow
wiasnych.

W. aktualnej sytuacji w kraju, bar-
dzo wazng sprawsg jest oszczedna go-
spodarka energia elektryczna i cie-
ping. Konferencja Samorzadu Robot-

(Dokonczenie na str. 2)

Ukonczyli 25 i 20 lat
pracy w Celwiskozie

W ostatniej dekadzie pazdziernika
br. minie dwadzieScia pieé lat, jak
rozpoczeli prace w naszym zakladzie:

25 pazdziernika — Franciszek Bar-
tel z Wydzialu Budowlano-Antykoro-
zyjnego,

31 pazdziernika — Eugeniusz Cwy-
nar z Oddzialu Wiékniarni.

W ostatniej dekadzie pazdziernika
minie dwadzieScia lat, jak rozpoczeli
prace w naszym zakladzie:

23 pazdziernika — Stanistaw Pie-

chota z Wydziatu ,,El1”,

24 pazdziernika — Niemira Zapala
z Dzialu Ksiegowosci,

30 pazdziernika — Henryk Pilasie-
wicz z Wydzialu Pomiaréw i Auto-
matyki. .

Z tej okazji serdeczne zyczenia dal
szych sukceséw w pracy i powodze-
nia w zyciu osobistym skilada jubi-

latom Dyrekcja i Samorzad Robotni-
czy. i k.
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W Wytworni Energetycznej

Wytwérnia Energetyczna w progra-
mie wykorzystania rezerw gospodar-
czych na rok 1976 ma do zrealizowa-
nia pieé bardzo waznych wnioskow,
ktorych realizacja powinna przynies$é
zakiadowi znaczne oszczednos$ci mate-
rialow, ciepta, oraz podnie§¢ wydaj-
nos$é pracy.

Pierwszy wniosek dotyczy wykona-
nia rozdzielni elektrycznej, do suszar
ki wiokna celulozowego, ktérej mon-
taz przewidziany jest w czwartym
kwartale br.

Rozdzielnia ta zostala wykonana w
calo§ci z materialéw zregenerowa-
nych., Oszczedno$é z tego tytulu wy-
nosi okoto 30.000 zi, to znaczy tyle,
ile kosztuje nowa rozdzielnia: Nalezy
przy tym zaznaczyé, ze gdyby roz-
dzielnia nie zostala wykonana we wia
snym zakresie, montaz suszarki byiby
niemozliwy, poniewaz od kilku Ilat,

Po postoju
planowanyim
w Wytworni Celulozy

Planowany postoj wytwérni *— to
dla stuzby mechaniczno remontowej
przedsiebiorstwa okres wytezonej
pracy i pelnej mobilizacji.

Tym bardziej, kiedy na przyktad,
jak w tym roku, na ,,odmlodzenie’”
Wytwérni Celulozy musiato wystar-
czyé tylko cztery dni.

Dlatego, wykonuje sie w tym cza
sie tylko najwazniejsze prace limi-
tujgce cigglosé produkcji, natomiast
wszystkie roboty, ktore sg mozliwe
do wykonania w czasie ruchu wy-
twérni, przeprowadza sie juz przed,
albo po postoju.

Do tegorocznej operacji ,,POSTOJ”
Stuzba Mechaniczno-Remontowa byta
dobrze przygotowana. Przede wszy-
stkim — to co bylo mozliwe do wy-
konania na miejscu w warsztatach
i halach Wytwoérni Mechaniczno-Re-
montowej, wykonano wczeS$niej.

Trudno$ci byly z dostawami z ze-
wnatrz, brak bylo niektorych typow
tozysk, byly poczgtkowo trudnosci z
dostawg gazow technicznych, co po-
wodowalo dezorganizacje pracy. Ale
juz w czasie postoju dysponowano od
powiednig ilo§cig tlenu i acetylenu.

(Dokonczenie na str. 3)

mimo skladania zamowien, zaklad
nasz nie otrzymuje materialéw, po-
trzebnych do budowy tego typu roz-
dzielni.

Nastepny wniosek dotyczacy zaopa-
trzenia elektromonteréw w gietarke
i mlotki pneumatyeczne, zostal czescio

wo zrealizowany. Jedna z brygad zo-
stata zaopatrzona w gietarke, dzieki,
czemu wzrosta wydajno§é pracy w
brygadzie. Natomiast mlotki pneuma-
tyczne zostaly zamoéwione przez za-
opatrzenie i z chwilg zakupu brygada
zostanie zaopatrzona rowniez w te
niezbedne narzedzia.

(Dokonczenie na str. 3)

|Wielka operacja

wymiana komory

Nasz najwigkszy Kkomin, ktory dla
niewtajemniczonych wydaje sie bez-
uzyteczny, poniewaz nie widaé dy-
mu, jest ‘podstawowym ogniwem ukla
du wentylacyjnego Wytwoérni Widkien
Celulozowych.

Komora usytuowana przy kominie,
igczy sie dwoma przewodami o $red-
nicy 3,5 m z komorg zbiorczg, usy-
tuowang 11 metrow nad wtékniarnia,
obok budynku Oddzialu Wiskozy.

Do komory zbiorezej doprowadzane
jest zanieczyszczone powietrze z Wio-

postojowa —
wentylacyjnej

kniarni i Stacji

kanatami,

Murowana konstrukcja komory, mi-
mo remontéw w latach ubiegtych, u-
legta catkowitej korozji i wymaga po
latach nieprzerwanej pracy wyburze-
nia. Jej likwidacje mozna jednak
przeprowadzié tylko w czasie plano-
wanego postoju wytwoérni. Budowa
nowej, murowanej komory, wymaga-
laby kilkutygodniowego zatrzymania
produkeji. Powstala wiec koncepcja

(Dokonczenie na str, 3)

Kwasow, pigcioma

151 pracownikow

codziennie

mieohecnych z powodu choroby

Realizacja dalszych zmian placo-
wych, jak ogolnie wiadomo, uzaleznio
na jest od ksztaltowania si¢ wyni-
kow ekonomicznych.

Jednym z bardzo istotnych wskazni
kow, jest uzyskanie przez zaklad wia
Sciwych relacji pomiedzy wzrostem
wydajnosci pracy i wzrostem prze-
cigtnej placy, oraz wygospodarowanie
wolnych $§rodkéw funduszu plac.

Poczagwszy od 1 stycznia br. zosta-
1y zmienione zasady obliczhnia i fi-
nansowania zasilkow, przystugujgcych
W razie choroby i macierzynstwa.

Jedng z istotnych zmian to finan-
sowanie ich Z OSOBOWEGO FUN-
DUSZU PLAC.

Nie jest zatem obojetne, ile wypta-
camy zasilkow chorobowych, jest to
bowiem sprawa dotyczaca kazdego z
nas, wreszcie miedzy innymi
od tego, nasza szansa na osiggniecie
wyzszych zarobkéw z tytutu pracy.

Problem zachorowalno$ci jest za-
tem przedmiotem biezacych analiz,
bo przeciez oproécz skutkéw finanso-

zalezy "

wych, wywoluje okre$lone skutki pro
dukcyjne (brak obstugi), miedzylu-
dzkie itp.

*Za osiem miesiecy br. kwota na
zasitki chorobowe, wiaczona do oso-
bowego funduszu plac, zostala prze-
kroczona az o 1,3 mln. zH!

Stanowi to ponad 1 procent roczne-
go funduszu plac. Jest to tyle, ile
wynosza roczne skutki wprowadzonej
dla rzemie§lnikéw tabeli ptac ,,B”.

Na koniec roku przekroczenie to
wyniesie szacunkowo ponad 2 mi-
liony zi.

Tylko za okres pierwszego pélrocza
br. liczba dni nieprzepracowanych z
powodu choréb wyniosta 27.668 tj.
prawie 10 dni na kazdego zatrudnio-
nego, to wreszcie 151 pracownikow,
codziennie nieobecnych w pracy.

W liczbach bezwzglednych, absencja
chorobowa w biezacym pélroczu wzro
sta o okolo 16 procent, w stosunku
do analogicznego okresu roku bie-
zgcego. :

(Dokonezenie na str, 3)
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do redakdiji
Po planowanym postoju

—,Obok Oddzialu Belowaczek, pod
golym niebem zladowano dwa nowe,
kosztowne urzgdzenia, ktére lezg juz
tak od kilku miesigecy, narazone na
dzialanie korozji.

Tylko jedno z tych urzgdzen przy-
kryte jest plandeky, a wiegc czeScio-
Wwo zabezpieczone.

Zbliza sie zima. Aby na wiosne u-
rzgdzenie nie musialo by¢ przezna-
czone na zlom, czas najwyzszy aby
sie nim zajaé, a przynajmniej zabez-
pieczyé jak nalezy. Em.—”

—,,Informuje, ze urzadzenia-transpor
tery kolczaste obBok budynku Codzia-
iu belowaczek o ktérych mowa w no
tatce, zostang rozmontowane i ztozo-
ne w magazynie podrecznym,

Praca ta wykonana zostanie przez
Wydziat Remontowy po postoju pla-
nowanym Wytworni Celulozy. Kie-
rownik Oddziatu Belowaczek Z. Ja-
niszewski.—"

Szanowat przepustki

—,,Przepustka zakladowa to wazny
dokument osobisty w zakladzie i dla-
tego zle sie dzieje, jezeli przepustki
ging u mistrza zmiany, jak to sie
dzieje w Oddziale Regeneracji ELugu.

23 wrze$nia br. pracowalem na ran-
nej zmianie. Przepustke oddalem ra-
no o godzinie szostej mistrzowi zmia-
ny, o czternastej juz jej nie otrzy-
matem z powrotem. Mys$lalem, ze kio$
przez pomylke wzigl ja, ale poszuki-
wania nie daly do dzisiaj rezultatu.

Poniewaz nie jest to pierwszy
przypadek zaginiecia przepustki na-
lezy podjaé starania aby je lepiej
u mistrzow zabezpieczaé. Kto powi-
nien zaptacié¢ za ogloszenie o zagi-
nieciu mojej przepustki? Kazimierz
Osiecki.

P.S. Latarki elektryczne, o braku
ktorych pisatem w jednym z listow,
otrzymaliSmy 24 wrze$nia br.—’

(Dokonczenie na str. 2)
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Tadeusz
MAICHRZAK

Tadeusz Majchrzak rozpoczat
prace w naszym zakladzie w
roku 1952 po ukonczeniu Szko-
iy Zawodowej w Mordach. Po-
czatkowo pracowal jako S$lu-
sarz przy rozruchu Oddziaiu
Przygotowalni Wiskozy, nastep-
nie peilnil funkcje mistrza
produkcji.

Po odbyciu stuzby wojsko-
wej powrécit do Oddzialu na
stanowisko brygadzisty S$lusar-
skiego, na ktéorym pracuje do

i dnia dzisiejszego. Zdyscyplino-

wany i sumienny, dobry orga-

} nizator pracy, posiada duze
doSwiadczenie i wiele energii,
€O pozwala mu na spawne roz-
wigzywanie bardzo trudnych
nieraz problemoéw.

Potrafi dobrze ukladaé sto-
sunki miedzyludzkie w swojej
brygadzie. Jest czynnym ra-
cjonalizatorem produkeji, wy-
rézZniony Brazowa Odznaka Za-
stuzonego Racjonalizatora, je-
g0 brygada posiada tytul Bry-
gady Pracy Socjalistycznej i
Ziote Odznaki BPS.

Tadeusz Majchrzak jest Za-
stuzonym Pracownikiem Cel-

wiskozy, przodownikiem pra-

cy, a w tym roku z okazji
Dnia Chemika odznaczony zo-
stal Brazowym ‘Krzyzem Za-
stugi.

Tekst S.D., zdjecie Z.A.
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Kartka z kalelidarza

12 pazdziernika obchodzimy co roku Dzien Wojska Polskiego. Jest to
réwnoczeénie roeznica bitwy pod Lenino, pierwszej bitwy jaka stoczyli
zolnierze I Dywizji im. -Tadeusza Kosciuszki, u boku Armii Radzieckiej

z hitlerowskim najezdzca.

7 okazji przypadajacej w tym roku trzydziestej trzeciej rocznicy tej

slynnej, zwycieskiej bitwy, zamieszczamy nizej wspomnienia jr~
uczestnik6w, pracownika naszego zakiadu — Jézefa Baranos

Rézne drogi prowadzily Polakow,
zamieszkalych w Zwigzku Radziec-
kim do obozu Ww Sielcach, gdzie W
roku 1943 organizowalo sie Ludowe
Wojsko Polskie.

0d Lenino do

Joref Baranowski, ktory obecnie
pracuje jako $lusarz w Wydziale ,,E1”
w naszym zakladzie, przybyl do Siele
7z Autonomicznej Socjalistycznej Re-
publiki Komi i 15 maja 1943 roku
weielony zostat do I putku czolgow.

—,,Mialem wtedy 24 lata — Wspo-
mina Jozef Baranowski. Pamigtam,
7e nasz czolg, w Kktorym pelnilem
obowigzki ladowniczego, mial numer
212, a zaloga skladala sie z czterech
os0b.

W obozie w Sielcach przechodzilis-
my intensywne szkolenie i niecierpli-
wie oczekiwaliSmy na ten dzien, Kie-
dy wreszcie wyruszymy na front i
zaczniemy nasza droge do Polski.

1 wrzeSnia 1943 roku cala dywizja-

zaladowana zostata do wagonoéw Kko-
lejowych. Byla to diuga droga, za-
nim wérod laséw i bagien wytadowa-
liémy nasze czoigi i zaczeliSmy zaj-
mowanie pozycji. Zanim przeszlismy
chrzest Lojowy, hitlerowcy probowa-
li nas zdemobilizowaé popagandowy-
mi ,,sztuczkami”. Zasypywali nas u-
lotkami, w ktéorych nawolywali do
porzucenia szeregow i przejscia do

"go z jej
go.

wroga, skad rzekomo wprost mieli$-
my droge otwarta do rodzinnych do-
moéw. Probowano oddzialywaé na
nas rowniez przy pomocy glosnikow.

Nie wiedzieli jaka checig zemsty

Kotobrzegu

za poniesione krzywdy patamy i jak
bardzo pragniemy, jak najszybciej
wyzwolié nasza ojczyzne. O bitwie
pod Lenino napisano juz i powie-
dziano wiele, ze chyba trudno co$
do tych relacji dodaé. Walka trwa-
la dwa dni. Niestety nasze czoigi,
wskutek trudno$ci terenowych, jaki-
mi byly bagna, nie mogly szybko sie
poruszaé i czesciej wspieraly piecho-
te ogniem wprost, niz same atako-
waly. Stad strat w czolgach prawie
7e nie mieliSmy. Zaraz po bitwie
nastgpily nowe przegrupowania. Mo-
ja dalsza frontowa droga prowadzila
przez Smolefisk, Kijow, Zytomierz i
Lublin do bardzo krwawej i glosnej
bhitwy pod Studziankami.
Zakonczylem swoj szlak bojowy pod
Kolobrzegiem, gdzie zostalem ranny.

Po dluzszym leczeniu w szpitalu

zostalem nastepnie zdemobilizowa-
ny.—"

Jozef Baranowski za zastugi w. bo-
ju odznaczony zostal Krzyzem Wale-
cznych, Krzyzem Zastugi i innymi
medalami wojskowymi.

Marian Kotlarek

]

Jubileuszowe wspomnienia

Franciszek Pakula® zdecydowal sie
szybko. Kiedy koledzy Bogdan Szym-
kowicz i Jan Szykka namawiali go,
aby przeniost sie razem z nimi do
budujacego sie dopiero, nowego zakla
du ,,Celwiskozy”’, nie namyslal sig
wiele i po trzech zaledwie miesigcach
pracy, porzucil swoj pierwszy zakiad
— Fabryke Narzedzi w Jeleniej GoO-
rze, w ktorej debiutowal w pracy za-
wodowej, po ukonczeniu Miedzyza-
ktadowej Szkoly Przemystowej.

Kiedy decydowal sie na ten krok we
wrze$niu 1951 roku nie przypuszczal,
7e bedzie to decyzja na wiele lat zy-
cia...

fygada Jaskiewicza do ktorej zo-
stat przydzielony Franciszek Pakuta
pracowata  wtedy w Oddziale M-11
(tak nazywal sie organizujacy sie Od-
dzial ‘Wiokniarni) przy montazu ma-
styn wltokienniczych z bielskiej ,,Be-
famy”’.

— ,,RobiliSmy wszystko — mowi
Franciszek Pakula. Zajmowali$my sie
transportem, montazem i probnym
rozruchem. Narzedzia byly prymity-
wne, bardzo przydawaly sie silne re-
ce, mechanizacji pracy nie bylo pra-
wie wcale. Byla to praca nielatwa.

Nikt by chyba nie uwierzyl, Ze na
poczatku dysponowaliSmy w Cddzia-
le Wilokniarni reczng krajarkg wiok-
na, przypominajgcg zwykla sieczkar-
nie.

Obslugiwato ja dwoch pracownikow
jeden krecil mechanizm, drugi poda-
wal taéme wioékna. —”’

W roku 1953 Franciszek Pakula ma-
jac zaledwie dwadziescia lat zostat
brygadzistg 12-osobowej brygady, kto
ra zajmowala sig¢ uszczelnianiem i
wymiang pompek wiskozowych oraz
remontem wentylatorow do transpor-
tu wiokna.

Po odbyciu stuzby wojskowej Fran-
ciszek Pakula powrocit do Oddzialu
Wlékniarni i pracowal w brygadzie
Feliksa Kucharskiego, obecnie Jana
Sperudy.

Brygada zajmuje sie urzadzeniami
wentylacyjnymi, wymiang rurociggow,

naprawg wymiennikow ciepla, remon-
tami pomp.

— ,,W Oddziale Wiokniarni — mo-
wi Franciszek Pakula — spedzilem
pot zycia. Bylem naocznym $wiad-
kiem unowoczesSniania parku maszy-
nowego.

Pamietam jak trudna i niebezpiecz-
na byla dawniej praca. Dzisiaj jest
catkiem inaczej. Maszyny przedzal-
nicze na przyktad nie maja galet, s3
proste w konstrukcji i bezpieczne w
obstudze. Dawne tria zamieniono na
pieciowalcowki, co zapobieglo tak
zwanemu $lizganiu sie tasmy.

Duze kadzie odgazowywaczy z kto-
rych ulatniat sig H2S i CS2 zastapio-
ne-zostaly hermetycznymi urzadzenia
mi. Jest rowniez postep na Kkrajar-
kach: niewygodne urzadzenia WK1
zastgpiono tatwiejszymi w obstudze
ale rowniez wydajniejszymi urzadze-
niami WK5. Mamy nowe suszarki,
ktére nie zajmujg wiele przestrzeni,
chociaz potrzebujg pelnej obstugi.

A ile zrobiono dla poprawy warun-
kéw socjalnych pracownikow?

S3 to wszystko niewatpliwie wielkie
osiggnigcia.—"

Wiele tez w przeciggu dwudziesto-
piecioletniego okresu pracy w Cel-
wiskozie, zmienitlo sie w zyciu pry-
watnym Franciszka Pakuly.

Ozenit sie w, roku 1956, jest ojcem
trojga dzieci. Najstarszy syn Zby-
szek jest uczniem pierwszej klasy
Technikum Mechanicznego, Walde-
mar chodzi do Zasadniczej Szkoty
Samochodowe]j a najmlodsza Ania ma
dopiero cztery latka.

Hobby Franciszka Pakuly to wed-
karstwo. Bral udzial we wszystkich
dotychczasowych zawodach wedkar-
skich naszej gazety, najwigkszym su-
kcesem bylo zajecie W roku 1975 w
IX zawodach czwartego miejsca.

Marzeniem rodziny jest nowe mie-
szkanie, gdyz stary budynek w kto-
rym obecnie mieszkaja, przeznaczony
zostat do rozbiorki.

Zbigniew Adamski
/

Deska

Nie tak dawno pisaliSmy, Ze praca
budowlanych jest niebezpieczna, zwia
szcza kiedy odbywa sie ona na ru-
sztowaniach, na wysokos$ciach, i ze ta
ka praca wymaga szczegblnej uwagi
i ostroznosci.

Jednak wypadek, ktéremu ulegt 11
wrzeénia br. cie$la Wydzialu Budowla

nego, Samodzielnego Oddzialu Wy-

konawstwa Inwestycji Tomasz Malej-
ki, przy budowie rotundy w Osrod-
ku Wypoczynku Swiatecznego w So-
snéwce, nie byt wynikiem trudnych
warunkéw, lecz zwyklego, karygod-
nego lekcewazenia obowiazujacych
przepiso6w hezpieczenstwa pracy.

W tym dniu Tomasz Malejki nanosit
poziom w szalunku, dla belek stalo-
wych rotundy.

Podczas kiedy kolega stal na rusz-
towaniu, Tomasz Malejki postugiwal
sie zwykla deska, -jak drabina,
przykiadajac ja do rotundy, wcho-
dza¢ po réwni pochylej na wysokosé
poéitora metra i sprawdzajac poziom.

Nic dziwnego, ze ta ekwilibrystyka
skonczyla sie w pewnej chwili upad-
kiem na plecy i uderzeniem glowa o
betonowg posadzke.

To lekcewazenie podstawowych za-

nie zastapi drabiny

sad bezpieczenstwa pracy, komisja
badajaca przyczyny wypadku okres-
lita jako: ,,nietrafno§¢ wyboru urza-
dzenia pomocniczego do wykonywa-
nia robot” oraz zwrécila uwage, ze na
wypadek moglo mieé wplyw zawilgo-
cenie deski, uzytej jako pochylni.

Tomasz Malejki jest dobrym fa-
chowcem, pracuje jako ciesla w Sa-
modzielnym Oddzigle Wykonawsfwa
Inwestyecji juz osiemnascie lat.

Dlaczego tak doswiadczony, diugo-
letni i dobry pracownik zlekcewazyl
przepisy bezpieczenstwa pracy?

Na pewno nie byl to pierwszy przy
padek omini¢cia obowiazujacych
przepis6w bhp przez Tomasza Malej-
kiego i zlekcewazenia zasad bezpie-
czenstwa pracy.

Tylko po raz pierwszy, lekcewaze-
nie skonczylo sie wypadkiem, ktory
pociagnal za soba 20-dniowe zwol-
nienie od pracy.

Gdyby Tomasz Malejki zawsze
zwracal uwage na przestrzeganie prze
pis6w i instrukcji bhp, wyrobitby
juz w sobie nawyk do bezpiecznej
pracy i d6 wypadku na pewno by nie
doszto.

Bronistaw Ralo

Dla realizacji
uchwat IV Plenum

(Dokonczenie ze str. 1)

niczego zwraca rOwniez uwage pra-
cownikow zakladu na ta sprawe, za-
lecajac wylaczenie zbednych nape-
dow i o$wietlenia, nadmiernego ogrze
wania roé6znego rodzaju pomieszczen
oraz zobowigzuje Gléwnego Energe-
tyka do wysuwania wnioskéw o uka-
ranie tych, ktérzy zle gospodarza w
zakladzie energia elektryczna.
Konferencja Samorzadu Robotnicze-
go 7zobowiazala administracje do
zmniejszenia zapasow materialowych.

Opracowany zostanie program wy-
raznego zwiekszenia produkceji ryn-
kowej ma rok 1977 i lata nastepne.
Jak informowal na KSR przedstawi-
ciel Zjednoczenia Przemysiu Widkien
Chemicznych Chemitex mgr inz. Ja-
nusz Mikolajezyk, branza wlokien
chemicznych zostata zobowigzana do
znacznego rozszerzenia produkeji ryn
kowej. Naktada to obowigzki rowniez
na nasz zaktad, ktérego dotychczaso-

we ‘plany w tym zakresie nie byly w
peini realizowane.

A Ze tematem IV Plenum Komitetu
Centralnego PZPR byly sprawy zwiag-
zane z produkecja rolng, cheac si¢
przyczyni¢ do realizacji uchwal ple-
num, nasza Konferencja Samorzadu
Robotniczego zobowigzala administra
cje do opracowania programu zorga-
nizowania uprawy warzyw i hodowli
trzody chlewnej, dla zaopatrzenia pra
cownikow zakladu i do szybkiej re-
alizacji tego planu.

Roéownocze$nie KSR zalecila utrzyma
nie dotychczasowego systemu dostaw
warzyw i owocdw, umozliwiajgcego
pracownikom ich zakup w zakladzie
a administracje zobowigzala do zorga
nizowania dostaw ziemniakéw na zi-
me.

To tylko najwazniejsze sprawy z u-
chwaly, ciekawej osiemdziesigte]
siodmej Konferencji Samorzadu Ro-
botniczego, ktéra obradowala nad spo
sobami realizacji przez nasza zaloge
wskazan IV Plenum Komitetu Central
nego PZPR.

Stefan Karski

Propozycje dla racjonalizatorow

Klub Techniki i Racjonalizacji zwra
ca sie do racjonalizatorow aby pod-
jeli wysitki, dla rozwigzania najpil-
niejszych spraw w poszczegolnych
Wydziatach.

W poprzednich dwoch numerach ga
zety podaliSmy 16 propozycji do roz-
wigzania. Dzisiaj ciag dalszy.

WYTWORNIA WELOKIEN CELULO-
ZOWYCH

17. ZAPROPONCWAC INNY RO-
DZAJ SIATKI DO POKRYCIA BEB-
NOW SUSZAREK. Stosowane obec-
nie siatki posiadajg malg wytrzyma-
lo§¢é mechaniczng 1 czesto ulegaja
uszkodzeniu, a naprawa ich jest
bardziej pracochlonna. Nowe siatki
powinny byé wytrzymate i latwe w
montazu, a przy tym latwo dostepne.
18. ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA SU-

ROWCOW PODSTAWOWYCH I PO-
MOCNICZYCH W WYTWORNI WEO-

KIEN CELULOZOWYCH. Nalezy wy-
kryé zrodio powstawania strat i zli-
kwidowaé je.

19. POPRAWA WARUNKOW PRACY
W WYTWORNI WELOKIEN CELULO-
ZOWYCH. Wskazaé zagrozenia i za-
proponowaé sposo6b ich usuniegcia.
20. ZNALEZC ROZWIAZANIA TE-
CHNICZNE UMOZLIWIAJACE O-
OGRANICZENIE LUB WYELIMINO-
WANIE ZANIECZYSZCZEN PO-
WIETRZA OPARAMI KWASU SIAR-
KOWEGO W MAGAZYNIE. Obecnie
podczas rozladunku kwasu z cystern
kolejowych, ilo§é zanieczyszczen po-
wietrza w magazynie przekracza nor-
me; 1 mg na metr szeScienny.

21. Opracowaé przetwornik do usre
dniania ciggtego pomiaru wilgotnosci
w czasie i podawania wyniku w po-
staci cyfrowej, w systemie dziesiet-
nym. Przetwornik ten bedzie mial

(Dokonczenie na str. 3)

Co czytac?

,-Siwy  klab prochowego: dymu
przestonit korwete... stychaé byto wy-
raznie trzask gruchotanego drewna,
gdy ciezkie pociski grzmotnegly w bok
angielskiego okretu. »

C:znia — wrzasnat strzelcom.

Leiac_\‘ dotychczas poza nadburciem
poderwali sie blyskawiczne i pluneli
ogniem, siejgc S$mieré i zamieszanie
na pokladzie korwety...

Z mozdzierzy kazal strzelaé nie ku-
lami, lecz ptongcymi pakulami, ktére
spadajac stromym lukiem na nieprzy
jacielski poklad, sypaty sie niczym
ognisty deszcz. Natychmiast tez zaje-

ty sie od niego ptoétna zagli, potem
nasycone smotg liny, potem...”

Bohater powiesci pt. ,,Kosarz trzy-
nastu Jeolonii*”? Czestawa Czerniow-
skiego jest Polakiem, postacia au-
tentyczng. Na stuzbie Stanéw Zjedno-
czonych w wojnie o wolnosé i niepod
legto§¢ w latach od 1776. Ogloszona
w tym roku 4 lipca przez Kongres
niepodleglosé trzynastu bylych kolo-
nii brytyjskich, zwanych odtad Sta-
nami Zjednoczonymi, byla poczatkiem
diugiej i wyczerpujacej wojny, Ww
ktérej brali udzial Kosciuszko i Pu-
taski.

Ksigzke wypozyczy¢ mozna w Zwia
zkowej Bibliotece Beletrystycznej na
szego zakiadu.

M. S.

Celwiskozy.

wiga Trzeciakowa.

GAZETA SAMORZADU ROBOTHICZEGO CELWISKOZY
SWSPOLNY CEL”

w Jeleniej A6rze, ul. K. Miarki 43, tel. 240-21 wewn. 258
odznaczona: Zlotg Honorowg Odznaka Zwigzku Zawodowego
Chemik6w, medalem Ministerstwa Przemysiu Chemicznego
,Za zastugi dla samoobrooy” i Odznakyg Zastuzonego dla

Komitet Redakeyjny: redaktor naczelny — Stanistaw Kozar,
zastepca redaktora naczelnego — Zbigniew Adamski, Ed-
‘'mund Adamski, Bolestaw Bar, Stanislaw Borzecki, Andrzej
Grzelak. Roman Matecki, Zdzistaw Rze$niowiecki, mgr Jad-
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Kahel zagospo-
darowano

W zwigzku z notatka koresponden-
ta podpisujacego sie inicjalami K.K.,
odnos$nie porzuconego kabla, uprzej-
mie informuje, ze wspomniany ka-
bel byl przygotowany do ulozenia ‘na
dzwigu hydraulicznego odzuzlania. C-
becnie kabel jest zagospodarowywa-
ny na ww. dzwigu .Kierownik Wy-
dzialu Elektrycznego inz, H. Wysoc-
ki.—"

Go z nagroda?

—,,0d ostatnich dni sierpnia w gro
nie kilkunastu kolegéow nurtowatla
nas odpowiedZ na jedno pytanie: czy
mozna ufaé naszemu Kierownictwu?

Przyznam szczerze-, ze zdania na po
czgtku byly podzielone. - Teraz, po
miesigcu wyczekiwania jesteSmy juz

— niestety — co do tego calkowicie
zgodni, Ze naszemu Kierownictwu u-
fa¢ absolutnie nie mozna.

Potraktowano nas
przedszkolakow.

bowiem jak

Ja pracuje stosunkowo krotko, ale
sa w tej grupie pracownicy z 20 a
nawet 25-letnim stazem pracy wW na-
szym zakladzie.

Przystgpie teraz do sedna sprawy.

Ot6z chodzilo o zaladunek wago-
noéow wioknem, po godzinach pracy.

Nasze Kierownictwo bylo ' dobrze zo-
rientowane w charakterze pracy oraz
w wysitku, jaki trzeba w nig wilozy¢,
po uprzednim przepracowaniu swoich
o$miu godzin w transporcie, jak row-
niez o znikomej zaptacie. Dlatego' na-
sze Kierownictwo uzylo zrecznego for
telu: ,,Wy tylko pracujcie, o reszte
sie nie martwcie, nagrody sg juz za-
latwione”’.

Okazali$my sie jednak zlymi psy-
chologami (uwierzyliSmy, bo i cze-
muz bylo nie wierzyé?). Pracowalis-
my przez kilka dni, od rana przy swo
jej pracy, pozniej do wieczora przy
zatadunku wiokna.

Ze swojej pracy wywigzaliSmy sieg,
niestety nie otrzymaliSmy obiecanych
nagrod.

Sprawe nalezy postawié Jjasno. Je-
zeli obiecuje sie dodatkowe wynagro-
dzenie i jezeli praca zostala przez
nas wykonana, nie mozna teraz ,,cho
waé glowy w piasek™.

UpominaliSmy sie¢ o swoje bez skut-
ku.

My$éle, ze jeszcze obecnie sprawa
jest nie tylko mozliwa, ale koniecz-
na do zalatwienia.

Pracownik Transportu. —’

Wyjasnienie
dla Kombatantéw

,,Wobec licznych pytan i watpli-
wosci, jakie $wiadczenia w mys$l u-
stawy z dnia 23 paZdziernika 1975 r.
(Dz. ust. nr 34 poz. 185) przystuguja
kombatantom i wiezniom hitlerow-
skich obozéw koncentracyjnych, pra-
gniemy wyjasnié, ze przez okre$lenie
,,wszelkie $§wiadczenia przysitugujace
pracownikom zakladu'” uzyte w art.
8 tej ustawy, nalezy rozumieé:

— urlopy wypoczynkowe, — nagro-
dy jubileuszowe, — dodatki za staz
pracy, — nagrody z zakladowego fun-
duszu nagrod, — zasilki chorobowe,

— odprawy po$miertne. Przypomnie¢
przy tym nalezy brzmienie art. 8, a
mianowicie:

— ,,1. Kombatantom i wieZniom o-
bozow koncentracyinych zalicza sie
do okresu zatrudnienia, od ktorego:
zalezy przyznanie lub wysoko$é wszel.
kich $§wiadezen przystugujacych pra-
cownikom zaktadu pracy, okres dzia-
lalnoSci kombatanckiej oraz okres po
bytu w obozach koncentracyjnych.

2. Okresy wymienione w ust. 1 zali-
cza sie w wymiarze podwoéjnym do
okresu zatrudnienia, od Kktorego za-
lezy przyznanie emerytury lub ren-
ty.”

Jak zatem 2z przepisu wynika, do
§wiadczen wymienionych na wstepie
(nagrody jubileuszowe itp.) NIE ZA-
LICZA SIE okres6w wymienionych:
w ust. 1 w wymiarze podwojnym.

Zygmunt Bijas®

Piszcie listy
do tej rubryki! |
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Jeszcze o hutelkach

— ,,Niedawno ,,Wspolny .Cel” pisal,
7e pracownicy nie dbaja o butelki
po wodzie gazowanej, ktore nie zaw-
sze sa zwracane, wskutek czego Dzial
Socjalny ma trudnosci i wydaje duzo
pieniedzy na ich zakup. Od tamtego
czasu niewiele sie zmienilo na ko-
rzy§é. W lecie dla odmiany wiele
butelek mozna bylo zobaczyé porzu-
conych na trawnikach, kazdy pracow
nik po wypiciu wody wyrzuca flasz-

ke byle gdzie, nie zdajgc ich tam,
skad otrzymal. Niedawno zebratem
na trawnikach 75 butelek po wodzie
gazowanej,. ktore w ten sposob wias-
nie zostaly porzucone i oddalem tam,
gdzie wydajg wode.

Czy kazdy pracownik nie powinien
dbaé o butelki i odda¢ je tam skad
pobral? Przeciez to nasz wspoOlny
grosz i wspolna zakladowa wilasnos¢.
Kiedy -podjete zostang jakie§ madre
zamierzenia, ktére zapobiegng mar-
notrawstwu?

Aleksander Cywinski.—"

Dobra organizacja?

— ,,O0 dobrej organizacji pracy i
usprawnieniu naszej pracy mowi sie
wiele, niektéore pociggnigcia prakty-
czne budza wiele zastrzezen.

W Oddziale Regeneracji Lugu ana-
lizy tugu bialego, szlamowego, wody
dla kottowni sodowej robitla przez
pietnascie lat laborantka ,jedna na
zmianie, na miejscu.

Obecnie laboratorium przeniesione
zostato do Oddziatu Celulozy. Moze
jest to usprawnienie dla laboratorium

ale nie dla pracownikéw Oddziatu
Regeneracji Eugu. Obecnie pracow-
nicy kaustyzacji i kotlow sodowych
muszg co godzine nosi¢é do Oddziaiu
Celulozy analizy lugu bialego i szla-
mowego a palacze co dwie godziny
wode z kotléw sodowych.

Jezeli przypomnimy, ze w Oddzia-

le s3 obecnie state braki ludzi, to

nie wiem, czy wprowadzone uspraw-
nienie, polegajace na przeniesieniu
laboratorium jest rzeczywiScie Ww
skali wytworni czy Zaktadu uspraw-
nieniem i polepszeniem organizacji
pracy. K. O. —”

Propozycje
dla racjonalizatorow

(Dokonczenie ze sfr. 2)

zastosowanie do automatycznego po-
miaru wilgotno§ei wiékna w beli.
22. Dobraé lub opracowaé sposob
sporzgdzania roztworu, ktéry z pa-
rami CS2 daje reakcje barwng. Po-
zwoli to na wprowadzenie przetwor-
nika fotoelektrycznego, ktory umoz-
liwi rejestracje stezenia CS2 w ma-
sie.

23. Usprawnienie gospodarki maga-

zynowej celulozy wiskozowej. Obec-
nie zapas celulozy wiskozowe] jest
magazynowany na placu obok Oddzia
lu Wiokien Elastycznych. Nie utwar-
dzona powierzchnia placu oraz brak
rampy, ogromnie utrudniajg wyladu-
nek celulozy z wagonéw oraz zatadu-
nek na platformy kolejowe, celem
przewiezienia do produkcji. Efekty o-
czywiste: zapobiezenie marnotraw-
stwu drogie surowca, ktéry jest nara
zony na bezpoSrednie wplywy at-
mosferyczne, wyeliminowanie kar po-
stojowych za przetrzymywanie wa-
gonow PKP pod wyladunek -celulo-
zy, ograniczenie ucigzliwej pracy lu-
dzkiej.

Po postoju

(Dokonczenie ze str. 1)

Niektore prace hydrauliczne ze
wzgledu na duzy zakres zostaly wy-
konane systemem zleconym.

Przy pracach postojowych w Wy-
tworni Celulozy zatrudnione byly ta-
kze brygady Samodzielnego Oddzia-
lu Wykonawstwa Inwestycji, Wydzia-
}u Mechanicznego i Wydziatu ,,El”.

Do najwazniejszych prac, ktére wy
konano, nalezy zaliczyé remonty: la-
sownika, rury obrotowo-rozdzielczej,
maszyny odwadniajgcej 1 aparatu
Micka.

Wymieniono okoto 2 km rur. Kilka
powaznych prac wykonal Samodziel-
ny Cddzial Wykonawstwa Inwestycji
i mechanicy Wytworni Celulozy.

Zaklocenia, ktére wystepowaly w
trakcie wykonywania robot, byly bie
zaco usuwane. Zakresy niektorych
rohot zwiekszyly sie, ale na to Stuz-
ba Mechaniczno - Remontowa byla
przygotowana.

Jak nam powiedzial mgr inz. Ry-
szard Suchecki kierownik Wytworni
Mechaniczno -. Remontowej, wszyst-
kie brygady wywigzaly sie bardzo
dobrze z zadan, jakie zostaly im po-
wierzone do wykonania w czasie po-
stoju Wytworni Celulozy, wykazujac
duze zaangazowanie i zrozumienie po
czatkowo nieprzewidzianych trudnos-
ci. Wszystkie zaplanowane roboty wy
konane zostaly bez usterek ,nie bylo
zadnyth trudno$ci z wprowadzeniem
do ruchu poszczegoéinych urzagdzen.
Tym, ktorzy nie szczedzili wysitkow
w trudnej pracy naleza sie stowa po-
dziekowania. S,

Slowniczek ekonomiczny

WARTOSC UZYTKOWA

— inaczej: uzytecznos$é rzeczy, albo zdoluosc towarow do 7aspokaJama
okreslonych potrzeb ludzkich. Wartosé uzytkowa jest kategoria historycz-

ng tzn. iz na poszczegélnych etapach

rozwoju spoleczenstwa zaspokaja

inne (lub inaczej) potrzeby czlowieka. Charakter wartosci uzytkowej to-
waréw zwiazany jest wiec ze stale zmieniajaca sie skala potrzeb spote-
cznych., Warto§é uzytkowa towaru uzewnetrznia sie w procesie kupna-
sprzedazy, kiedy to konsument daje jej spoteczng aprobate. Z problemem
warto$ci uzytkowej towaru, SciSle zwiazana jest kwestia ich jakosci: im
wyzsza jako$€, tym wyzsza wartosé¢ uzytkowa.

WYDAJNOSC PRACY

— jest to suma produktéw lub uslug materialnych, wytworzonych
w okre$lonej jednostce czasu (godzina, dniéwka, miesiae, rok), przypada-
jaca na 1 pracownika zatrudnionego w sferze produkcji materialnej. Po-
ziom wydajnoéci pracy zalezy przede wszystkim od technicznego uzbro-
jenia pracy, od stanu organizacji pracy, od kwalifikacji i wiedzy praco-

wnikow.

Basia
Kalwasifiska

pracuje w naszym
zakladzie juz pieé
lat, najpierw praco-
wata w Dziale Zao-
patrzenia, obecnie W
Dziale Zatrudnienia i
Plac. Poniewaz W
szkole zawsze miala
dobre stopnie z ma-
tematyki i lubi ra-
chunki, odpowiada
jej rowniez praca
starszego rachmis-
trza, ktéra polega
glownie na liczeniu.

Po pracy chetnie
oglada programy
TV, szczegblnie roz-
rywkowe. jest by-
walcem Klubu , Kwa
drat” i mystakowic-
kiego ,.Radaru” i
bardzo Tubi czytaé
ksiazki a dzieje ich
bohaterow rowno-
. cze$nie przezywa.

Tekst i zdjecie
Z. Adamski

31 lat pracy bez wypadku

Jozef Nycz w roku 1945 rozpoczat
prace w Bielskiej Fabryce Maszyn, W
roku 1951 zostal oddelegowany do na-
szego zakiadu. Pracowal przy mon-
tazu holendrow, pras alkalicelulozy,
belowaczek i maszyn przedzalniczych
od roku 1955 jest brygadzista $lusarzy,
remontujacych maszyny przedzalni-
cze w Cddziale Wiokniarni.

— ,,Prowadzenie r1obot remonto-
wych w Oddziale Wiokniarni — mowi
Jézef Nycz — przy pelnej produkcji
pozostalych ciggow, jest niebezpiecz-
ne. Przed rozpoeczeciem remontu za-
poznaje sie doktadnie z zakresem i
czasem przewidzianym mna wykona-
nie planowanych robot

Zanim przystapie do pracy kontro-
luje czy dopiyw kwasnej kapieli i wi
skozy jest odpowiednio zabezpieczony
i czy koryto maszyny oraz rolki sg
dobrze wymyte.

Znam dobrze budowe i dziatanie
maszyn ,przeciez montowalem je kie-
dy$. Wiem, ze w czasie ruchu wisko-
za z przewodu zasilajacego wchodzi
do pompki przedzalniczej, ktorej za-
daniem jest odmierzanie i podawanie
do punktu przedzacego stalej ilosci
wiskozy. Pompka podaje wiskoze po-
przez filtr i tak zwang fajke do fi-
liery, ktéra podczas pracy maszyny
jest zanurzona w korycie z kwas-
na kgpiela, gdzie zachodzi przemia-

na wiskozy na wildkienka. Wiokienka
odbierane s3a przez rolki i zbierane
w tasme..

Kazda maszyna przedzalnicza posiada
120 takich punktéw przedzgcych.

Przeprowadzajae remont, kontrolu-
jemy czy, kazdy z punktow dziata
prawidiowo.

Moja p:aca nie wymaga wielkiego
wysitku fizycznego ale duzej koncen-
tracji, zrecznosei i ruchliwo$ci a prze
de wszystkim czestego schylania sie
i dobrej manipulacji narzedziami.

Dbam o to, aby uzywaé¢ tylko na-
rzedzia w dobrym stanie.

Lubi¢ swojg prace i myslg, ze to
jest gtéwna przyczyna, ze pracuje bez
wypadku. Wazne rowniez jest, ze po
zostaje w stalym kontakcie z mis-
trzem mechanikiem oraz pracownika-
mi obstugujgcymi maszyny przedzal
nicze.

Jezeli nie moge natychmiast usunaé
powstalego uszkodzenia, zapisuje Jje
w specjalnym zeszycie. Zebrane w
ten sposOb dane, pozwalajg na weze-
$niejsze przygotowanie niezbednych
cze$ci zamiennych a W okresie re-
montu na zorganizowanie bezpiecznej
i spokojnej pracy, dla siebie i kole-
gow z brygady. —'”

Jadwiga Trzeciakowa

151 pracownikow
nieshecnych

(Dokonczenie ze str. 1)

Analiza zachorowalno$ci w poszcze-
golnych komorkach organizacyjnych
wykazuje, ze najwyzsza zachorowal-
no$é nie wystepuje, jak by sie mo-
glo wydawaé, na najbardziej szkodli-
wyech i ucigzliwych oddziatach.

Oto fakty:

Oddziat Regeneracji Lugu — 104 go-
dziny na jednego zatrudnionego, rze-
mieslnicy Wytworni Wiokien Synte-
tycznych — 97, Oddzial Belowaczek
— 82, Dziat Socjalny i Dziat Kontroli
Jako$ci po 80 godzin na jednego Zza-
trudnionego.

Natomiast najnizsza absencja cho-
robowa wystepuje w Wydziale Po-
miarow i Autematyki — 31 godzin
na jednego zatrudnionego, Wydzia-
le Elektrycznym — 40 godzin, Dziale
Transportu — 43 godziny, Oddziale
Wibokniarni — 45 godzin i Cddziale
Przygotowalni Wiskozy — 45 godzin.

Warto dane te przemyS$leé i wy-
ciggnaé z nich odpowiednie whnioski.

.

Poréwnujac tempo przyrostu ab-
sencji w biezgcym poiroczu, do tego
samego okresu roku ubieglego,
stwierdzamy w Oddziale Regeneracji
rugu wzrost o 97%, w Wydziale Wo-

dno Chemicznym — 84%, w Oddziale
Belowaczek — 70%, w Dziale Socjal-
nym — 58%.

Bardzo ciekawe okazaly sig badania
zachorowalnosci w grupach wieko-
wych, gdyz okazalo sig, ze najcze$-
ciej nie chorujg ludzie starsi!

W przeliczeniu na jednego zatrud-
nionego najwiecej choruja pracowni-
cy urodzeni w latach 1941—1950 a wigc
w wieku 26—35 lat.

CzeSciej chorujg kobiety (urlopy
macierzynskie) niz mezczyzni: S$red-
nia ilo$é dni zwolnienia w I poéiroczu
br. na jedng kobiete wynosita pra-
wie 14 dni, na mezczyzne — 8 dni.

Najwyzsza zachorowalno§é wyste-

puje w grupie zawodow chemicznycH, -

najnizsza u budowlanych i transpor-
towcow,

Podajgc te informacje, chcieliSmy
zwrocié uwage na bardzo wazny
problem absencji chorobowej. Chodzi
o nasz wspolny interes: o nasze
szanse na osiggniecie wiekszej i lep-
szej produkcji, oraz wyzszych za-
robkow, rowniez drogg zmniejszenia
absencji.

Zygfryd Sakowicz

W Wytworni
Energetyczne]

(Dokonczenie ze str. 1)

Dalszym wnioskiem jest moderni-
zacja trzeciego i czwartego kotta, kto
ra polega na przebudowie zeliwnego
podgrzewacza wody oraz dobudowie
podgrzewacza parujgcego i zostala
juz zrealizowana przy Kkotle ezwar-
tym, natomiast przy trzecim jest w
trakcie realizacji. Prace te wykonuje
Przedsiebiorstwo Montazowe Kotio-
montaz z Siemianowic Slgskich.

Realizacje tego zamierzenia Kotlo-
montaz rozpoczal z duzym opéznie-
niem a tempo wykonywania prac
bylo bardzo stabe. Stan zaawansowa-
nia robo6t pozwala przypuszczaé, ze
prace te zostang zakonczone nie wcze
§niej jak w koncu br. tj. z trzymie-
siecznym opo6znieniem. Realizacja u-
mozliwi utrzymanie peilnej wydajnos-
ci i sprawnosci kotta w catym okre-

sie miedzyremonfowym oraz zmniej-
szy pracochlonno$é przy czyszcze-
niach i remontach kottow.

We wiasnym zakresie zostala wyko-
nana przez brygade Henryka Szteka,
pod nadzorem mistrza Jana Furdala,
modernizacja skraplacza turbiny
czwartej.

Prace te zostaly wykonane szyhko i
bardzo sprawnie, mimo duZego za-
kresu, stad wykonawcom nalezg sig
szczegolne stowa podziekowania, zwia
szcza ze warunki byly trudne. Efek-
tem jest zmniejszenie zuzycia cie-
pla, zamierzenie w skali catego roku
przyniesie prawie 1000 Mg oszczednos-
ci paliwa umownego, wartosci 480.000
ztotych.

Ostatni wniosek dotyczy upiynnie-
nia zbednego w naszym zaktadzie tur
bozespolu o mocy 1 MW. Turbozes-
pol zostatl zgloszony do Biura Obrotu
Maszynami i obecnie nalezy tylko
czekaé na zgloszenie ewentualnego
nabywecy. ,

Zbigniew Adamski

Wielka operacla
postojowa

(Dokonczenie ze str. 1)

wymiany komory murowanej na alu-
miniowa, wykonang wcze$niej, ktorej
zainstalowanie trwaé ma tylko czte-
ry dni, w czasie postoju.

Wymaga to rozwigzania szeregu
problemoéw,  dotyczacych .technologii
rozbiorki, wykonama pomostow i za-
bezpieczen oraz opracowania Sposo-
bu montazu.

W tym celu powolany zostal ze-
spol ktorego zadaniem jest przygo-
towanie i przeprowadzenie operacji.
Juz obecnie przewiduje sig,. ze czas
wymiany bedzie mozna skrocié o o-
¥ olo 60 godzin.

Roboty beda prowadzily: Wydziat
Budowlano Antykorozyjny i Remon-
tow, na cztery zmiany, aby zapew-

ni¢ jak najwieksza efektywno$é¢ pra-
cy.

W czasie tej operacji pracownicy
biorgcy w niej udzial i sgsiadujacy
z miejscem akcji, bedg musieli zwro-
ci¢ szczegblng uwage na przestrzega-
nie odpowiednich polecen, ktore wy-
dawaé beda odpowiedzialni za reali-
zacje poszczegolnych etapow, oraz
przestrzegaé przepisy bhp.

W rejonie prowadzenia robo6t nie
moga przebywaé¢ osoby nieupowaznio-
ne, poniewaz z komory powstanie o-
kolo 80 ton gruzu betonowo-ceglane-
g0, ktoéry bedzie zrzucony obok Od-
dzialow Wiokniarni i Wiskozy. Poza
tym bedzie transportowana dwuto-
nowa komora aluminiowa i wielkoga-
parytowe kanaly wentylacyjne.

Powodzenie calego przedsiewzigcia,
to przede wszystkim bezpieczna pra-
cé6w oraz maksymalne skrocenie pla-

nowanych telmmow, dajgce w efek-
cie w1eksya produkcje ~wiokna, od
ktoérej w koncu zaleza nasze place.

Ryszard Suchecki
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SAMI SOBIE

W jednym 2z numerdOw naszej ga-
zety, ukazat sig¢ list mgr inz. Pawia
Lukowskiego, ze warto by w naszym
zakladzie, zwazywszy Ze ilos¢ samo-
chodoéw osobowych stale wzrasta, wy-
budowaé¢ myjke w zakladowym .par-
kingu.

List nie pozostai bez echa.

ZorganizowaliSmy w redakcji spot-
kanie posiadaczy ,czterech kolek” z
kierownikiem Dzialu Socjalnego Mie-
czystawem MycCka, na ktérym zapa-
dia .decyzja, zZe trzeba te inicjatywe
podjaé, w czynie spolecznym wia-
$cicieli samochodow osobowych, przy-
sziych -uzytkownikow myjki, oraz
przy pomocy Dzialu Socjalnego.

Przygotowania do rozpoczecia bu-
dowy juz sa zaawansowane. Na ko-
lejnym spotkaniu w redakeji
mgr inz. Pawel ELukowski i mgr inz.
Mirosiaw Dutkiewicz przedstawili pro-
jekt podjazdu, ktory wybudowany
bedzie w zakladowym parkingu. Juz
wkrotce rozpoczng si¢ prace ziemne,
nastepnie montaz elementéw nosnych
i doprowadzenie wody.

O udziat w czynie spolecznym,
zwroca sie organizatorzy, umieszcza-
jac w swoim czasie na przednich
szybach samochodow, zaparkowanych
przy zakladzie, kartki z apelem. Az.

SPRAWKI SPOD KARAFKI

Pracownik Oddzialu Stacji Kwasow
Wiadystaw SzczeSniak 19 wrzesnia br.
po godzinie 23 wyprowadzony zostal
Z zakladu w stanie nietrzezwym, po-
niewaz nie byl zdolny do pracy.

Pracowali za niego tej nocy kole-

dzy.
Stad wniosek, ze <li koledzy maja
dobrych kolegow! Ad.

ODWIEDZIL NAS

Odwiedzit rtedakcje pewnego dnia
wrzeéniowego Lech Czajewicz pra-
cownik Wydzialu ,,E1” i przyniost
wspaniatego grzyba-kozaka wagi 98
dkg, ktorego znalaz} w czasie grzybo-
brania zorganizowanego przez praco-
wnikow Wytworni Mechaniczno Re-
montowej, w lasy Kliczkowa i Osie-
cznicy kolo Bolestawca.

Grzybobranie niezle dopisato, Lech’

Czajewicz zebral prawie caly Kkosz
grzybow. Byly kozaki, gaski ziclone
i szare, podgrzybki, kurki, Kkozie
brody, sarny i oczywiScie prawdziw-
ki.

W jednym z najblizszych numeréw
gazety zamiegeimy zdjecie p. Lecha
z pigknym grzybem.

ZET.

KARTKI ,,ZE SLONCEM”

W pierwszej dekadzie pazdziernika
br. do redakeji nadeszly kartki na-
stepujacej tresci:

— ,,Serdeczne pozdrowienia dla
tych, ktérzy z braku miejsc nie do-
stali sie na piekna wycicczke do Bia-
lowiezy przesyliaja uczestnicy. — (na-
stepuje wiele podpisow, jak szybko
zorientowaliSmy sie, kartke pisat B.
Bar). y

—,,Serdeczne pozdrowienia dla Sza-
nownej Redakcji ,,Wspdlny Cel” oraz
dla wszystkich pracownikéow — ,,Cel-
wiskoziakéw” przesyla z XII Krajo-
wego Zjazdu Zwiazku Zawodowego
Chemikéw w Katowicach Wasz de-
legat Zbigniew Misztal.—

—,,Pozdrowienia dla p. Redaktora i
calego zespolu redakcyjnego z poby-
tu w sanatorium w Rymanowie prze-
syla Wojnarowski.

Jest nas tu trzech z zakladu, Mie-
szkamy w nowoczesnym, komforto-
wym budynku ,,Stomilu”, admini-
strowanym przez Zakiady Gumowe z
Sanoka.—”

Takie piekne grzyby — pierscie-
nice hoduje w swoim ogrédku -Jo6-
zef Kowalski pracownik Wydzialu
»El”, 0 czym pisalismy w jednym
z poprzednich numeréw gazety.

Hodowla powstala z porady naszej
rubryki, przepis na zatozenie hodowli
data maszym czytelnikom Alina Pa-
sinska.
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Sukcesy pitkarzy MZKS

W meczach wyjazdowych

Pierwszy punkt na wyjezdzie zdo-
byt MZKS Jelenia Géra w Brzegu,
w spotkaniu z tamtejszg Stalg. Juz
poprzedni mecz z Odrg Wroctaw, w

ktorym napastnicy MZKS strzelili

cztery bramki, wskazywal na zwyz-
ke formy, co potwierdzil na dobrym
poziomie mecz w Brzegu.

Do przerwy mimo wielu cieka-
wych akecji podbramkowych pozostat
wynik  bezbramkowy. W  drugiej
polowie pierwszg bramke strzelila
Stal, wyrownat MZKS z rzutu wol-
nego, bitego przez Zarczynhskiego. Z
dobrze prezentujacego sie zespolu
MZKS nalezy wymienié udany de-
biut Jonczego w .linii obrony oraz
gre Kiszki w pomocy.

MZKS grat w skladzie: Nalezyty — -

Jonczy, Stefanczyk, Kowal, Sako-
wicz — Kiszka, Zarczynski, Stelma-
szak — Rybczynski, Benke, Kocnio-
wski. W drugiej potowie w miej-
sce kontuzjowanego Kocniowskiego
wszedl Wilk.

W pozostaltych spotkaniach tej ko-
lejki Bielawianka pokonala 4:1 na
wtasnym hoisku KKS Kluezbork, Le-
chia Piechowice utrwalila pozycje li-
dera zwyciezajgc 2:1 Dozamet w No-
wej Soli, PKS Odra zremisowata 1:1
Z Zaglebiem Lubin we Wroctawiu,
Pafawag uzyskal wynik bezbramko-
Wy z Chemikiem W Kedzierzynie,
podobnie jak Promien Zary z Za-
stalem w Zielonej Gorze, Metal Klu-
czbork zwyciezyl 3:0 Chrobrego Glo-
gow.

W kolejnej rundzie rozgrywek jesz-
cze lepiej wypadli pilkarze MZKS, w
koleinym meczu wyjazdowym, zwy-
ciezajgc w Lubinie 3:1 Zaglebie.

Duzy wplyw na zwyciestwo na-
szych pilkarzy miata taktyka, jakg
zastosowalo Zaglebie. Znajgc pop-
rzednie wyniki MZKS, ktére sugero-
waty slabg forme naszych pitkarzy
na wyjazdach, Zaglebie zastosowalo
wybitnie ofensywny styl gry, osla-

B

biajgc wlasne linie defensywne. U-
mozliwilo to sukces napadowi na-
szej druzyny.

Mecz rozpoczat sie od ostrych ata-
kow Zagiebia, potem gra sie wy-
rownata i pierwsza polowa spotka-
nia zakonczyla sie wynikiem bez-
bramkowym. Poczatek drugiej poto-
Wy réwniez zaczal sie od atakéw go-
spodarzy, ale atak MZKS coraz cze-
Sciej goscit pod bramks Zaglebia.
Jeden z przebojow Kocniowskiego za-
konczyt sie podyktowaniem rzutu
Wwolnego, bezposredniego, ktéory Zar-
czynski zamienit w pierwsza bram-
ke, znajdujge luke w murze obron-
nym gospodarzy. Wyrownanie padio
z rzutu karnego. Zaglebie nadal po-
nawialo ataki na naszg bramke i
niebezpiecznie odstanialo swoje przed-
pole bramkowe. Dwukrotnie tez Koc-
niowski skutecznie podawat pitke Zar-
czynskiemu, ktéry naprzéd ustalit
wynik na 2:1 a nastepnie na 3:1. :
MZKS grat w skiadzie: Nalezyty —
Jonczy, Kowal, Sakowicz, Stefan-
czyk — Okon, Stelmaszak, Rybezyn-
ski — Benke, Zarczynski, Kocniow-
ski.

W pozostalych meczach tej kolejki:

Lechia nie wykorzystala szansy
wtasnego boiska remisujgc 0:0 z Che-
mikiem Kedzierzyn, taki sam wynik
uzyskal Chrobry Glogéw z PKS Od-
ra, Piast zwyciezyt 2:1 z Metalem
Kluczbork a Bielawianka w tym sa-
mym stosunku pokonata we Wroc-
lawiu Pafawag, KKS Kluezbork prze-
gral 2:3 na wlasnym boisku z Zasta-
lem Zielona Gora a Dozamet az 1:4
ze Stalg Brzeg.

Po tych meczach tabela rozgrywek
przedstawia sie nastepujgco:

1. Lechia Piechowice * 8-14-15:

2. Dozamet Nowa So6l 8-10-12: 8
3. Chemik Kedzierzyn 8-10- 7: 3
4. Zastal Zielona Goéra 8- 9-7: 4

Przepisy dia twojej kuchni
— tanie — smaczne — zdrowe

MARIA SAFAL proponuje:
SALATKE Z PAPRYKI

40 dkg papryki czerwonej lub zielo-
nej, 1 jablko Sredniej wielkos$ci, 10
dkg selera, 1 lyzka oliwy, sél, cukier,
sok z cytryny.

Papryke umyé, usunaé nasiona,
splukaé i obgotowaé, wrzucajac na o
solona wode, odcedzié. Gdy przesty-
gnie zdjaé skérke, pokrajaé w ma-
karonik.

Jabtko umyé, drobno posiekaé lub
zetrze¢ na grubej tarce. Seler umyé,
obraé, opiukaé, pokrajaé bardzo dro-
bno. Wymieszaé wszystkie skladniki,

dodaé oliwe, doprawié sokiem z cy-
tryny, solg i cukrem do smaku.

KNEDLE Z KASZY MANNY I SERA

Jedna lyzke masta utrzeé z trze-
ma z6ltkami, dodaé podt kg sera prze
puszczonego przez maszynke i razem
utrzeé, dosypaé poét szklanki manny
i zostawié¢ przez godzine aby napecz-
niata.

Nastepnie doda¢ 3 lyzki maki, ubita
z 3 jajek piane, wyrobié male
knedle i wrzucaé na gotujaca, oso-
lona wode. Podawaé polane masiem
z tarta buleczka. Knedelki mozna
rowniez podawaé z cukrem, sokiem
i konfitura.

Podajemy prawidlowe rozwiqzanie
krzyzowki z numeru 25 gazety.

POZIOMO:
cyrulik, armator, ano, osa, kaszmir,
tatarka. |

PIONOWO: 4

chart, rama, lato, karuk,, animusz,
dukat, furia, oset, Amor.

Sposréd czytelnikéw, ktérzy nade-

_stali  prawidlowe rozwigzania, bon

ksiazkowy Bronistaw

Zamkutowicz.

wylosowat

Znaczenie wyrazow:
Foziomo:

1, indianska 16dZ, 4. matka Apollina
i" Artemidy, 7. warzywa, 11. kozacki
general, 12. chwala, uwielbienie, 14.
konkrety.

Pionowo:

1. ubezpieczeniowa, 2. patrzy, 3 o-
ficer w dawnym wojsku tureckim, 5.
stynie z samowaro6ow, 6. niejedna na
pieciolinii, 8. wyspy z laguna, 9. bo-

“

2ek milo$ci, 10. turecka metropolia,
12. sagan, 13. owad.

Rozwigzania krzyzowki nalezy skia
daé w redakcji do konca pazdzier-
nika br.

Wsrod  czytelnikow, ktorzy nade$la
prawidlowe rozwigzania, rozlosowany
zostanie bon ksigzkowy.
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5. Stal Brzeg 7- 8-12: 6
6. Bielawianka 8- 7-12: 8
7. Metal Kluczbork 7-7-9:7
8. Piast Nowa Ruda 7-7-6:1
9. Promien Zary 7-7-6: 8
10. MZKS Jelenia Goéra 7- 7- 9:12
11. Pafawag Wroclaw 8- 6-8: 6
12. PKS Cdra Wroctaw 7-6-9: 8
13. Chrobry Glogow “7- 6- 7:11
14, Zagiebie Lubin 5 7- 6- 4: 8
15. KKS Kluczbork 8- 2- 6:23

Nie wiedzie si¢ pilkarzom MZKS
Ib w rozgrywkach o mistrzostwo kla-
Sy wojewodzkiej. Zespo! przegrat 2:4
z nisko notowanym Orlem w Mysta-
kowicach i 1:3 z Chojnikiem Cieplice.
W tym drugim meczu MZKS Ib grat
W skladzie: Szostek — Wilk, Waw-
rzynski, Kulawinek, Gawron — Li-
chon, Szaraniee, Wilk II — Niestor,
Mielczarczyk, Kwietnicki. Bramke
strzelit Kulawinek z karnego.

Bardzo dobrze grajg juniorzy star-
si, ktorzy kolejno w lidze wojewodz-
kiej zwyciezyli na witasnym boisku
Chojnika Cieplice 4:1 i 3:0 Gryfa w
Gryfowie,

Juniorzy mtlodsi zremisowali 3:3 z
Olimpig Kamienna Goéra na wiasnym
boisku. Miehat Klonowicz

%

Tylko trzy kluby zglosily zawodni-
kow do Wojewbdzkiej Spartakiady
Miodziezy w zapasach w stylu klasy-
cznym, w ktérej oczywiScie bezkon-
kurencyjnymi byli zapa$nicy MZKS
Jelenia Goéra, ktorzy 1aecznie zdobyli
161 pkt., przed Hutnikiem Piensk 14
pkt i LZS Jelenia Géra 8 pkt.

_w poszezegblnych kategoriach zwy-
ciezyli: 42 kg — Pardus MZKS, 45
kg — Wroctawski Hutnik Piensk, 48
kg — Masetko MZKS, 52 kg — Glapa
MZKS, 57 kg — Crzerwinski MZKS,
62 kg — Kowalski MZKS, 68 kg —

>3

Fragment meczu Celwiskoza — Optyczna 2:0

Fot. J. Ogérek

Grzybek MZKS, 87 kg — Zlotkowski
MZKS.

Najlepszym zawodnikiem turnieju
uznany zostal Pardus MZKS.

W pierwszym kroku zapa$niczym
organizowanym z okazji Spartakiady,
startowalo 22 zapas$nikéw ze szkélki
w Cieplicach. Marian Kot. -

e

Kolarze, juniorzy MZKS' brali u-
dziat w czteroetapowym wyscigu
Szosowym po Ziemi Koszalifiskiej, w
ktéorym startowalo 102 miodych ko-
larzy z calego kraju.

W lgcznej Kklasyfikacji juniorow
starszych i mlodszych, w ogolnej
punktacji =~ wyscigu Latawiec zajal
miejsce 13, Kilanowski 37 a Szata 49,
W klasyfikacji tylko dla juniorow
miodszych (36 zawodnik6w) Latawiec
byl najlepszy a Kilanowski dziewigty.

W kryterium ulicznym w Sobotce
W kategorii junior6w miodszych La-
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Regdty zeglarskie

Klub Zeglarski ,,Bryza” Zaklado-
wego Cddzialu PTTK zorganizowal w
osrodku wczasowym kopalni ,,Tu-
roéw” na zalewie ,,Witka” koto Zgo-
rzelca, wspélnie z Klubem Zeglar-
skim , KS Tur6w’”, regaty zeglarskie.
Przy pieknej pogodzie i porywistym
wietrze, startowalo 30 zawodnikow,
czlonkéw sekeji, wszysey na zaglo-
wkach ,,omega’’. ;

W pierwszych biegach najlepiej wy-
startowata zaloga w skladzie: Ed-
mund Myk, Tomasz Myk, Zbigniew
Sagadyn, ktéra w decydujgcym mo-
mencie znajdowala sie na linii star-
tu. Drugie miejsce zajeta. zaloga: Ze-
non Obruszkiewicz, Tadeusz Roczniak,
Andrzej Kaminski, trzecie: Tadeusz

Markiewicz, Dariusz Markiewicz, Nor-
bert Markiewicz, czwarte: Ryszard
Chrobak, Jan Nowak, Tadeusz Jani-
kowski. Trasa przebiegala po trojka-
cie, z trudnymi warunkami plywa-
nia z powodu mielizn.

W pierwszym biegu eliminacyjnym
wszystkie zagléwki osiadly na mie-
liznie. Wyscig ten zakonczyt sle zwy-
ciestwem zalogi Edmunda Myka przed
zalogg Ryszarda Chrobaka, Tadeusza
Markiewicza i Zenona Obruszkiewi-
cza.

W drugim biegu eliminacyjnym nie-
oczekiwanie zastuzone zwyciestwo
odniosta zaloga w skladzie; Dariusz
Bulat, Mirostaw Bulat, Leszek Wyso-
cki, drugie miejsce z awansem do
poifinatow wywalczyta osada An-

tawiec MZKS zajgl miejsce dziesigte
a w kategorii mlodzikéw wygral Le$-
ko MZKS przed Koryckim LKS Je-
lenia Géra i Pawezka MZKS. Pod-
gorski z MZKS byt dziewiaty. Mk.

k3

Drugie miejsce w tabeli rozgrywek
ligi zakladéw pracy w pilce noznej
zajmujq pitkarze Celwiskozy.

Wystepujge w skladzie: Pecold —
Piotrowski, Judka, Rasiewicz, Ulicz,
Struzik — Kolodziej, Rokicinski,
Wiectaw — Dutkiewicz, Kudyba,
Zurawski zespo! nasz pokonal 5:0
PKP- Jelenia Gora, majac przez caly
¢zas przewage nad przeciwnikiem,

Rowniez cenne dwa punkty uzy-
skali nasi pitkarze w spotkaniu z
Fampa Cieplice zwyciezajae 2:1. Dru=
Zyna grala w skladzie: Pecold —
Piotrowski, Judka, Rasiewicz, Ulicz,
Struzik, Kolodziej, Rokicinski, Dut-
kiewicz, Kudyba, Zurawski, Woznic-
ki, Tomezyk. Jan Nowak

drzej Jawurek, Piotr Jawurek, Jaro-
staw Tabaka, Danuta Krasowska, na
trzecim miejscu uplasowatla sie za-
toga: Szezepan Sidor, Wincenty Kre-
mis, Artur Ozog. Zaloga: Tadeusz
Jedrzejczuk, Ewa Mucha, Tadeusz
Mucha wycofala sie.

W pierwszym péifinale od startu do
polmetka trwala wyréwnana walka
i minimalnie prowadzita zaloga ster-
nika Ryszarda Chrobaka, ale przy
nawrocie, na boi, 16dZz wpadta na
mielizne. Ostatecznie zwyciezyta za-

.loga Edmunda Myka. W drugim po6t-

finale tym razem lepszg okazala sie
zaloga Andrzeja Jawurka.

W finale spotkaly sie dwie najlep-
sze zalogi. Walka trwata od startu
do mety, wygrata zaloga sternika
Andrzeja Jawurka, wyprzedzajgc
przeciwnikéw o kilka metréw.

A oto ostateczna kolejno§é finatow
regat: I miejsce zaloga w skladzie:
Andrzej Jawurek, Piotr Jawurek, Ja-
rostaw Tabaka, Danuta Krasowska,
II miejsce: Edmund Myk, Tomasz
Myk, Zbigniew Sagadyn, III miejsce:
Dariusz Bulat, Mirostaw Butat, Le-
szek Wysocki, IV miejsce: Ryszard
Chrobak, Jan Nowak, Tadeusz Jani-
kowski.

Wszyscy uczestnicy finaléw otrzy-
mali upominki i pamiatkowe dyplo-
my ufundowane przez Dyrekcje, Ra-
de Zakiadowa i Zarzad Zakladowy
Zwiagzku Socjalistycznej Mtlodziezy
Polskiej. Jan Nowak

Czy jestem dobrym kierownikiem?
Czy jestem dobrym przetozonym?
Dobrze aby to pytanie zadawali so-
bie jak mnajczeSciej wszyscy Kkiero-
wnicy i przeloZzeni, aby prébowali
krytycznie odpowiedzieé na nie. Te-
oretycznie — wiemy juz na ten te-
mat wiele, choéby z opracowanych
niedawno i dostarczonych wszystkim
zainteresowanym ,,Zasad postepowa-
nia kierownika w. stosunku do pod-
wtadnych”,

Wystarczy wigc poszczegélne punk-
ty tego opracowania skonfrontowaé
z rzeczywistoécia, z wilasnym poste-
powaniem, Czasami jesteSmy S$wiad-
kami narad w Oddziale, w czasie
ktérych trwa diugi monolog kiero-
wnika, a uczestnicy — pracownicy
Oddzialu milcza. Nie dzieje sie tak
bez przyczyny.

We wspomnianych na wstepie ,,za-
sadach postepowania” w jednym z
punktéw napisano: — ,,Chetnie wy-
stuchuja uwag, wnioskéw i propozy-
cji podwladnych, réwniez krytyez-

Nasz
konkurs:
oKrzyie
pokutne«

Fot.
J. Lapinis

nych, przedyskutuj z nimi wszelkie
watpliwosci i odmienne ‘opinie. Ini-
cjatywa pracownikéw bardzo czesto
przyczynia sie do wydatnego polep-
szenia wynikéw dziatalno$ci zespotu.
Pracownik, ktéry wie, Ze ma wplyw

ZAMIAST FELIETONIKU

Uczmy sie¢
wspotdziatania

na prace, swoja i swojej grupy, pra-
cuje chetniej i lepiej.—"

A ilez to razy zdarza sie, ze uwa-
gi, wnioski i propozycje pracownikéw
spotykaja sie albo z lekcewazeniem
przetozonego, albo sa ,torpedowane’
bez dyskusji?

Nic wiec dziwnego, ze ludzie znie-
checaja sie do wspélgospodarzenia i
potem mileza na naradach,

Po co zabieraé glos, skoro jest to

i tak przystowiowe rzucanie grochem
0 Sciane? — méwia.

Oczywiscie nie nalezy zakladaé, ze
kazda uwaga, wniosek lub propozy-
cja, wysunieta przez pracownika, jest:
mozliwa do przyjecia do realizacji
przez kierownika.

Ale nawet wtedy, kiedy rezygnuje
si¢ z propozycji, nalezy zrobié to w
ten sposéb, aby pracownik nie do-
szedt do przekonania, Ze nie warto
radzié.

—»,Ucz swych podwladnych wspoi-
dzialania — moéwia ,,zasady”. Nigdy
nie stosuj metody ,dziel i rzadz”.

Tylko zgodne wspoéldzialanie calego
zespolu zapewnia harmonijne wyko-

_nywanie zadan, usuwa napiecia, ‘za-

pobiega frustracjom. Umyslne skié-
canie podwladnych miedzy soba i
wygrywanie jednych przeciw drugim
jest jednym z najciezszych przes-
tepstw  kierownika, gdyz postepowa-
nie takie prowadzi do nieuchronnego
rozbicia zespotu.—”

Ludwik Stanistawowicz
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