Seminarium ,, Tezy Karkonoskie II”

We wtorek 10 listopada 2015 roku w patacu w Bukowcu odbyto sie Seminarium , Tezy Karkonoskie II”
i rekomendacje dla ich wdrazania w programowanie rozwoju Regionu Karkonoskiego. Organizatorem
spotkania byt Zwigzek Gmin Karkonoskich i Towarzystwo Karkonoskie.

Przybytych przywitat Witold Szczudtowski (Dyrektor Biura ZGK, wiceprezes TK), ktéry przedstawit
zatozenia merytoryczne seminarium oraz przyblizyt potrzebe dyskusji w tym temacie.
Tezy Karkonoskie sg dokumentem, ktory powinien by¢ brany pod uwage przez osoby i instytucje
opracowujgce nowe strategie gminne. Jest to bardzo wazine. Waznym jest tez fakt posiadania
podobnego dokumentu przez strone czeska. Teraz nadszedt czas by oba dokumenty przeanalizowaé
i opracowac je jako jeden wspdlny, ktéry dotyczyt bedzie catego regionu, zaréwno po stronie polskiej
jak i czeskiej. Na dzien dzisiejszy jest to temat bardzo trudny, gdyz kazda z gmin ma w swoim zakresie
opracowac dokumenty dotyczace strategii. Nie jest to ani tatwe, ani proste. Wchodzimy w kolejng
probe dyskusji w jakim kierunku dana gmina ma sie rozwijac.
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Chodzi o to by prace w nowych kadencjach doprowadzity do tego, ze wszystkie samorzady dojdg do
whniosku, ze powinnismy Region Karkonoski traktowac jako catos¢ i planujac rozwéj poszczegélnych
gmin bra¢ pod uwage wiasnie caty region. Bo przeciez problemy jednej gminy nierzadko przenoszg
sie na teren gminy sasiedniej. Dlatego wtasnie musimy podejmowac wspdlne dziatania by chronic
nasz krajobraz przed zeszpeceniem. Jest to ostatnia chwila na podejmowanie takich dziataid. Gdy ich
zaniechamy moze sie wkrotce okazaé, ze stracimy nie tylko krajobraz, ktéry przycigga w dniu
dzisiejszym turystéw ale w skutek tego nasza gospodarka moze popas¢ w stagnacje. | nie chodzi tutaj
wcale o tworzenie sztucznych zakazéw. Chodzi o uczulenie urzednikdw i inwestoréw by tworzac
nowe obiekty zachowali oni tad i porzgdek. By byty one budowane ze smakiem, tworzyty estetyczny
cigg, by wpisywaty sie w otoczenie i nie burzyty osi widokowych. Musi to zatem by¢ racjonalna
gospodarka przestrzeni publiczne;j.



Jako pierwszy wystgpit Janusz Korzen (prezes Towarzystwa Karkonoskiego). Przypomniat on, ze przed
10 laty podpisano w Jeleniej Gérze ,Porozumienie na rzecz rozwoju Regionu Karkonoskiego”.
Wtedy tez powstaty pierwsze Tezy bedgce kontynuacjg déwczesnej strategii. Byta to synteza
dokumentdw uporzadkowanych pod katem zawartej w nich idei. Po dziesieciu latach podjeto pod
egidg Zwigzku Gmin Karkonoskich aktualizacje jej pierwszej edycji. Stad wiasnie mamy Tezy
Karkonoskie II.
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Janusz Korzen przedstawit podstawowe propozycje dla ukierunkowania rozwoju Regionu
Karkonoskiego zawarte w |l edycji , Tez Karkonoskich” bedgcych zarysem strategii zrdwnowazonego
rozwoju. Poniewaz gminy muszg zaktualizowa¢ swoje strategie dobrze sie stato, ze powstat taki
dokument jak Tezy Karkonoskie. Moze on bowiem poméc w pracach nad nowymi strategiami.
Zwilaszcza, ze Tezy obejmujg swoim zasiegiem teren catej Kotliny Jeleniogdrskiej. Jest to obszar
Jeleniej Gory i 10 gmin o powierzchni 736 km kwadratowych zamieszkaty przez 160 tys. ludzi.
Po czeskiej stronie dotyczy to obszaru 65 gmin o powierzchni 1183 km kwadratowych zamieszkatego
przez 106 tys. 0sob.

Nowa edycja Tez Karkonoskich obejmuje wskazanie celéw, kierunkéw i zadan o charakterze
ponadlokalnym w ramach budowania w jego obszarze tadu sSrodowiskowego, przestrzennego,
spotecznego, gospodarczego oraz instytucjonalnego. Aby ufatwi¢ szybkie dotarcie do wtasciwych
materiatdw w Tezach wyodrebniono ogdlng charakterystyke Regionu Karkonoskiego oraz zasady
zrébwnowazonego rozwoju. Trzeba jednak pamieta¢, ze zréwnowazony rozwdj nie moze polegaé na
dzieleniu finanséw po réwno. Chodzi bowiem o ich wfasciwe, a co za tym idzie, efektywne
wykorzystanie.



Obecnie sg podejmowane nowe dziatania zmierzajgce do powstania aktualnych strategii. Oczywiscie
na przestrzeni ostatniej dekady powstawato wiele dokumentéw w tym temacie, chocby: nowa
strategia wojewddztwa, nowy plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, strategia
aglomeracji jeleniogorskiej, strategia Jeleniej Goéry itd. My zapoznajac sie z tymi dokumentami
podjeliémy dziatania, ktérych wynikiem jest powstanie Tez Karkonoskich Il. Dokument ten to zapis
wprowadzanych ustalen. Jest zatem zbiorem faktow a nie propozycja osobistych odczu¢ jego
twoércéw. Najwazniejszym jednak jest fakt, ze proponowany dokument obejmuje swoim zasiegiem
caty region.
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Marian Kachniarz (prof. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, takze cztonek zarzadu
Towarzystwa Karkonoskiego) oméwit stan prac nad aktualizacjami strategii rozwoju dla miasta
Jelenia Goéra, powiatu jeleniogdrskiego i gmin jeleniogdrskich oraz przedstawit propozycje ich
zintegrowania i zaktywizowania. Przede wszystkim odnidst sie do faktu posiadania aktualnych
strategii ,az” przez trzy jednostki administracyjne. Sg to Jelenia Goéra, Karpacz i Szklarska Poreba.
Tylko te trzy miasta posiadajg strategie na nastepne lata. Strategie Kowar i Piechowic obejmujg tylko
rok biezgcy. Natomiast gminy Janowice Wielkie, Jezéw Sudecki, Stara Kamienica, Podgdrzyn,
Mystakowice nie posiadaja aktualnych strategii. Wszystkie stracity swojg waznos¢, niektdre tak
dawno, ze nie wystarczy ich aktualizacja. Trzeba bedzie wykona¢ je od nowa. Wynika to oczywiscie ze
zmian jakie zaszty w naszym zyciu w okresie od powstania pierwotnych dokumentdéw. Dzisiaj mamy
inng epoke. Najwazniejszym jest by nowe dokumenty byty dobre. To oczywiste. Ale nalezy zadac
sobie pytanie co jest lepsze. Czy dokumenty dobre pod wzgledem metodycznym, a wiec takie,
ktérymi mozna sie pochwali¢, czy dokumenty, ktére inspirujg.



Obecnie dojrzewa idea opracowania nowej strategii w gminie Mystakowice. Niestety pojawia sie
problem w sferze instytucjonalnej, bo w strategiach tych trudno znaleié powigzania pomiedzy
poszczegdlnymi jednostkami terytorialnymi. Gminy ograniczajg sie tylko do interesu swojej jednostki.
A przeciez Kotlina Jeleniogdrska jest z natury rzeczy obszarem domknietym geograficznie, a wiec az
sie prosi o wspdlne zapisy jej dotyczgce. Oczywiscie istniejg powiaty majace tworzy¢ nic
porozumienia pomiedzy poszczegdlnymi gminami. W rzeczywistosci nie zawsze to wychodzi tak jak
powinno. Najczesciej kazda jednostka skupia sie na problemach dotyczacych ich terytorium. Jak jest
to niewtasciwe i jakie rodzi problemy wystarczy spojrze¢ na np. sprawy potgczen komunikacyjnych.

Pojawiajg sie takze inne grupy angazujace sie w rozwdj regionu. Np. Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwa Ducha Goér. Ale i tutaj wida¢, ze nie wszystkie gminy powiatu jeleniogdrskiego wpisuja
sie w te dziatania.

Bardzo wazing sprawg jest fakt niepodejmowania w zadnej strategii spraw zwigzanych
z nadchodzacym nizem demograficznym jaki juz niebawem nastgpi. Tak samo nie podejmuje sie
probleméw zwigzanych z koniecznoscig przygotowania do opieki nad osobami starszymi, mimo
wiedzy, ze nasze spotfeczenstwo starzeje sie. Podobny problem moze wystgpi¢ jesli chodzi
o posiadane zasoby wody pitnej ale nie tylko.

| wtasnie na tle przedstawionych wyzej faktéw pojawienie sie dokumentu przygotowanego przez
Zwigzek Gmin Karkonoskich i Towarzystwo Karkonoskie doprowadzi do lepszego integrowania sie
organdw gminnych. Tezy Karkonoskie Il to propozycja obywatelska, przygotowana bez uzycia
Srodkow unijnych. Teraz najwazniejszym jest analiza poszczegdlnych strategii ze wskazaniem,
ze niektére ich elementy nie pasujg do siebie. Istotnymi mankamentami w tych dokumentach jest
fakt braku odniesienia do wydawatoby sie podstawowych obszaréw jak parki czy géry. Druga sprawa
jaka rzuca sie w oczy to brak powigzania ze strong czeska. Niewatpliwie jest to pewien mankament,
bo w czasach braku granic wyglada, ze zyjemy obok siebie, odwrdceni plecami do siebie. A przeciez
Karkonosze sg jedne. Dlatego musi nastgpi¢ proba wskazania wspdlnych elementéw i dlatego Tezy
Karkonoskie Il mozna ukazad jako dokument tgczacy wszystkie strategie lokalne, zaréwno gminne jak
i powiatowe.

Kamila Hlinkowa (Dyrektor Zwigzku Miast i Gmin Karkonosze w Czechach) przedstawita rozwigzania
przyjete w ,Zintegrowanej strategii rozwoju Karkonoszy” obejmujgcej swym zasiegiem czeska strone
gor. Utworzony w 2000 roku czeski Zwigzek Miast i Gmin ma za zadanie organizowac i koordynowac
wspdlne projekty. Jesli chodzi o zatozenia przyjete w strategii nalezy zaczagé od stwierdzenia,
iz Karkonosze sq wyjgtkowe z wyglgdu oraz przyjazne w kontakcie. Takie wtasnie motto nie tylko
pozwala ale wrecz motywuje do podejmowania konkretnych dziatan na rzecz rozwoju regionu.

Dziatania podzielono na kilka obszaréw. Aby jednak przyniosty one spodziewany skutek nalezy spetnié¢
je wszystkie.

e Po pierwsze - nalezy wdrozy¢ skuteczne i spdjne zarzadzanie regionem.

e Podrugie - nalezy doprowadzi¢ infrastrukture do stopnia zadawalajgcego mieszkancéw jak
i przyjezdnych. Nalezy wprowadza¢ udogodnienia pomagajace w codziennym zyciu.

e Po trzecie - nalezy racjonalnie gospodarzy¢ zasobami naturalnymi co wptynie na jakosc¢
Srodowiska.

e Po czwarte - nalezy wzmocni¢ stan gospodarki. Po pigte wreszcie - nalezy osiggnac stan
zrbwnowazonej turystyki.



Nie mozna bowiem bazowac tylko na tym co mamy w dniu dzisiejszym. Turystyka wcigz sie zmienia,
zmienia sie takze sam turysta. | dlatego trzeba, d3zac do zadowolenia poszczegdlnego turysty, nie
pogarsza¢ obecnego stanu zagospodarowania terenu a jego przyszty rozwdj prowadzi¢ tak by nie

zachwiadé rownowagi w przyrodzie.
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Poniewaz wiadomo, ze tylko wspdlne dziatanie daje szanse prawidtowego rozwoju regionu nalezy
dazy¢ do podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ dla poszczegdlnych gmin ale takze nalezy
prowadzi¢ wspdlne ze strong polskg prace by Region Karkonoski rozwijat sie po obu stronach
Karkonoszy i by ten rozwdj miat miejsce w powigzaniu z dziataniami podejmowanymi przez sgsiadow.

Po wystuchaniu dotychczasowych gloséw nadeszta pora na przeprowadzenie dyskus;ji.
Najwazniejszym jawi sie oczywiscie sprawa doprowadzenia do wspétpracy miedzygminnej oraz
integracji polsko-czeskiej, gdyz to jest kluczem do dalszego prawidtowego rozwoju Regionu
Karkonoskiego, nie patrzac na dzielgce go granice.

Janusz Turakiewicz z przykroscig stwierdzit, ze Czesi znowu nas wyprzedzili. Wynika to gtéwnie
z faktu, ze czeski program rozwoju turystyki znany jest od poczatku roku a po naszej stronie podobny
uchwalono w sierpniu a upubliczniono dopiero w ostatnim czasie. Drugg sprawg jaka budzi jego
obawy jest to czy Tezy Karkonoskie powinny mie¢ w swoim tytule stowo strategia. Wynika to z tego,
ze strategia to dokument, w ktérym ktos kto jest w stanie realizowaé zapisy tego dokumentu wyraza
fakt, iz potrafi chocby w jakies$ czesci zrealizowa¢ zawarte tam propozycje, przede wszystkim czy ma
mozliwosci zdobycia na ich realizacje potrzebnych finanséw. Przypomina tutaj fakt opracowania
strategii dla miasta Jelenia Gdéra i powiatu jeleniogdrskiego. Byto to jedyne w Polsce takie
opracowanie wspdlne dla dwdch powiatow. Niestety nie zostato ono uchwalone przez radnych, a tym
samym nie weszto w zycie. Chociaz zostato uznane jako opracowanie do stosowania. Dlatego wydaje



mu sie, ze jezeli mamy moéwic¢ o Tezach Karkonoskich jako o materiale strategicznym to nalezatoby
z géry powiedziec kto bedzie je zatwierdzat i kto bedzie miat wptyw na mozliwosci realizacyjne.

Bartosz Lipinski przypomniat, ze wcigz nie mamy jednego zintegrowanego systemu informacji
gospodarczej. Wspomniat takie o braku uzgodnien umozliwiajgcych obstuge pofaczen
komunikacyjnych przez podmioty z obu panstw. Uwaza, ze ptaszczyzng wspdtpracy moze tutaj byc
powotanie wspdlnego zespotu redakcyjnego pracujgcego nad przygotowaniem strategii
transgraniczne;j.

Zygmunt Jata przypomina, ze Karkonoski Park Narodowy dziatajgcy na terenie 6 gmin nie czuje
koordynacji miedzy nimi. Mato tego, mozina odnie$¢ wrazenie, ze gminy nie majg po prostu
pomystéw na swoj rozwdj. Wszyscy bowiem wpisujg w swoich strategiach jako podstawowy punkt
turystyke, a przeciez nie ma mozliwosci by mieszkancy wyzywili sie tylko z samej turystyki. Jest to po
prostu niemozliwe.

W chwili obecnej Park prowadzi dwa duze projekty. Pierwszy dotyczy krajobrazu i wychodzi daleko
poza granice Parku Narodowego dlatego, ze w ramach tego projektu bedzie wykonana mapa
krajobrazowa catej Kotliny Jeleniogdrskiej. Dalszym etapem projektu ma byé mapa zielonej
infrastruktury bardzo szeroko ujetej. Moze to bowiem by¢ np. Sciezka rowerowa, droga czy cmentarz.
Chodzi o pokazanie, ze zielone nie musi by¢ od razu chronione, ze nie nalezy sie tego bac, ze to moze
byé uzyteczne i moze sie optacac. Projekt ten ma pokaza¢, ze to co jest naturalne w dtuiszej
perspektywie jest bardziej optacalne niz to co zostanie wybetonowane. Majg by¢ takze zrealizowane
duze projekty na terenie miasta Kowary i w dzielnicy Jeleniej Goéry Sobieszowie.

Drugi projekt to Strategia rozwoju Karkonoszy ale jest to projekt bardziej zamkniety do granic Parku.
Chodzi tutaj o ochrone przyrody zaréwno w parku polskim jak i czeskim.

Arkadiusz Babczak stwierdzit, ze wydaje mu sie, iz samorzady nie ma pomystu na dalszy rozwdj
terenu, gdyz wcigz podstawa jest u nich turystyka. | dlatego, gdy nie bedziemy podejmowali dziatan
zmierzajgcych do przygotowania lokalizacji pod nowe obiekty przemystowe, wkrétce moze sie
okaza¢, ze jedyng dochodowag branzg bedzie opieka nad osobami starszymi.

Wojciech Korpal postanowit odnies¢ sie do pewnego sformutowania. Chodzi o stowo zréwnowazony.
Bo czy zrownowazony w dzisiejszej sytuacji nie bedzie okreslane jako niesprzyjajace rozwojowi.
Bo przeciez zaistnienie pewnej nieréwnowagi aktywizuje nas do konkretnego dziatania majacego na
celu doprowadzenie do zréwnowazenia. Druga sprawa to czy rozpatrujac to co sie dzieje w naszej
kotlinie nie powinnismy zamiast stowa rozwoju uzywaé stowa przemiany. Kolejna sprawa Tezy
Karkonoskie powinny byé¢ niejako miejscem pomystéw skierowanych do konkretnych adresatéw.
Powinno sie takze rozwazy¢ mozliwo$¢ ogtaszania konkursdéw na realizacje konkretnych pomystéow
zaczerpnietych z Tez. Bo wedtug niego na dzien dzisiejszy wieksze znaczenie majg miejscowe plany
zagospodarowania niz wielkie strategie, ktére nic nie proponuja. Do czego zatem powinny zmierzac
prace nad Tezami Karkonoskimi? Powinno sie kontynuowa¢ prace by uwypuklaé kluczowe zadania
czy pomysty na takowe. Dotyczy to takze turystyki, ktéra na swiecie jest nieustannie wspomagana.



Jacek Jakubiec stwierdzit, ze najwazniejszym jest nie to co zostato madrego wymyslone ale to by te
madrosci dotarty do mieszkancéw i by one byty przez nich znane i akceptowane. Pytanie jak to
0siggngé? Moze warto odnies¢ sie w tym momencie do Kongresu Obywatelskiego, ktéry odbyt sie
w Warszawie. Bylo to bowiem wspaniate spotkanie podczas ktérego dyskutowaty osoby zaréwno
znane, bodace autorytetami w swoich dziedzinach, jak i urzednicy réznych szczebli ale takze zwykli
obywatele zatroskani o swoje otoczenie.

Po tak burzliwej dyskusji pojawito sie kilkanascie zadan do zrealizowania w najblizszym czasie.
Aby jednak nikt nie wahat sie poodejmowac tych dziatan warto przypomnie¢ podstawowe idee
Kongresu Obywatelskiego, bo idealnie wpisujg sie one w naszg dziatalnos$¢. Oto one:

Szanujmy i doceniajmy sie nawzajem

Twérzmy relacje i wiezi

Budujmy Polske réwnych szans

Badzmy obywatelskimi prosumentami (czynnymi uczestnikami) polityki
Docefnmy wzorcotwodrczych lideréw zmiany

Budujmy na talentach i pasjach

Badzmy lojalni i godni zaufania

Uwierzmy w zasade wzajemnosci
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Stuchajmy sie nawzajem
10. Uwierzmy w siebie.

I mysle, ze ten ostatni punkt jest tutaj najwazniejszy. A wiec Uwierzmy w siebie!

Krzysztof Tecza



