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samorzadu powiatowego. O ocene tego okresu i swoje
refleksje poprosilisSmy dwaoch starostow dolno$laskich
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Stanistaw Wieckowski

Pigta rocznica funkcjonowania samo-
rzadu powiatowego upowaznia do podje-
cia préby podsumowania efektow drugie-
go etapu reformy samorzadowej. Przeka-
zanie samorzagdom powiatowym kompe-
tencji w wielu sprawach spotecznych nie
idzie w parze z mozliwoscig ksztattowa-
nia wtasnych dochoddw na odpowiednim
poziomie, przy réwnoczesnym niedosta-
tecznym transferze pieniedzy z budzetu
panstwa. W skrdcie mozna powiedzie¢, ze
powiaty majg coraz wiecej zadan i coraz
mniej pieniedzy.

Nie ulega watpliwosci, iz pozytywne
zmiany moze zapewni¢ dokoniczenie re-
formy administracji publicznej, réwno-
znacznej z petngdecentralizacjg finanséw
publicznych. Samorzadowcy duze nadzie-
je poktadaja w nowej ustawie o docho-
dach jednostek samorzadu terytorialnego
i propozycjach zapewniajagcych wigksze
dochody z podatkéw CIT i P1T.

W oczekiwaniu na rozwigzania doce-
lowe pozostaje cieszy¢ sie z ,,matego kro-
ku w dobrym kierunku”, za ktéry uznaé
mozna zastagpienie czes$ci dotacji isub-
wencji dochodami podatkowymi.

Wprowadzanie reform pozostawia wiele
do zyczenia, jednak bteddw nie popetnia
ten, kto nic nie robi, a poza wszystkim re-
formy staty sie szkotg zarzadzania lokal-
nego iregionalnego. Kiedys$ to powiat byt
»Matg Ojczyzng” Polakéw. Nalezy przy-
pomnieé, ze to whasnie powiatjest natural-
ng jednostka samorzadowa, ma w Polsce
najdtuzsza historie sposréd wszystkich
szczeblijednostek podziatu terytorialnego.
O jego roli decyduje tez fakt, ze w wiek-
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W tym roku obchodzimy pigtg rocznice funkcjonowania samorzg-
du powiatowego. O ocene tego okresu i swoje refleksje poprosili-
S§my dwoch starostow dolnoslgskich: Stanistawa Wieckowskiego
- staroste powiatu wotowskiego iprzewodniczacego Konwentu
Starostow Dolnostgskich oraz dr Mariana Kachniarza - staroste

powiatu kamiennogdrskiego.

Coraz wiecej zadan

Stanistaw Wieckowski

szdsci wypadkow jest on réwniez siedzibg
Sadu, Policji, Prokuratury, Komornika,
Urzedu Skarbowego, instytucji ubezpiecze-
niowych, nadzoru budowlanego, rejestrow
wiasnosci (nieruchomosci) i innych insty-
tucji, ktdre, cho¢ formalnoprawnie nie pod-
legajgpowiatowi, tworzgwraz z nim jeden
organizm majacy stuzy¢ i zaspokaja¢ po-
trzeby spotecznosci w wymiarze wiekszym
niz gmina.

Nie ulega tez watpliwosci, ze teryto-
rium powiatu stanowi potencjalny obszar
wspotpracy w sprawach inicjatyw infra-
strukturalnych, ktérych to skala i zakres
przekracza kompetencje i mozliwosci po-
szczegblnych gmin. Urzad powiatowy
petni réwnoczes$nie liczne funkcje admi-
nistracyjne (np. wydawanie paszportow,
praw jazdy itp.) przez cojeszcze bardziej
koncentruje sie zycie spoteczne na tere-
nie powiatu. Dopiero w tej skali realizuje
sie cate zycie mieszkanca tegoz terenu.

Powiat naprawde zakorzeni sie w $wia-
domosci mieszkancow dopiero wtedy, kie-
dy uda sie zaprosi¢ do wspdipracy two-
rzace go gminy. To wiasnie starostwo
moze sta¢ sie forum wspdtpracy gmin,
neutralnym miejscem spotkan i konsulta-
cji wtadz gmin tworzacych powiat.
Wspoétpraca miedzygminna w ramach po-
wiatu powinna pomagaé¢ rozwigzac pro-
blemy, z ktérymi pojedyncze gminy nie
potrafig da¢ sobie rady. W tego typu
wspotpracy nalezy szuka¢ wspolnych ce-
16w, a nie konkurencji. Suma dziatan jed-
nostek samorzgdowych, rzagdowych i po-
zarzadowych sktada sie na poczucie pet-
niejszej satysfakcji z uczestnictwa we
wspolnocie i z ustug jakie spotecznosci za-
pewniono.

Poniewaz nie da sie w paru stowach
strescic¢ catego piecioletniego okresu, dla-
tego chciatbym tylko wymienic¢ i wskazaé
najistotniejsze sprawy powiatu wotow-
skiego. Na czoto najwazniejszych wyda-

rzen wysuwa sie na pewno reforma stuz-
by zdrowia oraz reforma oswiaty.

Naszym gtdwnym celem, jesli chodzi
o stuzbe zdrowia, byto zapewnienie cig-
gtosci oraz wiasciwego poziomu ustug
medycznych dla mieszkarncéw powiatu.
Zostato podjete wyzwanie zespolenia
wszystkich powiatowych jednostek stuz-
by zdrowia. Ten ruch wywotat duzy od-
zew spoteczny, w duzej czesci byty to re-
akcje negatywne, jednak nalezy podkre-
§li¢, ze byt to ruch konieczny zaréwno
ze wzgledéw ekonomicznych, jak i spo-
tecznych. Zaproponowane zmiany orga-
nizacyjne istotnie zmniejszaja koszty
funkcjonowania PZZOZ dajac szanse na
zbilansowanie sie operacyjne jednostki,
przy jednoczesnym petnym zabezpiecze-
niu ustug medycznych mieszkaricom po-
wiatu.

Jesli chodzi o oSwiate udato nam sie
wdrozy¢ | i Il etap reformy systemu edu-
kacji, a co za tym idzie stworzylismy zre-
formowanai zracjonalizowangsie¢ szkol-
nictwa ponadgimnazjalnego i specjalnego.
Powstat takze Powiatowy Os$rodek Do-
skonalenia Nauczycieli, przejelismy od
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego zadanie prowadzenia filii
Wojewddzkiej Biblioteki Pedagogiczne;j.
Podpisalismy z gming Wotéw porozumie-
nie w zakresie prowadzenia zadan Powia-
towej Biblioteki przez Biblioteke Publicz-
ng w Wotowie. Stworzylismy takze sys-
tem finansowania doksztatcania i dosko-
nalenia nauczycieli, jak rdwniez - zmie-
rzajgc do wspierania uzdolnien - stworzy-
liSmy powiatowy system stypendialny.
Aby polepszyé warunki nauczania w na-
szych palcowkach kontynuujemy swdj
udziat w realizacji programu ,,Pracownia
Internetowa w kazdej szkole”.

Jednoczes$nie jednym z naszych prio-
rytetow stato sie wspieranie kultury, bez
ktérej trudno bytoby sobie wyobrazi¢ bu-



dowanie tozsamos$ci powiatowej miesz-
kancéw Powiatu Wotowskiego. Na trwa-
te wpisato sie juz w kulturalny kalendarz
naszych imprez Patacowe Korso Kwiato-
we w Lubigzu. WspieraliSmy organizacje
na naszym terenie Miedzynarodowego
Festiwalu ,,Wratislavia Cantans”, Miedzy-
narodowego Festiwalu Muzyki Organo-
wej ,,Cantus Organi” oraz Slot Art i, co
chyba jednak najwazniejsze, caly szereg
lokalnych imprez kulturalno-o$wiatowo-
sportowych o zasiegu powiatowym Nie-
watpliwie najwazniejszym wydarzeniem
kulturalnym w powiecie byty jubileuszo-
we obchody 200-lecia Europejskiego Cu-
krownictwa Buraczanego ,KONARY
2002".

Nastepnym priorytetem byta ijest pro-
mocja turystyki na terenie naszego powia-
tu, a takze waloréw przyrodniczych Zie-
mi Wotowskiej. Powiat zostat wigczony
do ,,Szlaku Odry”, przystapilismy do Part-
nerstwa Doliny Srodkowej Odry, rozpo-
czeliSmy i zacie$niliSmy wspotprace
z wieloma organizacjami ekologicznymi.
Gtownym celem jest popularyzowanie
i utatwienie wszystkim zainteresowanym
kontaktu z niezwyk#tg przyroda Doliny
Srodkowej Odry przy pomocy roweru,
kajaku czy wiasnych stdp.

Kolejna rzecza, o ktérej chciatbym
wspomnieé¢ to zawigzanie wspotpracy
i podpisanie umowy partnerskiej z Powia-
tem Harburg z Dolnej Saksonii, co mam
nadzieje wkrdtce przyniesie wymierne
korzysci nie tylko dla samorzadu, ale i po-
jedynczych mieszkaricéw Powiatu.

W zakresie bezpieczenistwa publiczne-
go zostatuchwalony Powiatowy Program
Zapobiegania Przestepczos$ci, Ochrony
Bezpieczenstwa Obywateli i Porzadku
Publicznego na lata 2002-2006. W sp6#4-
praca samorzagddéw z powiatowymi in-
spekcjami i strazami przynosi wymierne
efekty przejawiajace sie m. in. spadkiem
przestepczos$ci oraz zdarzen z bezpos$red-
nim zagrozeniem zycia i mienia obywa-
teli. Na uwage zastuguje réwniez fakt suk-
cesywnego doposazania szczegdlnie Po-
wiatowej Komendy Policji oraz Powiato-
wej Komendy Parnstwowej Strazy Pozar-
nej w Wolowie w specjalistyczny sprzet
zwigkszajacy mobilnosé tych stuzb iich
skutecznos¢.

Dzieki zaangazowaniu srodkéw wia-
snych Powiatu, a takze Srodkéw pocho-
dzacych z innych zrédet udato sie zre-
alizowa¢ w minionych latach wiele in-
westycji. W zakresie infrastruktury dro-
gowej inwestycje w modernizacje i od-
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nowe drég opiewaty na prawie 5 min
zt, nie wliczajagc w to biezacego utrzy-
mania drog, kosztéw projektéw tech-
nicznych i map, zakupu oznakowania
itd. Z Powiatowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej prze-
znaczono kwote ponad 3,9 min zt
z przeznaczeniem na wspomozenie re-
alizacji réznorodnych przedsiewzie¢
zwigzanych z ochrong $rodowiska i go-
spodarka wodng.

Na aktywne formy przeciwdziatania
bezrobociu w powiecie wotowskim m. in.
na prace interwencyjne, roboty publicz-
ne, aktywizacje absolwentéw oraz staze
w ciggu 5 lat udato sie pozyskaé $rodki
w wysokos$ci ponad 7 min zt. Warto pod-
kresli¢, ze w ubiegtym roku aktywizacja
zawodowg zostato objetych ponad 1000
0s6b. Dodatkowo udawato sie dzigki
wsplipracy z PUP, samorzadami gmin
i AWRSP (obecnie ANR) pozyskiwac
fundusze na aktywizacje bytych pracow-
nikow Panstwowych Gospodarstw Rol-
nych.

To tylko cze$¢ dziatan na rzecz spo-
tecznos$ci powiatu. Nie mniej istotne jest
wzmacnianie wiezi spotecznych i poczu-
cia tozsamosci regionalne;j.

Patac, klasztor i kosciot- dawne opactwo Cysterséw w Lubigzu (gm. Wotéw) to chluba europejskiej architektury, jedno z najwigk-
szych barokowych zatozen klasztornych srodkowej Europy. Widoczny na zdjeciu obiekt ma 300 sal, ajego zachodniafasada liczy
223 m dbugosci. Jest wiekszy od Wawelu i Zamku Krolewskiego w Warszawie. Powstata w 1989 roku Fundacja Lubiaz w miare
swoich mozliwosciprzywraca go do dawnej $wietnosci. Petnym blaskiem I$nijuz najwspanialsze barokowe wnetrze reprezentacyjne
na Slasku - Sala Ksigzeca. To wtasnie w niej 19 czerwca 2004 roku zostana wreczone najbardziejprestizowe regionalne wyréznie-

nia - Dolnoslgskie Klucze Sukcesu. Liste nominowanych zamieszczamy na stronie 35.
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Cokolwiek potrafisz
robic, zacznij

to robic...

Marian Kachniarz

Koniec roku 1998. Jest juz po
wyborach samorzgdowych, zna-
ny jest juz skiad rady powiatu,
ukonstytuowat sie juz zarzad,
wybrano takze staroste. Troche
eksperymentalnie postawiono
na 31-letniego miokosa, ktdry
miat za sobg blizej nieokreslo-
ne doSwiadczenie w realizowa-
niu réznych projektéw oraz pra-
ce na Akademii Ekonomicznej.
Konia z rzedem temu, kto do-
ktadnie potrafit przewidziec
czym tak naprawde powiat be-
dzie sie zajmowat. Troche ogdl-
nych okreslen mozna byto prze-
czyta¢ w ustawie, troche bry-
kéw na te okazje wyprodukowa-
to MSWIiA. Przy pytaniach
szczegbtowych z reguly jednak
zapadata klopotliwa cisza.

W Kamiennej Gorze jednak powszech-
nie odbierano to jako szanse - po latach
w wiekszej nieco czesci bedziemy o so-
bie samostanowié. Zle tu oceniano okres
przynaleznos$ci do jeleniogorskiego, dla
ktérego miasto to zawsze znajdowato sie
»Za plecami” naturalnych cigzen funkcjo-
nalnych stolicy wojewo6dztwa. W tymze
okresie Kamienna Goéra nie byta nawet
siedzibg urzedu rejonowego, chociaz
wszystkie niezbedne funkcje tego szcze-
bla wypetniata.

W momencie tworzenia mapy powia-
towej, przy automatycznym podejsciu
polegajacym na zamianie siedzib rejonow
na stolice powiatow, powiatu kamienno-
gorskiego nie byto. Dopiero po uwzgled-
nieniu funkcji wypetnianych przez po-
szczeg6lne miasta przyznano temu rejo-
nowi powiatowos$¢. Rodzito to jednak
w wielu miejscach watpliwosci czy ten
powiat powinien funkcjonowacé i budzito
bardzo powazne obawy, czy bedzie sie
w stanie utrzymac.

Na siedzibe powiatu miasto przekazato
w darowiznie budynek, z ktérego w po-
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$piechu wyprowadzali sie dotychczasowi
lokatorzy. Nie wszyscy zdazyli, co spowo-
dowato, ze powiat zaczat funkcjonowaéd
w dwoch pomieszczeniach. 4 stycznia 1999
roku stanjego posiadania przedstawiat sie
nastepujaco: 2 pokoje, 3 biurka, 10 krze-
set,jeden komputer (prywatny), 27 pracow-
nikdéw w tym 9 przejetych po urzedzie re-
jonowym iurzedzie wojewodzkim.

Artykut we ,,Wspo6lInocie” z 16 stycz-
nia 1999 roku pt.”Jak z niczego powstaje
powiat w Kamiennej Gorze” tak to rela-
cjonowat:

,»,Starosta powiatu wraz z nielicznym
jeszcze personelem zaledwie kilka dni
temu w roboczych ubraniach wpos$piechu
urzadzali kilka pierwszych pokoi na biu-
ra starostwa w budynku dawnego urzedu
pracy. (...) Dr M. Kachniarz uwaza, ze
brak specjalnej dla nich pomocy ze stro-
ny rzadujest testem na to, czy spoteczno-
$ci lokalne rzeczywiscie sg zdolne do
utworzenia powiatu. | zapewnia, ze Ka-
mienna Go6ra napewnojest.

(....) Starosta urzeduje w pokoju, kt6-
ry tylko majac duzg doze fantazji mozna
nazwac gabinetem. Jestjednak czysto ija-
sno, a na biurku starosty stoi nawet kom-
puter. Tyle tylko, ze jest to jego prywatny
komputer, przyniesiony z domu. M. Kach-
niarz jest jednak peten optymizmu iza-
pewnia, ze bedzie co dzien lepiej”.

Dziennikarz ,,Nowin Jeleniogorskich”
pyta skad tyle optymizmu w jakze bezna-
dziejnej sytuacji. Przeciez to nie moze sie
uda¢. W jego gtosie wyczué mozna wrecz
pogarde do autoréw reformy administracyj-
nej ido urzedu, w ktérym nie ma nawet
otowka. Z ironicznym u$miechem czyta
kartke, ktorg kto$ z pracownikow przypiat
do $ciany z tekstem J.W. Goethego:

., Cokolwiek potrafisz zrobi¢ albo ma-
rzysz, Ze potrafisz, zacznij to robi¢. Ge-
niusz, sita i magia tkwig w odwadze”.

Gminy wiele pomagaja, przekazuja
nawet po 5 tys. zt na zakup sprzetu. Z duza
rezerwg podchodza jednak do ekspery-
mentu kadrowego polegajacego na zatrud-

Marian Kachniarz

nieniu miodych ludzi, czesto ,nieokrze-
ptych” w administracji. W otoczeniu urze-
déw, w ktorym Srednia wieku kierowni-
kéw przekracza 50-tke, powierzenie w po-
wiecie stanowisk naczelnikéw osobom
30-to letnim, to niemalze kpina z lokal-
nego systemu administracji!

Maszyna jednak ruszyta. Z mozotem.
Paliwem zastepczym (bo pieniedzy nie
byto) byt upor i determinacja by jednak
pokaza¢, ze mozna. W takich sytuacjach
zdarzaja sie cuda... i zyczliwi ludzie. Kto$
zadzwonit, ze zna syndyka, ktéry sprze-
daje bogatg firme, ktéra sfingowata upa-
dtos¢ - wypetniliSmy zestawami meblo-
wymi kilkanascie pomieszczen. Jeszcze
dzisiaj kwota transakcji wzbudzataby
wesotos¢. Dyrektor jednego z przedsie-
biorstw, jak skorzystat z naszej toalety...
to wyremontowat caty pion sanitarny. Kil-
ka podobnych niezwyktych wydarzen
sprawito, ze racjonalna odpowiedz na py-
tanie: jak doszlismy do takiego stanu po-
siadania jest bardzo trudna.

Ciagle nie brak gtosow, ktére kwestio-
nujg zasadno$¢ powotania powiatow.
Trudno by¢ wiarygodnym w tej dyskusji
piastujgc stanowisko starosty - to oczy-
wiste. Z drugiej strony, czy jest bardziej
wiarygodne zrodto dostepu do konkret-
nych argumentow i cyfr, ktére obiektywi-
Zuja te oceny?

Podstawowg cho¢ trudno wymierng
korzyscigz funkcjonowaniatakich powia-
téw, jak kamiennogorski, jest jego pod-
miotowos$¢. Wyraza sie ona tym, ze $rod-
ki przynalezne szkotom i drogom tego re-
gionu pozostajg do dyspozycji tego wia-
$nie obszaru. Pozyskiwanie $rodkow za-
lezy od zapobiegliwosci ludzi zwigzanych
z tym obszarem, nie za$ od sposobu dys-
trybucji na poziomie wyzszym. Gospoda-



rowanie za$ tymi zasobami poddane jest
biezacej i niemalze bezposredniej kontroli
spoteczne;j.

Drugim aspektem sprawy, ktdry zna-
czaco wptywa na ocene funkcjonowania
powiatéw byt fakt, ze otrzymaty one pod
swg kompetencje dziedziny, z ktorymi
w dotychczasowej administracji paristwo
sobie nie radzito. Byty to: zaniedbana
o$wiata ponadpodstawowa, stuzba zdro-
wia, stuzby, inspekcje i straze.

Tu rodzi sie pytanie, czy zdalismy eg-
zamin ze swej samodzielno$ci? Czy dzie-
dziny, ktérymi zarzadzamy funkcjonuja
lepiej, a gospodarowanie jest bardziej
transparentne niz w przypadku poprzed-
nich struktur? Piecioletni okres funkcjo-
nowania powiatu daje juz podstawy do
pierwszych ocen uwzgledniajacych oczy-
wiscie tlo przemian systemowych w na-
szym Kraju.

W oswiacie, ktéra do momentu powsta-
nia powiatu chronicznie sie zadtuzata,
postanowili$my wprowadzi¢ zdecydowa-
ne zmiany. Zlikwidowalismy MZEASz
i wprowadziliSmy budzetowanie jedno-
stek. Podziat srodkdw nastepuje nie we-
dtug kosztéw funkcjonowania jednostek,
ale wedtug ilosci uczniow. Dyrektor jed-
nostki jest dysponentem catego budzetu
szkoty (powiat nie pozostawia zadnej
kwoty do swojej jurysdykcji). Musi wiec
sam zaplanowaé wydatki na ptace, biezg-
ce utrzymanie, odprawy itp. W jego wy-
tacznej dyspozycji pozostajgtakze wydat-
ki majatkowe.

W wyniku tych zmian zarzadczych,
os$wiata powiatowa miesci sie w kwotach
wynikajacych z subwencji, jednostki nie
zadtuzajg sie, a dyrektorzy sa w stanie
wygospodarowac spore srodki na inwe-
stycje. W ciggu 5 lat zrealizowano inwe-
stycje za ok. 5 min zI! Przez wiele lat naj-
wieksza szkota w bytym jeleniog6rskim
nie doczekata sie budowy sali gimnastycz-
nej, rozpoczeto ja dopiero po powstaniu
powiatu.

W opiece spotecznej doprowadzono do
potgczenia administracyjnego dwoch
DPS-6w. Dzieki czemu jednostki te takze
mieszczgsie w swoich budzetach. Zreali-
zowane inwestycje w obiektach przekro-
czyty kwote +,6 min zi.

Ponad 4 min z}. przeznaczono na in-
westycje i zakupy sprzetu w szpitalu.
Zmodernizowano kompleksowo czes¢
szpitala z Izbg Przyjec¢ i gabinetami dia-
gnostycznymi. W tej sferze dokonano bar-
dzo powaznych przemian strukturalnych

polegajacych na wycofaniu sie ze Swiad-
czen lecznictwa otwartego i przekazaniu
ich do prywatnych podmiotow. Nastepnie
powotano spdtke prawa handlowego ze
100 proc. udziatem powiatu, ktéra prze-
jeta prowadzenie Swiadczen medycznych
od Samodzielnego Publicznego ZOZ-u.
Struktura ta, z powodu niemoznosci po-
krycia swego ujemnego wyniku finanso-
wego, postawiona zostata w stan likwida-
cji. W ten spos6b przywrécono kontrole
nad biezagcym wydatkowaniem $rodkéw
publicznych pochodzacych z NFZ, ,,ucy-
wilizowano” dtug z dotychczasowej dzia-
talnosci SP ZOZ-u istworzono zdrowa
idynamiczng strukture gospodarczajaka
w chwili obecnej jest szpital powiatowy.
Krétko méwigc, na poziomie lokalnym
zrobiliSmy wszystko co lezato w zakresie
naszych kompetencji, by przywréci¢ bez-
pieczenstwo zdrowotne mieszkancéw po-
wiatu, w warunkach catkowicie zdestabi-
lizowanego systemu.

Niemalze 9 min zt wydalisSmy na inwe-
stycje na drogach powiatowych. Catkowi-
cie zmodernizowalismy okoto 25 km drég
wymieniajagc nie tylko nawierzchnie ale
takze podbudowe, przepusty itp. Warto
wspomnie¢, ze przez 10 lat poprzedzaja-
cych powstanie powiatu na naszym tere-
nie zrealizowano 2,3 km nowej nawierzch-
ni, 1,5 km naktadki asfaltowej i 2,5 km
powierzchniowego utrwalania. Liczby te
moOwig same za siebie. Zaniedbania i wy-
nikajace stad potrzeby sg nadal olbrzymie.

Ponad 4 min zt zainwestowalismy
w modernizacje pomieszczen dla admini-
stracji, zamieniajagc m.in. stare hale prze-
mystowe na obiekty stuzgce obstudze
mieszkancéw. Pozwolito to nam na sku-
pienie w jednym miejscu i w naszych
obiektach wszystkich jednostek, ktore
korzystaty z wynajmowanej substancji.
Dzigki temu stworzyliSmy nowoczesny
kompleks obstugi rolnikéw, ze zlokalizo-
wanym tam powiatowym biurem ARIMR,
Osrodkiem Doradztwa Rolniczego oraz
siedzibg Izb Rolniczych. W tym samym
obiekcie znajduje sie takze nowa siedzi-
ba Wydziatu Geodezji z zasobem geode-
zyjno-kartograficznym. Dotychczasowa
lokalizacja znajdowata sie w karygodnych
warunkach (jednaz najgorszych lokaliza-
cji na Dolnym Slasku) co grozito wrecz
zniszczeniem zasobu.

Nowa lokalizacje zyska takze Powiato-
wy Urzad Pracy i PCPR. Skupienie wszyst-
kich wydziatéw i wspomnianychjednostek
w dwdch sasiadujacych ze sobg budynkach
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znacznie zracjonalizuje funkcjonowanie
administracji i spowoduje, ze klienci beda
mogli wszystkie swoje sprawy zatatwié
w jednym miejscu. Oprécz tego catkowi-
cie nowa kubatura powstaje dla potrzeb
Komendy Powiatowej PSP i Centrum Po-
wiadamiania Ratunkowego (budzet tej in-
westycje wynosi okoto 5 min zt).

W trosce o jak najlepszg obstuge klien-
tow, w roku 2002 starostwo powiatowe
w catosci spetnito wymogi i uzyskato cer-
tyfikat jakosci zarzadzania I1SO 9001.
Audyty certifikacyjne oraz mierzenie po-
ziomu zadowolenia klientéw zobowigzu-
ja nas do statego podwyzszanie jakosci
obstugi. Pomaga w tym wysoki wskaznik
nasycenia sprzetem komputerowym (zbli-
zamy sie do stanu, w ktérym 1lkomputer
przypada na 1 pracownika). Te innowa-
cyjne osiggniecia byty mozliwe dzieki
najmtodszemu na Dolnym Slasku zespo-
towi pracownikéw. Liczagc wszystkich
zatrudnionych, tgcznie ze sferg obstugi
(sprzataczki, drogowcy itp.), wyksztatce-
nie wyzsze posiada 70 proc. zatogi, a $red-
niawieku wynosi 36 lat (40 proc.nie skon-
czyto 30 roku zycial).

Wszystkie powyzsze zadania mogtly
by¢ zrealizowane dzigki funduszom po-
zabudzetowym. W ich pozyskanie wiozy-
liSmy spore zaangazowanie. Korzystajac
m.in. z programéw PHARE CBC, SA-
PARD i in. $SciggneliSmy na nasz teren
ponad 8 min zt dodatkowych funduszy
inwestycyjnych.

Benchmarking, ktéry staramy sie pro-
wadzi¢, czasami przynosi zaskakujace re-
zultaty. Oto okazuje sie, ze wydalisSmy
w minionym 5-cio leciu najwiecej $rod-
kéw inwestycyjnych na gtowe mieszkan-
ca powiatu w skali Dolnego Slaska (nie
liczac inwestycji centralnych).

Wiele z tych inicjatyw, wiele z tych
Srodkow nie trafitoby nigdy na nasz teren
gdyby nie funkcjonowanie powiatu i rze-
czona wcze$niej podmiotowos$é tego te-
renu. Jest to wystarczajgcy dowdd na to,
ze ten szczebel samorzadu terytorialnego
przynosi bezposrednie korzysci.

W naszym przypadku, minione 5 lat to
okres, w ktérym z nicosci powstato prez-
nie dziatajagce starostwo, a zaniedbane
dziedziny przeszty znaczne przeobrazenia
racjonalizujgce ich dziatanie. Oczywiscie
nie zdotaliSmy wykorzysta¢ wszystkich
szans, nie wyeliminowali$my wszystkich
ograniczen. Ciagle jeszcze mnéstwo ro-
boty przed nami.
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PIEC LAT POWIATOW
NA DOLNYM SLASKU

Maciej Bak

Wprowadzona w 1999 roku re-
forma samorzadu terytorialne-
go ukonstytuowata samorzad
na poziomie subregionalnym
(powiatowym) oraz na poziomie
regionalnym (wojewddzkim).

Trzy ustawy ustrojowe (wszystkie
z 5 czerwca 1998 r.):

- 0 samorzadzie powiatowym]

- 0 samorzadzie wojewddztwa2

- 0 administracji rzagdowej w woje-
waddztwie3

stworzyly nie tylko nowy modut admi-
nistracyjny panstwa, ale takze zupeinie
nowg przestrzen dla urealnienia koncep-
cji zdecentralizowanego, demokratycz-
nego panstwa.

Kolejny aktprawny - ustawa z dnia 24
lipca 1998 r. 0 zmianie ustaw okreslaja-
cych kompetencje organéw administracji
publicznej - w zwiagzku z reforma ustro-
jowa panstwa - dokonat podziatu kom-
petencji miedzy trzema szczeblami samo-
rzadu terytorialnego a administracjg rza-
dowa.

Moznaw tym miejscu przytoczy¢ frag-
ment tre$ci uzasadnienia projektu ustawy
0 samorzadzie powiatowym: ,,Zgodnie
z zasadg pomocniczos$ci, samorzad tery-
torialny powinien posiada¢ réwniez inne
- poza gmina, zachowujaca znaczenie
podstawowe - jednostki ponadlokalne,
pozwalajace na sprawng realizacje za-
dan publicznych. (...) Powiaty (...) roz-
szerzg w istotny sposéb formalny zakres
samorzadu terytorialnego, beda taczni-
kiem miedzy gming a administracja
rzadowa. (...) Funkcje powiatu maja
charakter uzupetniajacy i wyréwnaw-
czy w stosunku do funkcji gminy. Po-
wiaty przejma réwniez cze$¢ spraw (...)
przystugujacych teraz wojewodzie. Sta-
nowié¢ to bedzie realizacje konstytu-
cyjnego nakazu decentralizacji pan-
stwa”4.

W ustawie o0 samorzadzie powiatowym
artykut 1stanowi: ,,mieszkancy powiatu
tworza z mocy prawa lokalng wspdélno-
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te samorzadowg” ;wskazuje takze, ze ile-
kro¢ w ustawie jest mowa o powiecie,
nalezy przez to rozumie¢ lokalng wspol-
note samorzgdowg oraz odpowiednie te-
rytorium. Artykut 2 tejze ustawy okresla
zakres zadan publicznych lezacy w obsza-
rze odpowiedzialno$ci powiatu: ,,Powiat
wykonuje okre$lone ustawami zadania
publiczne w imieniu wtasnym i na wta-
sng odpowiedzialno$¢. Powiat ma oso-
bowos$é prawng. Samodzielno$¢ powia-
tu podlega ochronie sgdowej. O ustro-
ju powiatu stanowi jego statut”.
Samorzad powiatowy, nie ogranicza-
jac uprawnien gminy, wykonuje zadania
publiczne o wymiarze lokalnym - czyli
takie, ktérych adresatem jest obywatel -
mieszkaniec okreslonej wspdlnoty samo-
rzagdowej, a ktére majg charakter uzupet-
niajagcy do zadan publicznych gminy.
W przeciwienstwie do gminy, ktorej przy-
stuguje domniemanie kompetencji (,,do
zakresu dziatania gminy nalezgwszystkie
sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym,
nie zastrzezone ustawami narzecz innych

podmiotéw”), katalog zadan samorzadu
powiatowego ma charakter katalogu zam-
knietego i w razie pojawienia sie spraw
nowych lub nie uregulowanych przystu-
gujg one z mocy prawa gminie. Powiat
wykonuje okreslone ustawami zadania
publiczne w zakresie:

1) edukacji publicznej,

2) promocji i ochrony zdrowia,

3) pomocy spotecznej,

4) polityki prorodzinnej,

5) wspierania 0s6b niepetnosprawnych,

6) transportu zbiorowego i drog pu-
blicznych,

7) kultury oraz ochrony zabytkéw
i opieki nad zabytkami,

8) kultury fizycznej i turystyki,

9) geodezji, kartografii i katastru,

10) gospodarki nieruchomosciami,

11) administracji architektoniczno-
budowlanej,

12) gospodarki wodnej,

13) ochrony $rodowiska i przyrody,

14) rolnictwa, le$nictwa i rybactwa
$rodladowego,



15) porzadku publicznego i bezpie-
czenstwa obywateli,

16) ochrony przeciwpowodziowej,
w tym wyposazenia i utrzymania powiato-
wego magazynu przeciwpowodziowego,
przeciwpozarowej i zapobiegania innym
nadzwyczajnym zagrozeniom zycia
i zdrowia ludzi oraz Srodowiska,

17) przeciwdziatania bezrobociu oraz
aktywizacji lokalnego rynku pracy,

18) ochrony praw konsumenta,

19) utrzymania powiatowych obiek-
tow iurzadzen uzytecznosci publicznej
oraz obiektéw administracyjnych,

20) obronnosci,

21) promocji powiatu,
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22) wspotpracy z organizacjami poza-

rzagdowymi.

Do zadar publicznych powiatu nalezy
réwniez zapewnienie wykonywania okre-
$lonych w ustawach zadan i kompetencji
kierownikéw powiatowych stuzb, inspek-
cji i strazy.

Gtéwne zmiany zakresu dziatania po-
wiatéw dotyczg w ostatnim okresie tych
wiasnie zadan:

- wyfaczenie od 1stycznia 2002 r. za-
dan zwigzanych z inspekcja sanitarna5;

- wylgczenie od 1stycznia 2003 r. za-
dan zwigzanych z komendami powiato-
wymi policji6;

- wyltaczenie od 28 kwietnia 2003 r.
zadan zwigzanych z inspekcjg weteryna-
ryjna7.

Aktywne uczestnictwo w procesach
wspierajacych rozwéj na poziomie sub-
regionalnym. w okresie pigeciu lat funk-
cjonowania powiatéw spowodowato, ze
spotecznosci lokalne zaakceptowaty ten
szczebel samorzadu.

Dochody

Problemem byta zawsze niewystarcza-
jacawysoko$é dochoddéw wiasnych - $rod-
kéw, ktorymi powiaty mogty swobodnie
dysponowac. Co prawda wysoko$¢ docho-
dow wiasnych wzrasta - jednak nie w tem-
pie odpowiadajgcym potrzebom. Inna, ko-
rzystngtendencjajest tez zmniejszenie sie
ingerencji sektorarzagdowego. Miernikiem
tego zjawiska jest relatywna wysokos$é
przekazywanych datacji celowych.

W 1999 roku dochody ogo6tem 26 po-
wiatéw ziemskich funkcjonujgcych w re-
gionie dolnoslgskim wyniosty w 1999
roku 861,7 min zt, piec lat pézniej - juz
ponad 1mlid zt.

W budzetach na 2004 rok powiaty za-
planowaty ponad 1 mld 56 min. zt. (rys. 1)

W catym okresie (lata 1999-2004) tyl-
ko w 1999 roku tgczne dochody powia-
téw byty wyzsze od ich tgcznych wydat-
kow. W 1999 ujemny wynik uzyskaty
4 powiaty dolnoslaskie. W 2000 roku juz
16 powiatéw zakonczyto rok budzetowy
ujemnym wynikiem, w 2002 - 20. W ro-
ku kolejnym tendencja odwrdcita sie -
ujemny wynik budzetowy odnotowato
19 powiatow a w 2004 roku budzet
z ujemnym wynikiem zaplanowato juz
tylko 15 samorzaddéw powiatowych.
(rys.2)

W 1999 roku najwiekszy- 54% udziat
w dochodach og6tem budzetéw powiatéw

9
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ziemskich miaty dotacje celowe (469,5
min zi).

W 2003 roku gtéwnym zrédtem docho-
déw powiatéw na Dolnym Slasku nie byty
juz dotacje celowe, lecz subwencja - jej
wysokos¢ wyniosta 543,1 min zi, co sta-
nowito 53,7% dochodéw ogotem, a udziat
dotacji celowych w dochodach ogétem
spadt do poziomu 35,4%.

W budzetach na 2004 rok dotacje ce-
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lowe stanowigjuz tylko 22,8%. Za to do-
chody witasne sg drugim pod wzgledem
udziatu, zrodtem dochodéw powiatow
(ich udziat w dochodach ogdtem stanowi
juz 24,8%).

Wydatki

W 1999 roku wydatki majatkowe po-
wiatéw dolnoslgskich stanowity stano-

wity najwiekszy udziat w wydatkach
ogo6tem - 10,2% (86,7 min zt). W ko-
lejnych latach wynosit on odpowiednio:
7,1%, 9,2%, 7,6%, 8,9%. W budzetach
na 2004 rok powiaty zaplanowaty wy-
datki majagtkowe w wysokos$ci ponad
105 min zt (9,4% planowanych wydat-
kow ogotem).

W 1999 roku udziat powiatéw Dolne-
go Slaska w wydatkach majatkowych
wszystkich jednostek samorzadu teryto-
rialnego regionu wyniost 7,6%, powiatéw
grodzkich 27,1%, gmin-53,7% . W 2003
roku udziat ten wzrést do 10,2% (powia-
téw grodzkich 28,4% a gmin spadt i wy-
niost 52,8%) (rys. 3)

Wydatki w dziatach

Najwieksze obcigzenie budzetdw po-
wiatéw stanowig wydatki na o$wiate.
W 1999 roku wydatki w dziale ,,O$wiata
i wychowanie” stanowity 42% wydatkow
og6tem, w 2000 roku - 38%. W 2003 roku
dwa dziaty: ,,O$wiata i wychowanie” oraz
»,Edukacyjna opieka wychowawcza” po-
chtonety 44% wydatkéw og6tem, na rok
2004 zaplanowano je w wysokos$ci ponad
470 min zt (co stanowi 43% planowanych
wydatkow ogotem).

W 1999 roku wydatki w dziale ,,Bez-
pieczeristwo publiczne” stanowity 18%,
w 2000 roku - 17% a w 2003 roku
w dziale, w ktérych ujmowane sg obec-
nie (po zmianie klasyfikacji od 2001 roku
- ,Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa”) wyniosty 6%. Na rok
2004 zaplanowano je w wysokosci 65,3
min zt (co stanowi 6% planowanych
wydatkéw ogo6tem). Zmniejszenie udzia-
tu tych wydatkéw w budzetach powia-
téw wynika ze zmiany zadan zwiazanych
z komendami powiatowymi policji. Od
2003 nie sg to juz zadania nalezace do
powiatow.

W 1999 roku wydatki na opieke spo-
teczng stanowity 14% , w 2000 - 15%,
w 2003 - 19% a na 2004 zaplanowano je
na poziomie 18,3% wydatkdw ogotem.

Wydatki na ochrone zdrowia wyniosty
w 1999 roku 10%, w 2000 - 11%, w 2003
roku 9% a w planach budzetéw na 2004
rok stanowigone 11% wydatkow ogotem.

W budzetach powiatow wydatki na
administracje w 1999 roku wydatki te sta-
nowity 8%, w 2000-11%, tyle samo 2003
i w planie na 2004 rok. (rys. 4 i 5)
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Diug publiczny powiatéw ziemskich regionu Dolny Slask w latach 1999—2004 (w tys. z})

Powiaty
Lp- ziemskie
1999 2000

1. bolestawiecki 0 174
2. dzierzoniowski 0 0
3. gtogowski 2771 6418
4. gorowski 400 200
5. jaworski 0 1753
6. jeleniog6rski 0 511
7. kamiennogorski 0 0
8. ktodzki 2 5127
9. legnicki 0 1277
10. lubanskl 0 459
11. lubinski 438 2997
12. Iwéwecki 0 0
13. milicki 0 114
14. ole$nicki 0 604
15. otawski 0 470
16. polkowlcki 34 1185
17. strzelinskl 89 1311
18. $redzki 186 3500
19. $widnicki 0 2814
20. trzebnicki 0 248
21. watbrzyski 387 2 563
22. wotowski 14 597
23. wroctawski 274 3469
24. zabkowicki u 413
25. zgorzelecki 0 5516
26. ztotoryjskl 0 4 409
Razem 4 607 46131

Dtug publiczny

Poziom dtugu publicznego dolnosla-
skich powiatéw jest stosunkowo niewiel-
ki. Kwota zadtuzenia na koniec 2003 w re-
lacji do osiggnietych dochodéw wyniosta
tylko 15,5%, na koniec | kwartatu 2004
roku relacja ta zmniejszyta sie do pozio-
mu 14,7%.

Przypisy

1Ustawa z 5 czerwca 1998 r. 0 samo-
rzadzie powiatowym (tekst jednolity:
Dz.U.z 2001 r.nr 142 poz. 1592, ze zmia-
nami).

2Ustawa z 5 czerwca 1998 r. 0 samo-
rzadzie wojewddztwa (tekst jednolity:
Dz.U. z2001 r. nr 142 poz. 1590, ze zmia-
nami).

3Ustawa z 5 czerwca 1998 r. 0 admini-
stracji rzadowej w wojewddztwie (tekst
jednolity: Dz.U. z 2001 r. nr 80 poz. 872,
ze zmianami).

4Uzasadnienie do poselskiego projek-
tu ustawy o samorzadzie powiatowym
ztozone marszatkowi Sejmu w dniu 5 li-
stopada 1997 roku.

5Zmiany wprowadzone ustawg z 1
marca 2002 r. 0 zmianie ustawy o Inspek-

Kwota zadtuzenia

2001 2002 2003 2004* 1999
27 0 36 0 0,0
901 6 392 19 979 19 608 0,0
13 935 20 884 20 869 27 524 4,6
0 1000 5811 5564 2,5
3111 2879 2418 1794 0,0
1269 4211 6 709 5009 0,0
838 3385 6181 5849 0,0
8 583 8 881 12 972 11 917 0,0
3500 2982 3 859 5210 0,0
1000 3600 7835 7 800 0,0
3433 5 095 6195 5157 11
116 116 114 80 0,0
12 751 530 385 0,0
107 364 550 449 0,0
218 10 0 0 0,0
2952 5 965 6 624 6272 0,2
142 43 26 9 0,4
6505 10 500 9 500 9 500 1,3
982 5000 9239 9074 0,0
801 558 178 32 0,0
2 364 4 452 15 645 14 026 3,0
2814 5020 5 055 5145 01
372 908 1467 1241 1,3
75 8 3207 3044 0,0
6 652 6 923 5885 5781 0,0
4120 4 865 5231 5194 0,0
64830 104790 156116 155662 0,5

*) Plan, stan 31 marca 2004 roku.

cji Sanitarnej oraz zmianie innych ustaw;
DzU nr 37, poz. 329.

6 Zmiany wprowadzone ustawg z 13
listopada 2002 r. o zmianie ustawy o Po-
licji, ustawy o administracji rzagdowej
w wojewodztwie i ustawy o samorzadzie
powiatowym; DzU nr 200, poz. 1688

7 Zmiany wprowadzone ustawg z 14
lutego 2003 r. 0 zmianie ustawy o zwal-

Relacja zadtuzenia do dochodéw
(%]

2000 2001 2002 2003 2004*
04 01 0,0 01 0,0
0,0 15 11,7 42,0 41,2

116 22,5 37,1 41,5 54,0
0,9 0,0 4,9 28,7 28,7
51 8,6 8,5 8,3 6,1
15 34 12,1 18,3 131
0,0 3,0 13,3 25,8 26,1
5,0 6,9 8,3 13,4 12,2
4,1 10,5 99 12,8 16,1
1,4 2,8 11,0 27,3 26,8
6,3 6,4 10,7 16,3 11,1
0,0 0,3 03 04 0,3
0,3 0,0 2,3 1,6 16
11 0,2 0,7 1,1 0,8
1,4 0.6 0,0 0,0 0,0
5,2 11,0 25,8 35,7 32,6
4,9 05 01 01 0,0

18,3 29,1 52,1 51,0 50,3
3,2 09 53 10,4 7,9
0,7 2,1 1,7 0,6 0,1

14,8 838 22,2 19,2 15,5
21 9,2 18,4 20,7 211

11,2 0,9 2,4 4,1 3,3
08 01 0,0 72 6,7

11,3 12,2 13,8 13,9 12,8

17,9 15,2 17,4 21,1 22,2
4,5 55 10,0 15,5 14,7

czaniu choréb zakaznych zwierzat, bada-
niu zwierzat rzeznych i miesa oraz o In-
spekcji Weterynaryjnej oraz niektérych
innych ustaw; DzU nr 52, poz. 450.

Autorjest zastepca naczelnika Wydziatu Informa-
cji, Analiz i Szkolen Regionalnej Izby Obrachunkowej

we Wroctawiu.
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WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

Dolny Slask, Potnocne Czechy
| Saksonia, jednoczacy sie region
w srodku Europy - ENLARGE-NET

Jarostaw Perduta

Idea wspoOtpracy transgranicz-
nej ma bardzo diugie tradycje.
Pierwsze jej wyraZzne przejawy
mialy miejsce w Europie Za-
chodniej juz w latach 60. Dos¢
szybko zorientowano sig, ze
rozwéj obszaréw granicznych
wymaga specjalnych iréwnole-
gtych zabiegéw administracji po
obu stronach granicy.

W Polsce w szczegélno$ci od momen-
tu wprowadzenia nowego podziatu admi-
nistracyjnego kraju oraz powstania nie
tylko rzeczywistych regionéw, ale rowniez
rzeczywistej Swiadomosci regionalnej,
samorzgdowe myslenie w kategoriach
»ponad granicami” przestato by¢ czyms$
wyjatkowym. Zrozumiano réwniez, jak
wielkie znaczenie ma budowanie koalicji
i taczenie sit ponad granicami - tak dla
rozwigzywania wspélnych probleméw,
jak i wspdlnego budowania swojej pozy-
cji na europejskim rynku. Podobne prze-
myslenia towarzyszyty powstaniu unijne-
go projektu ENLARGE-NET. Projektu,
ktéry powstat z inicjatywy miasta Drezna,
aw ktérym od samego po-
czatku uczestniczy zaroéw-
no miasto Wroctaw, jak
i region Dolny Slask.

Kiedy w pazdzierniku
2002 roku Komisja Euro-
pejska ogtosita konkurs na
projekty dotyczace inicja-
tyw wzdtuz zewnetrznej
granicy Unii Europejskiej,

Drezno wspolnie z Wrocta-
wiem oraz innymi partne-
rami z Saksonii, Dolnego
Slaska i Pétnocnych Czech
ztozyty wniosek narealiza-
cje projektu ENLARGE-
NET. Komisja przychylita
sie do wniosku przyznajac
dofinansowanie w wyso-
kosci 500 000 euro, co mia-
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to zabezpieczy¢ dwa lata wspétpracy te-
renowych jednostek administracji szcze-
bla regionalnego i komunalnego trzech
przedstawionych ponizej regionéw:

Obszar geograficzny okreslajgcy tzw.
obszar ENLARGE-NET - partnerzy
w projekcie

Projekt ENLARGE-NET nalezy rozu-
miec¢jako transgranicznaplatforme koope-
racyjna. Przede wszystkim jest on préba
odpowiedzi na pytania powstate w zwigz-
ku z poszerzeniem Unii Europejskiej.
Wszyscy wiedzieliSmy, ze oto stoimy
przed nowymi szansami, ktore trzeba ko-
niecznie wykorzysta¢. Wszyscy wiedzie-
liSmy réwniez, ze mozemy oczekiwac
licznych probleméw, ktére chcieliSmy
wspolnie rozwigzywaé¢. ENLARGE-NET
to takze préba stworzenia szczeg6lnego
porozumienia ponad granicami. Zaproszo-
no do niego partnerdw lokalnych
i regionalnych, samorzadowych, rzado-
wych i, co wazne, takze pozarzadowych.

Wiasdnie ta r6znorodnos¢, oprocz troj-
narodowosci, stanowi w duzej mierze
o specjalnym charakterze tego projektu.
To powdd, dla ktdrego projekt, ktéry po-

wstajac de facto na bazie istniejgcych part-
nerstw duzych miast: Wroctawia z Dre-
znem oraz Chemnitz z Usti nad Labamadgt
nabrac istotnego znaczenia dla catego re-
gionu. Stad tez wérdd aktywnych uczest-
nikow projektu odnajdziemy zaréwno sa-
morzagdowcow komunalnych iregional-
nych, urzednikow rzagdowych, przedsta-
wicieli uczelni, ale tez lideréw wybranych
organizacji pozarzadowych, co w duzej
mierze podwyzsza dynamike i kreatyw-
nos$¢ organizowanych spotkan.

Powstata w ten sposéb ,platforma ko-
operacyjna” jest sterowana przez tzw.
Komitet Sterujacy, ktory sktada sie z naj-
wyzszych politycznych reprezentantéw
regionéw i miast uczestniczacych w pro-
jekcie.



Na poziomie operacyjnym koordyna-
cjg wszystkich dziatan w ramach projek-
tu zajmuje sie trojnarodowa Grupa Koor-
dynujaca. Jest ona wspierana przez biuro
zarzadzajace projektem w Dreznie oraz
Instytut Ekologicznego Rozwoju Prze-
strzennego, ktéry odpowiada za wtasciwe
kierowanie procesem grupowym. Nato-
miast rzeczywisty trzon projektu stanowi
pie¢ grup tematycznych skupiajgcych
przedstawicieli wszystkich partneréw
z przedmiotowych dziedzin. To wiasnie
cztonkowie grup roboczych w ramach
wspoélnych posiedzen warsztatowych maja
za zadanie przedyskutowaé i odnalez¢
odpowiedzi na przynajmniej niektore
z pytan, ktore przyniosto ze sobgrozsze-
rzenie Unii Europejskie;j.

Jednak nie odpowiedzi na stawiane
pytania, ani nie dyskusje bedg stanowi¢
o sukcesie projektu, lecz zaproponowane
rozwigzania. Rozwigzania, ktére grupy
robocze majg przygotowac i wdrozy¢
w formie projektow nastepczych. Projek-
ty te, z natury swojej winny odpowiadac
na potrzeby wszystkich trzech stron.

Grupy robocze ipartnerzy odpowie-
dzialny za przygotowywanie i prowadze-
nie spotkan:

GR1:AdministracjaDrezno, Saksonski
Instytut Studiéw Komunalnych

GR2: Sprawy spoteczne Wroctaw, Dre-
zno

GR3: Rozwdj regionalnyDolnoslaski
Urzad Marszatkowski, Okreg Rzgdowy
Drezno

GR4: Ochrona $rodowiska i katastro-
fy Urzad Regionalny Usteckiego Kraju,
Drezno

GR5: Gospodarka i turystyka. Chem-
nitz, Usti n. Laba.

Jesli chodzi o obsade grup, to niestety
istotnym czynnikiem ograniczajagcym byty
zatozenia finansowe projektu, ktére okre-
$lity gorng granice liczebnosci kazdej
z grup na okoto 30 osob. To, ale réwniez
istniejagce réznice administracyjne oraz
kompetencyjne w naszych trzech krajach
powodowaty, ze szalenie trudno byto do-
bra¢ pasujacych do siebie uczestnikow
planowanych warsztatow.

Grupy robocze spotkaty sie dotychczas
dwukrotnie, za kazdym razem debatujgc
w innym Kkraju. Pierwsza seria spotkan
polegata w duzej mierze na wzajemnych
prezentacjach, przedstawieniu rdéznic
strukturalnych i kompetencyjnych oraz

WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA

Schematfunkcjonowania projektu ENLARGE-NET

wskazaniu mocnych i stabych stron part-
neréw w poszczegdlnych grupach tema-
tycznych. Przeprowadzono réwniez ana-
lize dotyczgca ewentualnych, konkretnych
obszaréw wspotpracy, okreslono szanse
i ryzyka. Byla to podstawa do tworzenia
konkretnych projektéw, ktére na obecnym
etapie rozwoju projektu maja by¢ zasad-
niczym efektem prac grup roboczych.

Efektem tych spotkan jest duza liczba
pomystow na projekty, ktdre wynikaty
bezposrednio ze zidentyfikowanych,
wspolnych potrzeb. Padty takie propozy-
cjejak: doksztatcanie i wymiana urzedni-
kéw administracji, przygotowanie wspél-
nej oferty turystycznej, stworzenie mapy
turystycznej dla catego regionu, wydanie
wspolnego atlasu narciarskiego dla rejo-
noéw gorskich, stworzenie tréjjezycznej
bazy danych firm wszystkich trzech re-
gionéw, program wymiany i doszkalania
pracownikéw socjalnych, stworzenie troj-
narodowej agencji ochrony $rodowiska
i wiele innych.

Oczywiscie nie oznacza to jeszcze ich
realizacji. Na tym etapie pomysty te mu-
szg zosta¢ skonkretyzowane i uzgodnio-
ne z potencjalnymi partnerami. Pdzniej
przyjdzie czas na sformutowanie wnio-
skow do witasciwych instytucji europej-
skich. Pozostaty jeszcze dwie serie warsz-
tatdw i sporo czasu miedzy nimi na po-
czynienie dodatkowych uzgodnien.

Projekt ENLARGE-NET konczy
swoje formalne istnienie w maju 2005
roku. Do tego czasu mamy nadzieje zto-
zy¢ kilkanascie wnioskow na projekty,

ktére majg pomdéc Dolnoslagzakom, Cze-
chom i Saksonczykom odnalez¢ swoje
miejsce w zjednoczonej Europie, badz
przynajmniej zatatwic kilka waznych dla
nich spraw. Wierzymy réwniez, ze 0sig-
gniecie konkretnych efektéow i zainicjo-
wanie kolejnych projektéw moze przy-
czyni¢ sie do funkcjonowania powsta-
tych struktur takze po okresie bezposred-
niego wsparcia ze trony Komisji Euro-
pejskiej.

W tej chwili mozemy sie pochwalié
pierwszym projektem nastepczym, kto-
ry uzyskat wtasnie akceptacje Komisji
Europejskiej wraz z dofinansowaniem
rzedu 800 000 euro. Projekt nazywa sie
EU-MED-EAST, dotyczy wspoipracy
naszych regionéw w sferze stuzby zdro-
wia oraz opieki nad osobami niepetno-
sprawnymi i zostat przygotowany w ra-
mach prac Grupy Roboczej 2 ,,Sprawy
Socjalne” kierowanej ze strony miasta
Wroctawia przez pana Stawomira Pie-
chote - radnego Rady Miejskiej Wrocta-
wia. pana. Mamy nadzieje, ze ten pozy-
tywny przyktad bedzie owocowat takze
w pozostatych grupach.

Wszystkich zainteresowanych wspoét-
pracgbadz bardziej szczeg6étowymi infor-
macjami odsytam na tréjjezyczng strone
internetowga projektu http://enlarge-
net.dresden.de.

Autorjest Miejskim Koordynatorem Projektu EN-
LARGE-NET w Urzedzie Miejskim Wroctawia
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REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI

DLA DOLNEGO SLASKA

Jan Betta

Realizowany aktualnie projekt
Regionalnej Strategii Innowacji
(RIS) dla Dolnego Slaska bedzie
okres$lat ramy, kierunki i zasady
innowacyjnego rozwoju gospo-
darki naszego regionu w najbliz-
szym dziesiecioleciu. Projekt
ten powstaje na zlecenie Mini-
stra Nauki i Informatyzacji oraz
Marszatka Wojewddztwa, stano-
wigc praktyczng odpowiedz na
europejskie wyzwanie - takie
projekty zostaty lub sg realizo-
wane w ok. 120 regionach zjed-
noczonej Europy. W Polsce ta-
kie strategie posiadajg juz wo-
jewédztwa Slaskie i Wielkopol-
skie, a pozostate (za wyjatkiem
Mazowieckiego) sg w trakcie ich
opracowywania.

CELE PROJEKTU

Stworzenie innowacyjnej strategii re-
gionu, umozliwiajacej:

¢ zbudowanie systemu kreujgcego
i monitorujagcego dziatania innowacyjne,

e utworzenie systemow informacji dla
potrzeb transferu technologii oraz ksztat-
towanie postaw innowacyjnych,

« podniesienie konkurencyjnosci go-
spodarki wojewo6dztwa.

GLOWNE ZADANIA

1. Zbudowanie podstaw przestrzeni
innowacyjnej Dolnego Slaska.

2. Analizaregionalnej gospodarki oraz
potencjatu badawczo-rozwojowego.

3. ldentyfikacja metod, technik ina-
rzedzi zarzadzania innowacjami w regio-
nie oraz wskaznik6w innowacyjnosci.

4. Opracowanie planu realizacji Re-
gionalnej Strategii Innowacji.

5. Ustanowienie systemu monitorowa-
nia realizacji strategii.

Pierwszy etap prac na Dolnym Slasku
trwat od sierpnia 2003 r. do lutego 2004 r.,
a ich celem byto uzyskanie obrazu gospo-
darki, nauki i sektora wspierania innowa-
cji na Dolnym Slasku. Oceny tej dokonali
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niezalezni, regionalni eksperci. Oto wy-
niki ich prac.

CHARAKTERYSTYKA GOSPO-
DARKI DOLNEGO SLASKA

Spogladajac na listel500 firm, maja-
cych najwieksze znaczenie w Polsce, zna-
lezé mozna 81 firm z Dolnego Slaska
(dane z 2002 roku). Tu kryterium doboru
jest - wieksza niz 80 min zt - wielkos$¢
sprzedazy. Putap ten przekroczyty m. in.
KGHM Polska Miedz Lublin (17 miejsce),
Bank Zachodni WBK S.A. (46 miejsce),
Elektrownia Turéw S.A (90 miejsce)
i Herbapol S.A Wroctaw (zamyka liste na
1500 miejscu).

Z Dolnego Slaska pochodzi 8% pol-
skiego PKB, co oznacza ponad 27 mld
wypracowanych przez gospodarke nasze-
go regionu. Daje to PKB przypadajacy na
gtowe Dolnos$lazaka na poziomie ponad
9 tys. ¢, czyli doktadnie 40,2 proc $red-
niego PKB przypadajacego na gtowe
mieszkanca Unii Europejskiej i wynik nie-
co powyzej S$redniej krajowej, (dane
z 2000 roku, p. Rys. 1).

Pomimo, ze w regionie rosnie znacze-
nie ustug (gtéwnie obstuga nieruchomosci
i ustugi naprawcze), nadal najwieksze zna-
czenie na Dolnym Slasku maja przemyst,
gornictwo i energetyka. Te trzy ostanie
dziedziny gospodarki majatez najwiekszy

udziat w tworzeniu regionalnego PKB
(chociaz ich udziat stopniowo maleje).
Produkty pochodzace z Dolnego Sla-
ska sprzedano za kwote 34,4 mld ztotych
(dane z 2002 roku). Daje to 11 500 zt na
gtowe mieszkanca, przy sredniej krajowej
13 500 zt w tym samym roku.. Na zasad-
niczg czesc tej kwoty ztozyta sie sprze-
daz wyrobdéw siedmiu branz (p. Rys. 2.).
Na Dolnym Slasku zainwestowano tacz-
nie ponad 11 mld zt. - daje to 3 700 zt na
statystycznego Dolnos$lazaka, przy $redniej
krajowej 3 200 zHosobe (dane z 2001
roku). W regonie inwestuje sie gtéwnie
w przemyst, gdrnictwo, transport itgcz-
no$¢. Niestety, naktady na innowacje w re-
gionalnym przemysle wyniosty tylko 740
min rocznie, co daje 250 zt/osobe (kraj -
214 zt/osobe). Sato dane z lat 1999-2000.

O  tym ktoére branze najwiecej inwestja

w innowacje informuje rys. 3.
*

Z przedstawionych wyzej danych wy-
nika, ze gospodarka Dolnego Slaska jest
waznym elementem gospodarki kraju.
Swiadczy o tym wypracowywany przez
region procent PKB Polski oraz duza licz-
ba dziatajacych w regionie podmiotéw
gospodarczych (295 tys. w tym 16,2 tys.
spotek handlowych - dane z grudnia
2002). Sporo z nich dziataw oparciu o za-
angazowany w nich kapitat zagraniczny



(4,6 tys. firm - to 10 proc. tego typu sp6t-
ek zarejestrowanych w Polsce). Dolny
Slask posiada tez trzy specjalne strefy
ekonomiczne.

Silne strony regionu to: stabilne za-
trudnienie i dobre ptace w najbardziej zna-
czacych dziatach gospodarki, doswiadcze-
ni i dobrze wykwalifikowanie pracowni-
cy, wysoki (w skali kraju) poziom inwe-
stycji - ponad 11 mld zt roku a takze spo-
re (réwniez w skali kraju) inwestycje
w dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa
(stanowig one ponad 18 % wydatkow na
innowacje, w kraju ten wspdtczynnik
wynosi $rednio tylko 10 %).

Stabe strony regionalnej gospodarki
sg nastepujace: wysokie bezrobocie przy
jednoczes$nie niskiej wydajnos$ci pracy,
niska (czesto ujemna) rentowno$¢, maty
poziom inwestycji przeznaczonych na
zakup maszyn, urzadzen i nowych tech-
nologii, wreszcie regionalna infrastruktu-
ra drogowa i ,waskie gardta” na trasach
tranzytowych ptn - ptd i wsch - zach.

Szansami dla regionu beda: wzmozo-
ny ruch ludzi, kapitatu, towaréw i ustug
w poszerzajacej sie UE, wspdipraca mie-
dzynarodowa regionu (polsko - czesko -
niemiecki euroregion tekstylny), komer-
cjalizacja krajowego lecznictwa - w tym
uzdrowiskowego (uwolnienie duzego,
tkwigcego w tej dziedzinie potencjatu na-
szego regionu).

Zagrozenia: otwarcie naszego rynku
wraz rozszerzeniem UE wystawi na pro-
be zdolno$¢ gospodarki regionu do walki
z wzrastajgcg konkurencja.

*

W Swietle zebranych danych staty-
stycznych, w gospodarce Dolnego Slaska
dominujg producenci pojazdow mecha-
nicznych i naczep (dziedzinawyré6zniaja-
ca sie w regionie), instrumentéw medycz-
nych, precyzyjnych, optycznych, zegaréw
i zegarkdw, wyrobéw chemicznych, pro-
dukcja maszyn i urzadzen, tkanin o zasto-
sowaniach przemystowych, a takze wy-
tworcy i dostawcy energi elektrycznej,
gazu, wody oraz gornictwo i kopalnictwo.

Trzeba podkreslié, ze regionalny prze-
myst chemiczny (w tym farmaceutyczny)
rozwija sie bardzo szybko. Dynamikajego
rozwoju przewyzsza nawet srednig euro-
pejska, co warto podkresli¢, bowiem wia-
$nie ten przemyst rozwija sie w Europie
najszybciej.

Kluczowa role w rozwoju gospodarki
regionu odgrywajggornictwo i kopalnictwo
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oraz przemyst chemiczny. KGHM, kopal-
nia i elektrownia Turéw, Zaktady Rokita
i Polifarb Cieszyn - Wroctaw sg najwiek-
szymi pracodawcami Dolnego Slaska.

POTENCJAL NAUKOWY
REGIONU

Pracownicy zatrudnieni w B+R to pra-
wie 9 500 os6b (niemal 1 pracownik na
300 Dolnoslagzakéw, w kraju ten wspot-
czynnik jest korzystniejszy-niemal 1na
280), z czego ponad 7 600 to pracownicy
naukowo-badawczy (1 na 400 Dolnosla-
zakow, kraj - taka sama warto$¢ wspot-
czynnika).

W 2002 roku na Dolnym Slasku uczy-
to sie ponad 151 000 studentéw, co sta-
nowito doktadnie 8,46 proc. wszystkich
studentéw w Polsce. Ta liczba wciaz ro-
$nie (w latach 1999 - 2002 dynamika
wzrostu wyniosta powyzej 120 proc.). Na
10 tys. mieszkancéw regionu przypada
483 studentéw ($rednia krajowa to 442).

Srodki wiasne inwestowane w badania
i rozwéj w 2002 roku lokowaty nasz re-
gion na drugim miejscu w kraju, naktady

naprace rozwojowe - natrzecim, a inwe-
stycje na zakup maszyn iurzadzen - na
czwartym. Dolno$lgska nauka jest zatem
wazng sktadowa nauki krajowej.

Silne strony wojewo6dztwa stanowia:
wysoki udziat szkolnictwa wyzszego
w strukturze zatrudnienia wszystkich in-
stytucji badawczo - rozwojowych, ko-
rzystna struktura pracownikéw zatrudnio-
nych w B+R, wysoka dynamika wzrostu
liczby studentéw i doktorantow.

Stabe strony to: niewysoka liczbajed-
nostek zaangazowanych w dziatalnos¢
B+R (68 w 2001 i 48 w 2002 roku), zu-
zycie dolnoslaskiej aparatury naukowo -
badawczej w stopniu 88,8 prc., staba
struktura i niska dynamika wzrostu zatrud-
nienia przemystowych jednostek B+R.

Szansa: przewidywany wzrost liczby
projektow naukowo-badawczych i wdro-
zeniowych w ramach 6 Programu Ramo-
wego i innych programéw unijnych.

Zagrozenia: wewnetrzne naktady na ba-
dania i rozw6j - 0,57 proc. PKB (przy $red-
niej krajowej - 0,7 poc.). Powyzszy wskaz-
nik w odniesieniu najednego mieszka miesz-
kanca regionu tojedynie 115 ztotych.
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Najsilniejszymi dziedzinami nauki
w regionie s3: budowa maszyn, gornic-
two, ochrona $rodowiska i energetyka.

Wnioski

Wysoki udziat szkolnictwa wyzszego
w strukturze zatrudnienia wszystkich in-
stytucji badawczo - rozwojowych Dolne-
go Slaska sprawia, ze to wiaénie na uczel-
niach spoczywa gtéwny ciezar poprawy
innowacyjnosci regionu. Szkoty wyzsze
prowadzgdziatalno$¢ dydaktyczna, bada-
nia naukowe ijednoczes$nie dziatalnos¢
wdrozeniowa. Tymczasem nie sg do niej,
niestety wystarczajaco przygotowane. Nie
majg profesjonalnych stuzb dziatajgcych
w sferze rynku ibiznesu. Nasz region
wyrézniaw Polsce duza liczba szk6t wy-
zszych jednak ich dynamika rozwoju jest
nizszaniz w kraju. Jednoczes$nie dynami-
ka wzrostu liczby studentéw przewyzsza
Srednia krajowa.

Najwiecej studentow ksztatci sie w Kie-
runkach ekonomicznych i administracyj-
nych (31, 54 proc). Dolny Slask wyréz-
nia sie tez in plus pod wzgledem ilosci
studentéw kierunkéw inzynieryjno - tech-
nicznych (13,8 proc. studiujgcych).

ZaznaczyC trzeba, ze wiodacg aktyw-
no$¢ w projektach na rzecz gospodarki
wykazujg dziedziny tradycyjne (g6rnic-
two, transport, przemyst maszynowy).
Swiadczy to o matej aktywnosci jednostek
badawczo - rozwojowych na rzecz roz-
woju nowoczesnych ijednoczes$nie per-
spektywicznych branz, takich jak opto-
elektronika, telekomunikacja, biotechno-
logie, inzynieria materiatowa. Pozytyw-
nym sygnatem jest natomiast realizacja
projektéw na rzecz energetyki, farmacji
i ochrony srodowiska.

WSPIERANIE INNOWACJI

Wspieraniem innowacji na Dolnym
Slasku zajmuje sie kilkadziesigt podmio-
tow. Pietnascie sposrod nich (24 proc.
wszystkich tego typujednostek) pokrywa
swym zakresem dziatalno$ci ponad poto-
we badanego obszaru. Kolejne 25 pod-
miotéw (40 proc. og6tu) pokrywa kolej-
ne 33 - 49 proc. tego obszaru. Sato insty-
tucje zaréwno o charakterze publicznym
jak ibiznesowym.

Silne strony to: sprawne kanaty prze-
kazu informacji irozwiniete doradztwo
(agendy rzagdowe - 13 Punktéw Konsul-
tacyjno - Doradczych i tyle samo Os$rod-
kéw Krajowego Systemu Ustug), duze
i aktywne jednostki - moznaje wykorzy-
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sta¢ jako wzorce i ,,lJokomotywy” dalsze-
go rozwoju tej dziedziny.

Stabe strony: tylko dwie agendy euro-
pejskie: jeden Osrodek Przekazu Informa-
cji ijedno Centrum Euro Info, brak insty-
tucji tworzacych preferencyjne warunki
kredytowe, brak tematyki innowacyjnej
W nauczaniu na poziomie $rednim i zawo-
dowym, niedostateczny poziom wiedzy
specjalistycznej (tworzenie firm na bazie
projektéw innowacyjnych) oraz niski po-
ziom wspomagania transferu technologii.

Szanse: wymuszenie silniejszych dzia-
tan proinnowacyjnych przez polityke UE
i wymagania poszerzajacego sie rynku,
Fundusze Strukturalne Unii, wspotpraca
miedzyregionalna w jej granicach oraz
postepujaca decentralizacja zarzadzania.

Zagrozenia: ewentualny brak konsen-
susu politycznego na poziomie regionu
oraz dorazne, a nie dtugofalowe kryteria,
majace wptyw na podejmowanie decyzji
w sprawie rozwoju regionu, nieuwzgled-
nienie specyfiki rozwoju sektora wspie-
rania innowacji, brak konkretnych uregu-
lowan prawnych (np. o dziatalnosci non
profit) oraz brak stymulacji ze strony po-
lityki podatkowej i kredytowej.

AKTUALNE I NAJBLIZSZE
PRACE NAD RIS

FAZA 1- ANALIZY IWDROZENIA
(tu jestesSmy)
FAZA 2 - OCENY

Faza 1- analizy i wdrozenia (tu jeste-
$my) (do 30. 07. 2004.) - 4 etapy:

I. Badania statystyczne. Etap zakon-
czony w lutym 2004 r.

Il. Badania rzeczywiste (analiza po-
trzeb firm regionu w zakresie innowacji
i barier ich wdrazania, analiza regional-
nego potencjatu B+R; potencjat wspiera-
nia innowacji). Etap zamkniety z koricem
kwietnia 2004 r.

I1l. Analiza SWOT regionu (dominuja-
ce sektory gospodarki i dziedziny nauki).
Etap zamkniety z koicem maja 2004 r.

IV. Zalozenia do strategii, strategia.
Etap bedzie zamkniety do konca lipca
2004 r.

dr Jan Betta jest menedzerem Projektu RIS Wro-

ctawskiego Centum Transferu Technologii

Wizyta
zagranicznych
dziennikarzy
na Dolnym
Slasku

W maju, na zaproszenie Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewo6dztwa DolnoSla-
skiego, na Dolny Slask przyjechata dzie-
wiecioosobowa grupa dziennikarzy zagra-
nicznych z pism specjalistycznych zajmu-
jacych sie tematyka turystyczng. Celem
ich wizyty byto poznanie waloréw nasze-
go regionu, w szczegélnosci dolnoslaskich
uzdrowisk.

Pieciodniowgwizyte dziennikarze roz-
poczeli we Wroctawiu, gdzie spotkali sie
z przedstawicielami wtadz samorzado-
wych Dolnego Slaska, nastepnie zwiedzili
Ostrow Tumski, Rynek, Ogrod Botanicz-
ny oraz Panorame Ractawicka, ktora zro-
bita na zagranicznych gosciach ogromne
wrazenie. Potem grupa zwiedzita zamek
Ksigz i stadnine koni.

Dalsza cze$¢ wizyty dziennikarzy to
podréz szlakiem uzdrowisk dolnos$laskich.
Odwiedzili oni Ladek Zdrgj, uczestniczyli
tam w konferencji prasowej z udziatem
przedstawicieli uzdrowiska. Nastepnie
dziennikarze gosciliw Kudowie, Duszni-
kach i Polanicy Zdr6j, gdzie zobaczyli
Parki Zdrojowe, pijalnie wod mineralnych
i zaktady przyrodolecznicze. Czekaty tam
nanich liczne atrakcje - kapiele zdrowot-
ne, seans w jaskini solno-jodowej czy re-
laks w Aqua Parku.

Zagraniczni goscie byli bardzo zain-
teresowani polska tradycja, kulturg i pol-
skg kuchnia- odwiedzili m.in. gospodar-
stwo agroturystyczne pod Lewinem
Ktodzkim, a pozatym Muzeum Papiernic-
twa i zamek Kliczkéw.

W grupie zagranicznych dziennikarzy
byty dwie osoby z Danii, sze$¢ osob z Bel-
gii ijednaz Niemiec. Dziennikarze repre-
zentowali m.in. takie tytuty jak ,Travel
Magazine” - najwigksze pismo branzy
turystycznej w Belgii, ,La Libre Belgi-
que”-jeden z dwdch najwiekszych dzien-
nikow francuskojezycznych, ,,Berlingske
Tidende” - najwiekszy dziennik w Dani,
czy ,,Luxemburger Wort” - najwiekszy
i najbardziej prestizowy dziennik Wielkie-
go Ksiestwa Luksemburga.

(BP)



KOMENTARZE

Partnerstwo petne putapek

tukasz Medeksza

W Ladku-Zdroju moga rozstrzy-
gnaé sie losy projektu Ustawy
o PPP. Najwieksze organizacje
przedsiebiorcow krytykujg rzg-
dowy projekt Ustawy o Partner-
stwie Publiczno-Prywatnym
(PPP). Sa nawet gtosy, by napi-
sa¢ jg od nowa. Zapowiada sie
goragca debata o PPP. Jej kulmi-
nacjg moze by¢ czerwcowa kon-
ferencja o PPP w Ladku-Zdroju.

Konferencja w Ladku rozpocznie sie
ona 22 czerwca, potrwa trzy dni. Przyja-
da m.in. przedstawiciele wtadz Konfede-
racji Pracodawcow Polskich i Business
Centre Club. Bedzie tez silna delegacja
rzagdowa, na czele z wiceminister gospo-
darki Ireng Herbst, ktora pilotuje projekt
Ustawy o PPP.

PARTNEREM

MOZE BYC NAWET KOSCIOL

Gdy zamykali$my to wydanie ,,Regio-
nu”, nad projektem wciaz pracowali rzg-
dowi prawnicy. Zbigniew Bondarczuk
z Ministerstwa Gospodarki nie wykluczat,
ze rzad moze oficjalnie przyja¢ dokument
jeszcze w czerwcu. Potem projekt ustawy
trafi do Sejmu.

Projekt okresla, co nalezy rozumie¢ pod
pojeciami ,podmiot publiczny” i ,podmiot
prywatny” oraz na czym wiasciwie polega
wspotpraca w ramach PPP. Przewiduje tez
tryb, wjakim podmioty publiczne moga
dobiera¢ sobie prywatnych partnerow do
realizacji okre$lonych przedsiewzigc.

| tak - zgodnie z tekstem projektu -
PPP to taka wspotpraca, ktora stuzy ,re-
alizacji zadania publicznego”, zas$ rolg
partnera prywatnego jest sfinansowanie
zadania ,,w catosci lub w znacznej czesci”.
Podmiotem publicznym jest nie tylko in-
stytucja rzagdowa, czy samorzadowa, ale
tez np. spotka z wiekszosciowym udzia-
tem rzadu lub samorzadu. Natomiast pry-
watnym partnerem moze by¢ firma, orga-
nizacja pozarzadowa, kosciét, albo np.
instytucja kultury, czy szkota wyzsza.

RZAD CHCE REJESTRU PPP
Jednak dziatanie w ramach PPP moze
nie by¢ proste. Zgodnie z projektem usta-

wy, zanim podmiot publiczny dobierze so-
bie prywatnego partnera, bedzie wpierw
musiat przeprowadzi¢ doktadnganalize tej
sfery zycia, ktérej miatoby dotyczy¢ ich
wspolne przedsiewziecie. Analize trzeba
nastepnie publicznie oméwic¢. Dopiero po-
tem moznajaformalnie zatwierdzi¢. Najej
podstawie podmiot publiczny moze przy-
stapi¢ do wyboru partnera prywatnego.

Jak ma gowybraé? Tojuz reguluje Pra-
wo zaméwienr publicznych. Ale projekt
Ustawy o PPP jest w tym wzgledzie ela-
styczny. Wiadomo bowiem, ze PPP cza-
sem wymaga dtuzszych, szczeg6towych
negocjacji miedzy partnerami. Autorzy
rzagdowego projektu podpowiadaja, ze dla
takich dtuzszych rozmoéw przydatny jest
tzw. tryb negocjacji z ogtoszeniem (prze-
widziany zresztaw Prawie zamdwien pu-
blicznych).

Rzad chce tez powotaé spotke akcyj-
na, ktéra miataby rejestrowaé wszystkie
umowy o PPP, a przy okazji zajmowac sie
»,upowszechnianiem wzorcéw dobrych
praktyk PPP” i doradztwem. Projekt usta-
wy przewiduje nawet nazwe dla tej spot-
ki: ,Centrum Partnerstwa Publiczno-Pry-
watnego S.A.”. Jej pierwszymi udziatow-
cami mieliby by¢ Skarb Panstwa i Bank
Gospodarstwa Krajowego. Z kolei przy
samorzadach wojewo6dzkich mogtyby po-
wstawac¢ osobne Rady Regionalne PPP.

PRACODAWCY:
TO ZLY PROJEKT

To wszystko bardzo nie podoba sie or-
ganizacjom pracodawcow. Business Cen-
tre Club wylicza, ze spetnienie wszystkich
procedur koniecznych dla realizacji zada-
nia w ramach PPP zajmie partnerom mi-
nimum dwa-trzy lata. A nawet, gdyby za-
stosowac jakis$ tryb uproszczony, to i tak
na rozpoczecie wspolnego przedsiewzie-
ciatrzeba by czekaé przynajmniej rok. To
za$ - zdaniem BCC - grozi niewykorzy-
staniem $rodkéw z Unii Europejskich,
zapisanych w obecnym budzecie unijnym.
Wszak sg one dostepne tylko do 2006 r.,
a wiec jeszcze tylko przez dwa lata.

BCC uwazatez, ze definicje podmiotéw
publicznych i prywatnych oraz samego PPP
sg zbytmgliste. Niejasne sgtez warunki do-
puszczenia danego przedsiewziecia do re-

alizacji w ramach PPP. ,Przy pewnej wy-
obrazni - wszystko, co da sie uzasadnié
wsparciem polityki publicznej, np. w zakre-
sie wzrostu gospodarczego, moze by¢ uzna-
ne za zadanie publiczne, a zatem za przed-
miot przedsiewziecia PPP. A to z kolei moze
oznacza¢ obej$cie przepiséw o pomocy pu-
blicznej i naruszenie zasad uczciwej konku-
rencji” - ostrzega BCC,

Jeszcze ostrzej wypowiada sie Konfe-
deracja Pracodawcdw Polskich. ,,To zty
projekt” - pisze wprost w swoim stano-
wisku. - ,,Nalezy go opracowa¢ od nowa”.
KPP zwraca uwage nie tylko na przewle-
ktos¢ procedur, ktére sg wymagane, by
w og0le przystapi¢ do PPP, ale ina ,ab-
surdalno$¢” instytucji takich, jak Centrum
PPP S.A., czy Rady Regionalne PPP. Zda-
niem Konfederacji, koszty dziatania tych
ciat moga przewyzszy¢ zyski z zadarn re-
alizowanych w ramach PPP.

LADEK ROZWIEJE
WATPLIWOSCI?

Swoimi watpliwo$ciami przedsiebiorcy
podzielg sie w Ladku-Zdroju z przedstawi-
cielami rzadu. Wyjatkowo ciekawie zapo-
wiada sie zwtaszcza osobna, publiczna de-
bata o projekcie Ustawy o PPP, zaplanowa-
na na 23 czerwca, na godz. 14.00. Wezmie
w niej udziat m.in. wiceminister Irena
Herbst oraz prezydent KPP Andrzej Mali-
nowski. Na konferencji w Ladku bedg tez
osobne panele, poSwiecone wspéipracy
w ramach PPP w poszczegdlnych sektorach
- m.in. w edukacji, informatyce, energety-
ce, czy chocby w gospodarce odpadami.

Konferencje organizuje Centrum Part-
nerstwa Publiczno-Prywatnego (ktérego
nie nalezy myli¢ ze sp6tka przewidziang
w projekcie ustawy) oraz Stowarzyszenie
na Rzecz Promocji Dolnego Slaska. Ho-
norowy patronat nad impreza objeta Bar-
bara Labuda, sekretarz stanu w Kancela-
rii Prezydenta RP. Minister Labuda przy-
jedzie zresztg do Ladka. Udziat w konfe-
rencji potwierdzit tez minister edukacji
Mirostaw Sawicki.

Gtownym patronem medialnym impre-
zy jest najwiekszy polski portal finanso-
wy Money.pl. Szczegétowe informacje
0 imprezie moznaznalezé na internetowej
stronie konferencja.money.pl.
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Dotychczasowe doswiadczenia sektora publicznego, boryka-
jacego sie ze skromnym budzetem, stawiajg pod znakiem zapy-
tania sprawng absorpcje oczekiwanychfunduszy europejskich.
Jedng z propozycji naprawy tej sytuacji moze stac sie Partner-
stwo Publiczno - Prywatne, w wielu krajach europejskich sta-
nowigce standard wspotpracy pomiedzy sektorami.

W Polsce rozpoczeto prace nad ustawg o PPP. Obecny etap
przygotowan przekonuje nas o potrzebie zorganizowania spo-
tkania obu sektoréw, w trakcie ktérego przedstawione zostang
stanowiska zaréwno zwigzkoéw przedsiebiorcow, jednostek sa-
morzadu terytorialnego, jak i zespotu opracowujgcego projekt.

Konferencja ma réwniez na celu prezentacje szans i zagro-
zen zwigzanych z rozwijaniem PPP w Polsce. Stuzy¢ majg temu
dyskusje panelowe z udziatem ekspertow.

Bedziemy zaszczyceni Panstwa udziatem w konferencji!

WTOREK - 22 CZERWCA

Moderator dnia: Tomasz Bonek
- redaktor naczelny portalu finansowego Money.pl

POCZATEK OBRAD

Powitanie uczestnikow konferencji:
Stawomir Najnigier - wiceprezydent Wroctawia,
przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia Stowarzyszenia na Rzecz
Promociji Dolnego Slaska
Borystaw Zatoka - dyrektor Centrum PPP

godz. 13.00

WYSTAPIENIA

- dr Barbara Labuda - Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta RP
- Stanistaw topatowski - Wojewoda Dolno$lgski

- Adam ktacki - Starosta Powiatu Klodzkiego

- Stanistaw Gufaj - Prezes Uzdrowiska Ladek - Diugopole S.A

- Adam Szmidt - Burmistrz Ladka Zdroju

WYKtADY
Praktyczne sposoby nawigzywania i ograniczenia

wspotpracy typu PPP godz. 14.10
- Witold Grzybowski - Ministerstwo Infrastruktury ds. PPP
Zatozenia do Ustawy o PPP godz. 14.40

- Zbigniew Bondarczuk - Departament Polityki Regionalnej
Ministerstwo Gospodarki i Pracy
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DYSKUSJA PANELOWA: Zréwnowazony Rozwoj godz.15.10
Moderator: Agata M. Stafiej - Fundacja Komunikacji Spotecznej

Udziat wezma:

- prof. Tadeusz Borys - United Nations Development Programme

- dr Waldemar Chmielewski - United Nations Development Programme
- Witold Krochmal - Unia Miasteczek Polskich, Burmistrz Wotowa

- Pawet tukasiak - Prezes Akademii Rozwoju Filantropii

- Stawomir Najnigier - Wiceprezydent Wroctawia

- Rafat Serafin - Dyrektor Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska

- Tomasz Schimanek - Akademia Rozwoju Filantropii
PRZERWA godz. 16.30-16.45
DYSKUSJA PANELOWA: Edukacja

Moderator: dr Antoni Jezowski - Instytutu Badan w OS$wiacie

godz. 16.45

Udziat wezma:
Mirostaw Sawicki - Minister Edukacji
dr lwona Kowalska - Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego
Marek Olszewski- Zwigzek Gmin Wiejskich, Wspétprzewodniczacy
Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego
Feliks Sapifnski - Prezes Zarzadu Vulcan sp. z 0.0.

PREZENTACJA | DYSKUSJA PANELOWA:
Zréwnowazony Rozwdéj w praktyce godz. 18.00
Moderator: dr Piotr Rogala - Stowarzyszenie Konsultantéw Umbrella

Udziat wezma:
Piotr Kruczkowski - Prezydent Walbrzycha

- Jarostaw Chotodecki - Doradca Prezesa ds. Kontaktéw Spotecznych
PKN Orlen S.A.
Elzbieta Bogucka - Doradca Prezesa PKN Orlen S.A. ds. Komunikacji
Spolecznej

UROCZYSTA KOLACJA

w Zaktadzie Przyrodoleczniczym WOJCIECH godz. 20.30
SRODA - 23 CZERWCA

Moderator dnia: Jacek Zakrzewski

- Konfederacja Pracodawcéw Polskich

ODCZYT: godz. 9.00

Finansowanie modernizacji o$wietlenia ulicznego w gminach
- Tadeusz Zamiara - Philips

WYSTAPIENIA | DYSKUSJA PANELOWA: Energetyka
Moderator: Maciej Bodnar
- Parlamentarny Zesp6t ds. Restrukturyzacji Energetyki

godz. 9.20

Udziatwezma:

- dr Jerzy Suchanski - Senator RP, przewodniczacy Parlamentarnego
Zespotu d.s. Restrukturyzacji Energetyki

- Jerzy taskawiec - Prezes Zarzadu Elektrowni TUROW

- prof. Jan Popczyk - Politechnika Slaska

- dr Zdzistaw Szalbierz - Politechnika Wroctawska

- Daniel Borsucki - KHW SA

- Henryk Kotuta - Energo System

- Mariusz Wiech - konsultant ECON TRADE

PREZENTACJA | DYSKUSJA PANELOWA:
Gospodarka odpadami
Moderator: Barttomiej Ostrowski - WPO ALBA S.A

godz. 11.30

Udziatwezma:

- dr Ryszard Szpadt- Politechnika Wroctawska

- dr Pawet Szyszkowski - Akademia Rolnicza Wroctaw
- Piotr Przygonski - Prezes Zarzadu WPO ALBA S.A.

ZDJECIE PAMIATKOWE UCZESTNIKOW KONFERENCJI
- Zaktad Przyrodoleczniczy WOJCIECH

godz. 12.30



PRZERWA OBIADOWA godz. 13.0D
DYSKUSJA PANELOWA - Ustawa o PPP
Moderator: dr Bogdan Cybulski

- przewodniczacy Krajowej Rady Regionalnych Izb Obrachunkowych

godz. 14.00

Udziat wezma:

- Irena Herbst - podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki | Pracy
Witold Grzybowski - doradca Ministerstwa Infrastruktury ds. PPP
Andrzej Malinowski - prezydent Konfederacji Pracodawcéw Polskich
Tomasz Uchman - dyrektor Instytutu Lobbingu Business Centre Club
Matgorzata Krzysztoszek - szef Ekspertéw Ekonomicznych Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych

PREZENTACJA: godz. 16.00
Narzedzia informatyczne stuzace budowie spoteczenstwa
informacyjnego - Marcin Ozurkiewicz - Computerland

DYSKUSJA PANELOWA:

Spoteczenstwo informacyjne godz. 16.30

Moderator: Kazimierz Zielifiski
- Krajowa Izba Gospodarcza Budownictwa Telekomunikacyjnego, DGT sp. z 0.0.

Udziatwezma:

Urszula Spychalska - Departament Telekomunikacji w Ministerstwie
Infrastruktury

Krzysztof Szatkowski - Og6Inopolska Izba Gospodarcza Komunikacji
Kablowej

- Piotr Skirski - Cisco Systems Polska

Piotr Krawiec - dyrektor marketingu Money.pl

Tomasz Maciszewski - dyrektor marketingu - Niezaleznego Operatora
Mledzystrefowego

PREZENTACJA | DYSKUSJA PANELOWA:
Infrastruktura drogowa
Moderator: Radostaw Czapski - Booz Allen Hamilton

godz. 17.30

Udziat wezma:

- Marek Krawczyk - dyrektor Departamentu Finansowania Infrastruktury,
Ministerstwo Infrastruktury

- Artur Zielinski - burmistrz Kamiennej Gory

WIECZOR UZDROWISK - spotkanie przy ognisku godz. 20.00
Czwartek - 24 czerwca

Moderator dnia: Bartosz Korbus - Prezes Instytutu PPP

ODCZYT: godz. 9.00

Statystyczne podsumowanie wspotpracy sektora prywatnego

i publicznego w latach 2000-2003

- prof. dr hab. Leszek Patrzalek - Akademia Ekonomiczna
we Wroctawiu

ODCZYT:

,Sie¢ alarmowa - monitoring sytuacji finansowej gmin;

rozwigzania europejskie i prace nad systemem w Polsce”

- Maciej Bgk - czlonek grupy roboczej projektu: ,Jednolity system
zarzadzania finansami publicznymi PHARE 2002"

godz. 9.30

ODCZYT: godz. 10.00
System Jakos$ci ISO dla gmin Dolnego Slaska

- prof. dr hab. Piotr Wrzecioniarz - Politechnika Wroctawska
PREZENTACJA PROJEKTU | DYSKUSJA PANELOWA: godz. 10.30

Partnerstwo Publiczno - Prywatne a Regionalne Strategie

Innowacyjnosci

Moderator: prof. dr hab. Tadeusz Wieckowski

- prorektor ds. Badan Naukowych i Wspdtpracy z Gospodarka,
Politechnika Wroctawska

Udziatwezma:
- Marek Nawara - czlonek Zarzadu Zwigzku Wojewoédztw RP
- Piotr Borys - cztonek Zarzadu Wojewoédztwa Dolnoslaskiego

- prof. dr hab. Mirostaw Miller - DolnoS$lgskie Centrum
Zaawansowanych Technologii

dr Bogdan Cybulski - przewodniczacy Krajowej Rady Regionalnych Izb
Obrachunkowych

Marian Moszoro - Szkota Gtéwna Handlowa

Mieczystaw Ciurla - Dolno$lgski Urzad Marszatkowski

dr Jan Betta - menedzer Projektu RIS Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii

Przedstawiciele RIS

ZAKONCZENIE KONFERENCJI,

pozegnalne spotkanie przy kawie godz. 12.30

INFORMACJE ORGANIZACYJNE
ORGANIZATORZY:

Centrum

Partnerstwa

Publiczno-Prywatnego

Biuro konferencji: 50-073 Wroctaw, ul. $w. Antoniego 36-38/17
tel./fax +4871/343-34-39, email: konferencja@ dolnyslask.pl;
Borystaw Zatoka: tel. 0 504 646 646, e-mail: boryslawzatoka@ wp.pl

Stowarzyszenie

na Rzecz Promocji

Dolnego Slaska

54-613 Wroctaw, ul. Krzemieniecka 60a, tel./fax+4871/354-57-00
e-mail:spds@ dolnyslask.wroc.pl

GOSPODARZE KONFERENCJI:
Miasto i Gmina Ladek Zdrdj
Starostwo Ktodzkie
Uzdrowisko Ladek-Diugopole

PARTNERZY:

Booz Allen Hamilton, WPO ALBA SA, Vulcan Sp. zo.0.,

Elektrownia TUROW, Phillips, ECON TRADE, DGT Sp. z 0.0., Microsoft,
Cisco Systems, NOM, Computerland

PATRONATY:

Wojewoda Dolnos$laski, Zwigzek Wojewo6dztw RP, Zwigzek Gmin
Wiejskich RP, Unia Miasteczek, Business Centre Club, Konfederacja
Pracodawcéw Polskich, Polska Konfederacja Pracodawcéw
Prywatnych, Instytut Badan w O$wiacie, Instytut PPP, Krajowa Izba
Gospodarcza Budownictwa Telekomunikacyjnego

WIODACY PATRONAT MEDIALNY:
Money.pl

WIODACY PATRONAT PRASOWY:
Rzeczpospolita

PATRONAT MEDIALNY:

The Warsaw Voice, TVP3, Polskie Wydawnictwa Profesjonalne,
Gazeta Samorzadu i Administracji, Dolno$lgska Panorama
Samorzadowa, Wroctawska Fabryka Prasowa, Polskie Radio Wroctaw.
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TELEWIZJA REGIONALNA

Circom Regional 2004
we Wroctawiu

Tomasz Btotnicki

W dniach 26-30 maja 2004 roku
odbyta sie we Wroctawiu 22.
Konferencja Circom Régional.
Gospodarzem Konferencji byta
Telewizja Wroctaw, ktdra powie-
rzeniem organizacji tej prestizo-
wej imprezy zostata doceniona
za aktywny udziat w pracach
stowarzyszenia Circom Régio-
nal i regularne zdobywanie na-
grod w konkursie Prix Circom
- na najlepsze regionalne pro-
gramy telewizyjne w Europie.

W konferencji uczestniczyto niemal
300 przedstawicieli ze 100 regionalnych
stacji telewizyjnych z catej Europy. Mie-
sigc organizacji Konferencji zbiegt sie
z datg wstagpienia Polski do Unii Europej-
skiej, co byto dodatkowg okazjg do pro-
mocji Wroctawia, Dolnego Slaska i Pol-
ski wsérdd tej opiniotwdrczej grupy zapro-
szonej do udziatu w Konferencji.

Podczas tegorocznej Konferencji cere-
moniawreczenia nagréd Prix Circom mia-
ta wyjatkowy charakter. Az 3 sposrod 8
gtéwnych nagrdd przypadto regionalnym
oddziatom TVP.
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Filmowi ,,Zywot Michata” Beaty Ja-
nuchty z TVP 3 Wroctaw przyznano
Grand Prix w kategorii ,,Dokument”. Na-
groda w tej kategorii jest najbardziej pre-
stizowa i ceniona przez regionalne stacje
telewizyjne. W tegorocznym konkursie
wyréznienie kategorii ,,Informacje Regio-
nalne” otrzymaty tez ,,Fakty” - regional-
ny serwis informacyjny TVP 3 Wroctaw.

Telewizja Wroctaw od lat aktywnie
uczestniczy w pracach Circom Régional.
Zdobyta tez najwiecej nagrod i wyrdznien
sposrod wszystkich regionalnych oddzia-
téw Telewizji Polskiej:

2001 - ,,Kowalski i Schmidt” wy-
réznienie w kategorii ,,Cross Border”

2001 - ,,Ztote Lany”- Il miejsce w ka-
tegorii ,Dokument”

2002 - ,,Kowalski i Schmidt” - Grand
Prix w kategorii ,,Cross Border”

2003 - ,,Fakty Tydzien” - Grand Prix
w kategorii ,,Informacje Regionalne”

2004 - ,,Zywot Michata - Grand Prix
w kategorii ,,Dokument”

2004 - ,Fakty” -
tegorii ,,Informacje Regionalne”

TVP 3 Wroctaw przy okazji konferen-
cji zorganizowata warsztaty dla mtodych

wyrdznienie w ka-

=l €0 QN

ciralir

Association Européenne des Tg ions Régionales
European Association of Regional Televisions
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dziennikarzy z catej Europy, ktére miaty
na celu doskonalenie umiejetnosci dzien-
nikarskich, poszerzenie wiedzy o najnow-
szych technologiach telewizyjnych, zdo-
bycie nowych doswiadczen.

Uczestnicy Konferencji zgodnie twier-
dzili pojej zakonczeniu, ze byto to jedno
z najlepiej zorganizowanych corocznych
spotkan Circom Regional. Byli zachwy-
ceni architekturg Wroctawia, docenili
otwartos$¢ i ,europejsko$¢” jego miesz-
kancow.

Circom Regional - Europejskie Sto-
warzyszenie Telewizji Regionalnych
skupia 376 regionalnych stacji telewizyj-
nych z 38 krajéw Europy. Celem stowa-
rzyszenia jest promowanie rozwoju tele-
wizji regionalnej na rynku, zdominowa-
nym przez miedzynarodowe koncerny
medialne. Circom realizuje to zatozenie
poprzez wspomaganie wspotpracy miedzy
stacjami regionalnymi z catej Europy, uta-
twianie koprodukcji, wspotprace z inny-
mi organizacjami miedzynarodowymi. Od
chwili powstania w 1983 roku Circom
realizuje réwniez cele, zwigzane z podsta-
wowymi funkcjami telewizji regional-
nych, tj. przedstawianie i promowanie lo-
kalnych kultur, ktére tworzg obraz naro-
dow Europy, promowanie wiedzy, stuza-
cej porozumieniu miedzy kulturami oraz
pokonywaniu stereotypdw i uprzedzen,
zmniejszajac przez to ryzyko konfliktow
miedzy spotecznosciami lokalnymi.

Red. Beata Januchta - tegoroczna laure-
atka Grand Prix



Za progiem
wspolnej Europy

O po6tnocy z 30 kwietnia na 1 maja 2004 roku stali-
$my sie obywatelami Unii Europejskiej. To histo-
ryczne wydarzenie na Dolnym Slasku miato $wig-
teczng, wyjatkowa oprawe. We Wroctawiu woje-
woda uroczyscie wciagnat flage Unii na maszt, a na
Rynku w nocy odbyt sie niezwykty koncert. W Ku-
dowie Zdroju o potnocy Polacy | Czesi spotkali sie
przy grilu. W Zgorzelcu Polacy i Niemcy zjedli ra-
zem $niadanie na mos$cie tgczacym oba nasze kra-
je. Swietowano tez w wielu innych miejscowo-
§ciach, ale nie wszedzie mogliSmy byé. - Co pan
czut w tym szczegdélnym momencie? - zapytali-
$§my naszych rozméwcow.

Stanistaw Lopatowski - wojewoda dolnoslgski

Nie chciatbym zabrzmie¢ patetycznie, ale moment podnie-
sienia flag polskiej i unijnej na maszty Dolno$laskiego Urzedu
Wojewddzkiego oraz dzwieki mazurka Dabrowskiego i granej
po raz pierwszy, juz jako takze naszej - Ody do radosci - wy-
warto na mnie potezne wrazenie. To nie ulega najmniejszej wat-
pliwosci. Czutem wtedy, ze na moich oczach dzieje si¢ historia.

Sa kraje, w ktérych zyjac od urodzin do $mierci, nie mozna
by¢ $wiadkiem wydarzenia o takim znaczeniu. Natomiast Pol-
ska jest pod tym wzgledem szczegdlnym wyjatkiem. Ostatnie

Uroczysto$éprzed Dolnoslgskim Urzedem Wojewo6dzkim

pietnascie lat, to prawdziwy historyczny ekspres, ale nawet bez
wzgledu na to, wejscie do UE ma tu szczegélne znaczenie dla
nas i przysztych pokolen.

Stojac na scenie przed urzedem czutem wielkgulge, ze jed-
nakjesteSmy w UE, Ze sie udato, ze zadne wydarzenie wewnetrz-
ne i zewnetrzne nie przekreslito tych kilkunastu lat wysitkow
i zabiegow. Czas od referendum akcesyjnego, az do 1 maja to
byt okres ciezkiej pracy i wyscigu z kalendarzem. Tego wieczo-
ru mogtem jednak odetchngé i spokojnie spedzi¢ czas w gronie
najblizszych wspdtpracownikoéw. Przez chwile nigdzie nam sie
nie spieszyto. ChcieliSmy wykorzystac¢ to do maksimum.

Nastepnego dnia rano obudzitem sie, rozejrzatem ipowiedzia-
fem do mojej zony: to tak wyglada w unii. Popatrz, nic sie spe-
cjalnie nie zmienito. Rozbawitojg to serdecznie, ale takajestprze-
ciezprawda - Polskapozostata Polska, Dolny Stask Dolnym Sla-
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skiem, tyle ze nasze problemy staty sie problemami wspélnymi dla
catej zjednoczonej Europy.

Czestaw Krecichwost - burmistrz Kudowy Zdroju

- Rados$¢! W ttumie ludzi, ktéry sie zebrat wtedy na granicy,

panowato szczegdlne, Swiateczne uniesienie, ktére i mnie sie
udzielito. To byta naprawde wyjatkowa chwila i odczuwalne,
silne poczucie zmiany. Przetomu.. Nie wiem, co nam on osta-
tecznie przyniesie. Mam $wiadomos$¢ ile jeszcze pracy przed

W Kudowie Zdroju we wspdlnej uroczystosci wzieli udziat bur-
mistrz Nachodu Otdrich Ctvrtecka i burmistrz Kodowy Zdroju
Czestaw Krecichwost

nami, trudnych zadan, decyzji i pewnie wiele rozmaitych emo-
cji. Zawsze bytem ijestem otwarty na zmiany jakie przynosi
nam zycie, bo wierze, ze to od nas samych zalezy co dla nas
z tych zmian wyniknie. Mam nadzieje, ze bedg to zmiany na
lepsze. Urodzitem sig, wyrastatem, rozpoczynatem doroste zy-
cie w czasach, w ktérych trudno byto marzy¢ o zjednoczonej
Europie. Chociaz proces jednoczeniajeszcze trwa, to marzenie
stato sie faktem... Dlatego czuje przede wszystkim rados¢!

Mirostaw Fiedorowicz - burmistrz Zgorzelca

- Zasiadajac do ,,Wsp6lnego Europejskiego $niadania” wraz

z przyjaciétmi z Avion, Gorlitz i Naoussy - czutem szczescie
i wielkie zadowolenie, ze po tylu latach staran i zabiegow Pol-
skajest cztonkiem Rodziny Europejskiej. Czutem tez sporo sa-
tysfakcji, ze jako Europa-Miasto Zgorzelec/Gorlitz wyprzedzi-
liSmy nasz kraj w wejsciu do Unii o dobrych kilka lat. Pewnie
stad brato sie rowniez moje poczucie nadziei i optymizmu na
wspadlny rozwéj naszego dwumiasta.

Powiem szczerze, ze jak nigdy dotagd smakowaty mi serwo-
wane na stét: chleb ze smalcem, ogorki i bigos. Wystepy przed-
szkolakdw towarzyszace $niadaniu sprawity mi wiele satysfak-
cji, a obserwujac ich zapal ienergie bytem spokojny o dalsze
losy naszego miasta.

1-majowe, wspélne $niadanie na moscie w Europa Miasto
Gorlitz-Zgorzelec
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ANIOLY EUROPY

Zdjecia: Piotr Guzek

»Anioty Europy”, a nie ,,Gala”
tak naprawde konczyty 25. Ju-
bileuszowy Przeglad Piosenki
Aktorskiej. Koncert zorganizo-
wany na wroctawskim rynku
obejrzato blisko 30 tysiecy wi-
dzéw ipare miliondw telewi-
dzow.

Nigdy jeszcze podczas przer6znych
koncertow organizowanych na wroctaw-
skim rynku nie wykorzystano w takiej
petni wszystkich waloréw tego szczegdl-
nego miejsca. Kamienice rynkowe spra-
wialy wrazenie, ze w podziece za zapro-
szenie ich do udzialu w koncercie kita-
niajg sie wszystkim obecnym. Gdy Hymn
Polski zaintonowany przez Romana Ko-
takowskiego i Rafata Dutkiewicza pod-
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jeta wielotysieczna publiczno$¢, niktjuz
nie miat watpliwosci, ze uczestniczy
w wydarzeniu szczegbélnym, ktére na
bardzo dtugo zapisze sie w pamieci.

Potem rozpoczat sie koncert i... trwat.
Mimo p6znej pory widzéw nie ubywato.
Wrecz przeciwnie, zwabieni niosgcymi sie
daleko dzwiekami przybywali nowi
i wkrotce réwniez w uliczkach dochodza-
cych do rynku staty thumy.

O wypowiedZ na temat tego niezwy-

ktego wydarzenia poprosiliSmy pomysto-
dawce, autora scenariusza i realizatora
koncertu - Romana Kotakowskiego.

- W ostatnich latach udato mi sie zre-

alizowac kilka projektéw, w ktérych
uczestniczyto ponad sto tysiecy ludzi -
przede wszystkim wroctawian, ale takze
wielu gosci z catej Polski i z zagranicy,



jednak ten koncert byt dla mnie najwaz-
niejszy.

Na ostatnim, 25. Jubileuszowym Prze-
gladzie Piosenki Aktorskiej Koncert Nad-
zwyczajny ,,Anioty Europy” byt kulmina-
cja uroczystosci zwigzanych z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej. Na wroctaw-
skim Rynku obejrzato go ponad 30 tysie-
cy 0s6b, w telewizji ponad dwa i p6t mi-
liona, a wiem, ze bedziejeszcze wielokrot-
nie powtarzany. Zapraszajac do wspotpra-
cy najwybitniejszych polskich artystow te-
atru, kina, estrady, jazzu, chciatem pod-
kresli¢ wyjatkowos$¢ chwili, jaka byto
wejscie Polski do Unii Europejskiej. Dla
mnie to byt naprawde moment wyjatko-
wy, podsumowujacy moje osobiste decy-
zje zyciowe iwybory moralne podjete
przed laty. Spiewanie poezji Mitosza,
Wierzynskiego, Baranczaka i Herbsta
okazato sie waznym elementem tych de-
cyzji i wyboréw.

Okazato sie, ze ten moment byt wy-
jatkowy dla wszystkich, ktérzy przyjeli
zaproszenie do artystycznej wspotpracy.
Radosne zdziwienie iszacunek budzito
skupienie, zjakim tacy artysci jak Ma-
ryla Rodowicz, Edyta Geppert, Agniesz-
ka Fatyga, Ewa Uryga, Krystyna Pron-
ko, Beata Rybotycka, Grazyna Auguscik,
Andrzej Seweryn, Michat Bajor, Miro-
staw Czyzykiewicz, Janusz Radek, Stan
Borys czy Marek Batata podchodzili do
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kazdej proby, a takze wyrazna trema to-
warzyszaca tym wielkim gwiazdom pod-
czas koncertu.

Kiedy tuz po pditnocy 1 maja 2004
Anna Dymna i Maciej Stuhrzapowiedzie-
li moje wejscie na olbrzymig scene, zro-
zumiatem emocje towarzyszace moim
wspaniatym Przyjaciotom. Ttum ludzi
wypetniajacy wroctawski Rynek kazdego
z nas przyprawiat o wzruszenie i $cisnie-
cie gardta. Za chwile to samo uczucie sta-
to sie udziatem prezydenta Wroctawia.
ZastanawialiS$my sie wcze$niej z Rafatem
Dutkiewiczem, czy powinnismy w tej uro-
czystej chwili zaintonowaé Hymn Polski.
Wchodzac na scenejuz nie mieliSmy wat-
pliwoéci. Ponad 300 artystdw na scenie
i caty Spiewajacy Rynek... WeszliSmy
do Unii Europejskiej!

Potem o podobnych uczuciach rozma-
wiatem z Piotrem Rubikiem - szefem
muzycznym, dyrygentem i autorem
wszystkich transkrypcji, ktory porwat
swoim entuzjazmem i perfekcyjnym pro-
fesjonalizmem mtodych muzykoéw z Pol-
sko-Niemieckiej Mtodej Filharmonii
»Dolny Slask” i potaczonych chéréw wro-
ctawskich.

To wielki artysta! Bolestaw Pawica -
rezyser widowiska, Giorgios Stylianou -
autor wirtualnej scenografii, Bozena
Klimczak - twdrczyni choreografii, Mat-
gorzata i Marek Stanielewiczowie - ko-
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stiumolodzy, Stanistaw Rybarczyk - dy-
rektor artystyczny orkiestry, Andrzej Sa-
nak - rezyser $wiatet i Marek Bik - reali-
zator telewizyjny - wszyscy doswiadczy-
lismy podobnych wzruszen. Chcielismy
stworzy¢ koncert powazny, méwigcy
0 sprawach waznych, odwotujacy sie do
ogo6lnoludzkich wartosci, do europejskiej
1polskiej tozsamosci. WiedzieliSmy, ze
moze pojawi¢ sie tu nuta patetyczna - nie
tylko w ,,Sonacie Patetycznej” Beethove-
ena, nie tylko przy muzyce Bacha, Czaj-
kowiego, Brahmsa, Chopina, Prokofiewa,
Verdiego...

Publiczno$¢ w pigknym skupieniu
dzielita z nami emocje przez ponad dwie
godziny - Wroctaw to naprawde europej-
skie miasto!

Dzieki patronatowi Prezydenta i Samo-
rzagdu Wroctawia, dzieki mecenatowi

BZ WBK i Totalizatora Sportowego,
dzieki osobistej zyczliwosci prezesa Jac-
ka Ksenia i profesora Mieczystawa Przy-
byly, dzieki wspétpracy z I. Programem
Telewizji Polskiej i Osrodkiem Telewizji
Polskiej we Wroctawiu, moglismy zreali-
zowac najwiekszy projekt artystyczny
w Polsce, a zapewne jeden z najwiek-
szych w Europie.

Wi ielka prace wykonali pracownicy
Centrum Sztuki ,,Impart”, a takze wspdt-
pracujace z nami firmy Trias, Gigant,
Pletac, Surex. Wszystkim chce serdecz-
nie podziekowac! Szczegdlne podzigko-
wania Kieruje pod adresem policji wro-
ctawskiej, strazy miejskiej i wszystkich
stuzb zabezpieczenia dziatajacych pod
kierunkiem Wojciecha Adamskiego. To
zaszczyt pracowaé z takimi profesjona-
listami!

By napisac ,,Anioty Europy” potrzebo-
watem tylko paru kartek papieru i wiecz-
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nego piéra. By zrealizowac ,,Anioty Eu-
ropy” potrzebowatem ponad tysigca
wspdtpracownikow, ktérych w olbrzymiej
wiekszosci nigdy nie zdotam poznaé oso-

BUBRD

biscie. Chciatbym kazdemu u$cisnac¢ dton.
Podejdzcie kiedy$ do mnie - we Wrocta-
wiu, w Polsce, w Europie!

Opra¢. RK



V Forum Samorzadowe

Marek Szpyra

Przedstawiciele niemal wszyst-
kich dolnos$lgskich gmin ipo-
wiatow wzieli udziat w pigtym
Forum Samorzadu Terytorialne-
go w Kudowie. Ws$rod gosci
znalezli sie m.in.: Jacek Uczkie-
wicz - wiceminister finanséw,
ktory mowit o nowej ustawie
o finansach publicznych iape-
lowat do samorzgdowcéw
o dyscypline w realizacji tych
finansdw; Irena Herbst - wice-
minister gospodarki (przedsta-
wita dziatania rzadu dotyczace
dostepu j.s.t. do kapitatu) oraz
Sergiusz Najar - wiceminister
spraw zagranicznych. Ogrom-
nym zainteresowaniem cieszy-
to sie wystagpienie Jerzego Step-
nia - sedziego Trybunatu Kon-
stytucyjnego.

stego wieku i zadna reforma nie zdotata
zlikwidowac tych struktur.

Obrady w Kudowie zostaty podzielo-
ne na cztery tematyczne panele. W pierw-
szym przygotowanym przez Bank Gospo-
darstwa Krajowego dyskutowano o sys-
temie dostepu jednostek samorzadu tery-
torialnego do kapitatu.

- Jestem zadowolony zaréwno zpo-
ziomu panelu, jak i otrzymanych materia-
téw - mowi Stanistaw Krzyszczuk, wojt
gminy Udanin. - Nie wszystkie regulacje
prawne, o ktérych méwiono w Kudowie
weszty w zycie, ale wiedza na temat pra-
cy nad nowymi ustawamijest na pewno
przydatna. O pienigdzach mowilismy bar-
dzo duzo, oby tylko na méwieniu sie nie
skoriczyto. W Udaninie mamy ogromne
potrzeby, a powiat ma tylko niewiele po-
nad 600 tys. ztotych na utrzymanie drdg.
Takie Srodki moze wystarcza na jedng
gmine izapewne beda to Kostomioty.

- Nie ma mowy o stabilnym systemie A Udanin...

finanséw samorzadowych bez stabilnego
systemu finans6w panstwa - powiedziat
Jerzy Stepien podczas spotkaniaw Teatrze
Zdrojowym w Kudowie. - W przededniu
integracji z Unig Europejska warto prze-
analizowac jak porzadkowanie finanséw
publicznych odbywato sie w Hiszpanii.
(...) JesteSmy po drugim etapie reformy
samorzgdowej. Teraz potrzebny jest trze-
ci etap - podsumowanie. Wygrata wizja,
wedtug ktorej centrala wie lepiej od wiadz
lokalnych. Znane sg koncepcje likwidacji
powiatéw czy redukcji ich liczby do dwu-
stu. To nierozsgdne pomysty. Powiaty sg
jednostkami funkcjonujacymi od czterna-

Wracajac do Kudowy chciatbym za-
proponowac aby w przysztym roku na
spotkaniu plenarnym, w ostatni dzien Fo-
rum,, miato miejsce petne podsumowanie
paneli.

W drugim panelu, cieszagcym sie naj-
wiekszym zainteresowaniem, przedstawi-
ciele Urzedu Marszatkowskiego zaprezen-
towali strategie rozwoju turystyki na Dol-
nym Slasku.

- Dolny Slask, jak kazdy region, ma
strategie rozwoju regionu uchwalong
przez sejmik - podsumowat dyskusje Le-
szek Ryk, prezes Dolnoslaskiej Organi-
zacji Turystycznej. - To dokument, ktory

w Kudowie

w sposoéb strategiczny wytycza cele iprio-
rytety rozwoju. Oprocz tegopowstajgpew-
ne strategie sektorowe. Jedng z nich jest
strategia rozwoju turystyki.

Na niej skupiliSmy swojg uwage pod-
czas obrad, ale ze wzgledu na ramy cza-
sowe i mnogos$¢ probleméw, nie wszyst-
kie tematy zostaty wyczerpane.

- Liczytem, ze wigcej dowiem sie o pla-
nach rozwoju, sasiadujgcego z naszg gmi-
na, wroctawskiego Portu Lotniczego -
moéwi Antoni Kopeé¢, burmistrz Katow
Wroctawskich. - Te plany nie pokrywaja
sie z naszym planem zagospodarowania
przestrzennego, wiecjest to istotna spra-
wa dla naszych mieszkancow.

Z zainteresowaniem tez uczestniczytem
w panelu finansowym. Interesujg nas
$rodki strukturalne. Chcemy skanalizowac¢
kolejnych szesnascie miejscowosci...

Forum jest cenng inicjatywa, ubole-
wam jednak, ze z tak liczng grupa samo-
rzgdowcow-praktykéw nie chciat sie spo-
tka¢ ani jeden parlamentarzysta. To
w koricu my realizujemy mniej lub bardziej
udane ustawy uchwalane w Warszawie.
Parlamentarzysci nie wykorzystali okazji
do wystuchania merytorycznych dyskusji,
ktére odbywaty sie na poszczegdlnych
panelach.

Kolejna grupa Forum (zaskakujaco licz-
na) zgtebiata tajniki informatyzacji jako
narzedzia administracji samorzadowe;j.

- Rozumiem, ze niektérzy wojtowie
czy burmistrzowie nie mieli do niedawna
zbyt wielu kontaktow z pracg w admini-
stracji, wiec moderatorzypanelu informa-
tycznego musieli skupi¢ sie na podstawach

Flotel Kosmos oraz potozone w bezposrednim sagsiedztwie pensjonaty Sanssouci i Elizabeth co roku goszcza uczestnikow Forum.
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Sala obrad plenarnych

- ocenia Andrzej Wasik, wroctawski sta-
rosta. - Uwazam jednak, ze urzedy sajuz
gotowe na nastepny krok. Komputeryjuz
dawno zostaty kupione, teraz nalezy upo-
rzagdkowac ipotaczyé w catosé rozine,
funkcjonujgce systemy. Dopiero wtedy
idea e-urzedu moze by¢ wprowadzona
w zycie. E-urzad to szansa na zbudowa-
nie stabilnej administracji. Dotad kazda
zmiana wiadzy wigzata sie czesto ze zmia-
ng wszystkiego, tacznie ze sprzgtaczkami.
Administracjajest kregostupem parstwa,
a kregostup powinien by¢ stabilny.

Oczywiscie brakuje jeszcze przeptywu
informacji, o tym co robig na polu infor-
matyzacjiposzczegdlne instytucje. W Ku-
dowie dowiedziatem sie na przyktad
o przedsiewzieciach Urzedu Marszatkow-
skiego.

Reasumujac Forum w Kudowie jest
jednym z niewielu miejsc, gdzie powstaje
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platforma dyskusji o wspolnych interesach
i problemach catego Dolnego Slaska.
W ciggu biezgcej pracy nie ma czasu by
spokojnie porozmawiac z kolegami samo-
rzgdowcami o tym, jak rozwigzujg kon-
kretne problemy w swoich powiatach czy
gminach. Mam nadzieje, ze za rok takze
spotkamy sie w Kudowie w tak szerokim
gremium.

W czwartym panelu, w kameralnym
gronie dyskutowano o metodach rozwig-
zywaniaproblemow cieptownictwaw go-
spodarce komunalnej. Panel przygotowa-
ta Izba Gospodarcza Cieptownictwo Pol-
skie pod kierunkiem Bogustawa Regul-
skiego, wiceprezesa zarzadu oraz Dolno-
$laska Spotka Gazownictwa.

W popotudniowych obradach w Te-
atrze Zdrojowym do ciekawszych nalezato
wystapienie Piotra Kruczkowskiego, pre-
zydenta Watbrzycha, ktory mowit o pro-

\Y dostepu«
jfriHffisitftsanorzadu terytorialnego
* do kapitatu
Panel 1
Panel 2



Panel 3

gramie pilotazowym pomocy dla bezro-
botnych, gtéwnie gornikéw z tzw. bieda-
szybow.

Zreszta nie tylko pracowano, byta tez
rozrywka: spektakl watbrzyskiego Teatru
Dramatycznego i wizyta (aktywna!)
w aquaparku ,,Wodny Swiat”.

- Po rozmowach z uczestnikami Fo-

rum moge stwierdzi¢, zejego wiodgaca te-
matyka pokrywata sie z problemami i za-
interesowaniami samorzadéw - podsu-
mowat Bogdan Cybulski, prezes Zarza-
du Stowarzyszenia na Rzecz Promocji
Dolnego Slaska. - Poniewaz panele od-
bywaty sie rownolegle, trudno byto jed-
nocze$nie by¢ wszedzie. Wiele samorza-
déw zapowiedziato przyjazd za rok z pra-
cownikami merytorycznymi urzedéw. 1
0 to chodzi. O cieptownictwie powinni
dyskutowaé przede wszystkim szefowie
spotek cieptowniczych. Na pewno nadal
bedziemypracowac¢ nadformutg spotkali
w Kudowie. Jestem bardzo zadowolony
zfrekwencji.

W Forum uczestniczyto okoto trzystu
0s6b. Przedstawiciele samorzadéw wy-
korzystali mozliwos$¢ spotkania z wice-
ministrami trzech resortéw i sedzig Try-
bunatu Konstytucyjnego. Warto odnoto-
wac petny udziat wtadz wojewddzkich:
wojewody Stanistawa topatowskiego,
marszatka Henryka Golebiewskiego
lprzewodniczacego sejmiku Jarostawa
Kurzawy oraz duze zainteresowanie ze
strony mediow.

Ponizej zamieszczamy szersze omo-
wienie poszczegdlnych paneli.

Panel 1: Finanse

Najwiekszym zainteresowaniem
uczestnikéw V Dolnos$laskiego Forum
Samorzadu Terytorialnego cieszyt sie pa-
nel 1zatytutowany ,,System dostepu jed-
nostek samorzadu terytorialnego do kapi-
tatu”. Moderatorami panelu byli: Woj-
ciech Rzepka - Dyrektor Departamentu
Programéw Celowych Banku Gospodar-
stwa Krajowego i Stawomir Najnigier -
Wiceprezydent Wroctawia, odpowiedzial-
ny za prace Departamentu Infrastruktury
i Gospodarki.

Ogromnym zainteresowaniem cieszyto sie
wystgpienie Jerzego Stepnia - sedziego
Trybunatu Konstytucyjnego
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W ramach panelu poruszone zostaty
zagadnienia zwigzane z: Krajowym Fun-
duszem Poreczen Kredytowych, Fundu-
szem Termomodemizacji, Kredytami dla
samorzadéw ze $rodkéw Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, Funduszem Roz-
woju Inwestycji Komunalnych iinnymi
funduszami celowymi i programami rzg-
dowymi (miedzy innymi z Programem
Doptat do oprocentowania kredytow na
usuwanie skutkéw powodzi).

Uczestnikéw panelu szczeg6lnie zain-
teresowat omawiany Fundusz Rozwoju
Inwestycji Komunalnych, dotyczacy $rod-
kéw finansujacych inwestycje: wodno-
kanalizacyjne; infrastruktury transporto-
wej, infrastruktury sektora produkcyjne-
go; oraz ochrony $rodowiska i ochrony
zdrowia.

Samorzagdowcow z terendw dotknie-
tych powodzig najbardziej zainteresowat
Program Doptat czeSciowo refundujacy
oprocentowanie kredytéw na usuwanie
skutkdw powodzi. Omoéwione zostaty pro-
cedury ubiegania sie o $rodki z tego i in-
nych programoéw.

W drugiej czes$ci panelu Stawomir
Najnigier wiceprezydent Wroctawia za-
prezentowat i oméwit inwestycje zwigza-
ne z infrastrukturg drogowa we Wrocta-
wiu i przestawit zrodta ich finansowania.
Podzielit sie rowniez wiedzg natemat spo-
sobow pozyskiwania srodkéw z Unii Eu-
ropejskiej na tego typu inwestycje.

Maciej Bak

Panel 2: Turystyka

Dolny Slask dysponuje ogromnym po-
tencjatem turystycznym, ktory nie do koA-
cajestjeszcze wykorzystany. Chcemy, aby
turystyka stata sie rzeczywistg gateziggo-
spodarki Dolnego Slaska. Musimy zatem
stworzy¢ korzystne warunki dojej rozwo-
ju. W ostatnich latach samorzady podjety
wiele dziatan w zakresie infrastruktury,
dzieki ktorym mozliwy jest rozwoj tury-
styki. Chodzi m.in. o uporzadkowanie go-
spodarki wodno - $ciekowej, dziatania
w obszarze ochrony Srodowiska, inwesty-
cje w obszarze infrastruktury komunika-
cyjnej.

Niewatpliwym atutem Dolnego Slaska
jest duza ilos¢ zabytkow. Wspaniate
obiekty wpisane na liste dziedzictwa kul-
turowego sg ogromng szansgdla rozwoju
turystyki naszego regionu. Nie tylko za-
bytki i atrakcje turystyczne majg wptyw
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Z> na liczbe przybywajacych na Dolny Slask

turystow, ale réwniez wydarzenia kultu-
ralne. Doskonatym tego przyktadem sg
wielkie superprodukcje Opery Dolno$lg-
skiej, czy koncerty Wratislavii Cantans,
ktére znakomicie realizujg idee promocji
regionu. | tak np. zesztoroczna premiera
»,Giocondy”, wystawiona na Odrze, od-
niosta ogromny sukces. Wyrazem uzna-
nia dla tego spektaklu, jest przyznany
przez Kapitute Polskiej Organizacji Tu-
rystycznej w 2003 roku Certyfikat Naj-
lepszy Produkt Turystyczny.

Innym przyktadem doskonale promu-
jacym nasz region jest turystyka uzdro-
wiskowa. Posiadamy przeciezjedngtrze-
ciguzdrowisk polskich, ktére odwiedzaja
coraz czesciej turysci z zagranicy.

Dobra promocja to wspo6ipraca ze
wszystkimi mediami, uczestnictwo w kra-
jowych i miedzynarodowych targach tu-
rystycznych i inwestycyjnych. Dlatego tez
tak waznajest wspo6tpraca z Dolno$lgska
Organizacjg Turystyczng - pierwszg re-
gionalng strukturg og6lnokrajowego sys-
temu promocji turystycznej, ktéra wspot-
dziata z samorzgdami, przedsiebiorcami,
stowarzyszeniami turystycznymi i regio-
nalnymi.

Wéréd wielu potrzeb izadan zwigza-
nych z rozwojem turystyki jest rozbudo-
wa infrastruktury. Srodki unijne, ktére
bedg w gestii naszego regionu, chcemy
w pierwszej kolejnosci kierowac na roz-
waoj infrastruktury, w tym komunikacyj-
nej. Bardzo zalezy nam na rozbudowie
portu lotniczego, modernizacji rozwoju
potgczen drogowych. Obecnie przygoto-
wywany jest pod obrady Sejmiku Pro-
gram Rozwoju Turystyki dla Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego.

Leszek Ryk

Panel 3:
Informatyka

Podczas Forum Samorzadu Terytorial-
nego w Kudowie Zdroju o informatyzacji
w urzedach méwiono bardzo duzo. Panel
poswiecony tej tematyce cieszyt sie
ogromnym zainteresowaniem.

- Projekt omawiany w trakcie spotka-

nia w Kudowie okreslany jest mianem
e- urzad i odwotuje sie do tzw. deklaracji
lizbonskiej, w kontek$cie ktorej powsta-
ta, ogtoszona przez rzad strategia e- Pol-
ska. - mowi Grzegorz Witkowski z wro-
ctawskiej firmy Sisco sp. z 0.0.
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E - urzad, jak wiele innych programoéw
w Polsce napotyka trudnosci finansowe,
cho¢ to nie pienigdze sg najwazniejsza
sprawa. Srodki finansowe sa przeciez do
pozyskania z programéw unijnych. Kwe-
stig najbardziej istotng wydaje sie byc¢
Swiadomos$¢ oso6b decydujacych w na-
szych urzedach, réwniez tych samorzado-
wych o potrzebie korzystania z nowocze-
snych narzedzi komunikacji.

Na urzedach spoczywajg obowigzki
wynikajace choéby z ustawy o biuletynie
informacji publicznej (wspomniany BIP).
Ustawa okre$la m.in. prawo obywatela-
podatnika do dostepu do wszelkich infor-
macji publicznych, ktérymi moze on by¢
zainteresowany. Niebawem obywatel be-
dzie mogt zazadac¢ dostepu do informacji
publicznej - i bynajmniej - nie wywieszo-
nej na urzedowej tablicy, ale na stronie
urzedowego BIP-a, nie ptacac zato ani zto-
téwki, gdyz to urzad ma zapewnié miejsce
dostepu - czyli zainstalowac specjalny
kiosk internetowy, z ktérego obywatel
moze korzysta¢ na terenie urzedu.

Urzad wirtualny to bynajmniej nie
ucieczka przed interesantami. Sprawny
e-urzad to szybki, peinodobowy dostep
do: ofert pracy, informacji o zasitkach so-
cjalnych, realizacja dokumentéw osobi-
stych, rejestracja samochodu, firmy, reali-
zacja pozwolenia na budowe, dostep do
bibliotek publicznych, dostep do aktéw
urodzenia, malzenstwa, rejestracja na
uczelni, zatatwienie meldunku, dostep do
opieki medycznej, uzyskanie pozwolenia
zwigzanego z ochrongs$rodowiska, dostar-
czanie danych statystycznych, rozliczanie
podatku dochodowego.

Z drugiej strony utatwienia dotycza
pracy samych urzednikow.

Podstawg nowoczesnego urzedu jest
infrastruktura informatyczna, pozwalajg-
ca zamieni¢ zakupione komputery z mod-
nego gadzetu na uzyteczne i wydajne na-
rzedzie pracy urzednika. Zakup kompu-
tera niejest informatyzacjgurzedu. Infor-
matyzacja urzedu to odpowiednie dobra-
nie infrastruktury, urzadzen oraz oprogra-
mowania.

-ZastosowaliSmy w urzedzie szeroko-
pasmowg informatyczng, sie¢ radiowa
i funkcjonuje ona znakomicie - mowi
Grzegorz Gredys, informatyk Starostwa
Powiatowego w Ktodzku. Starostwo mie-
§ci sie w kilku budynkach. Potgczenie
kablowe bytoby drozsze. Poza tym nie ma
probleméw organizacyjnych, poniewaz
nie ogranicza nas ilo$¢ gniazdek w danym

pomieszczeniu. UnikneliSmy remontéw
zwigzanych z podtgczaniem gniazdek.
Potaczenia sg szyfrowane. Sieé jest pod
petng kontrolg. Projekt zostat zrealizowa-
ny zaledwie w ciggu dziesieciu dni, bez
zadnych ograniczen w pracy urzedu.
W naszym przypadku takie rozwigzanie
okazato sie racjonalne.

W biorgcych udziat w badaniach urze-
dach i administracji (rzadowej i samorzg-
dowej) wdrozenie nowych technologii
komunikacyjnych powinno przynies¢ 7,4
proc. oszczednosci.

Dane te - cho¢ usrednione - pomagaja
oceni¢ zasadnosc¢ realizacji przedsiewzie¢
informatycznych. Przy zatozeniu, ze kosz-
ty informatyzacji urzedu powinny sie
zwroci¢ w okresie trzech do pieciu lat,
koszt budowy kompleksowego rozwigza-
nia informatycznego powinien zawierac
sie w przedziale 22,2-37,0 proc.rocznych
kosztow utrzymania urzedu. Przy osig-
gnieciu zaktadanych oszczednosci na po-
ziomie 7,4 proc. kosztéw, otrzymamy
zwrot inwestycji w zatozonym terminie,
natomiast dalsza eksploatacja systemu
bedzie juz przynosi¢ czyste korzysci.

- Poziom ustug internetowych rzadko

przekraczapierwszy stopien zaawansowa-
nia - méwi Urszula Ptak-Matysiak z Mi-
crosoftu. Od $redniej unijnej dzieli nas duzy
dystans, co automatycznie przektada sie na
stopien atrakcyjnosci gospodarki.

Po co stosowa¢ zaawansowane tech-
nologie w gminach? Aby zmniejszy¢
koszty operacyjne izwiekszy¢ atrakcyj-
nos$¢ regionu. Oczywiscie e-urzad powi-
nien by¢ budowany etapami poprzez two-
rzenie infrastruktury, odpowiedni system
szkolen, motywacji urzednikéw itd.

Fachowcy przestrzegajgprzed pochop-
nymi decyzjami. Nie wystarczy kupi¢ pro-
gramy i komputery by stworzy¢ sprawng
sie¢. Potrzebne sg procedury, systemy
kontroli. Wazne aby przy podejmowaniu
decyzji finansowych urzedy zwracaty
uwage nie tylko na cene w momencie za-
kupu, ale przede wszystkim pdzniejsze
koszty funkcjonowania systemu.

Jak przedstawita na Forum w Kudowie
Urszula Ptak-Matysiak z Microsoftu szko-
lenia i administrowanie systemem stano-
wig az 56 proc. kosztéw funkcjonowania
e-urzedu. Bo nie wystarczg same, nawet
najlepsze aplikacje. Jesli nie beda wyko-
rzystywane przez urzednikéw i interesan-
téw to ich zakup bedzie po prostu wyrzu-
ceniem pieniedzy w btoto.

Marek Szpyra



Panel 4:
Cieptownictwo

Podczas panelu nt. Metody rozwiazy-
wania probleméw cieptownictwa w go-
spodarce komunalnej, ktérego modera-
torem byt Bogustaw Regulski - wicepre-
zes zarzadu lzby Gospodarczej Cieptow-
nictwo Polskie przedstawiono nastepuja-
ce wystapienia:

- ,Postepowanie i uwarunkowania
przy wprowadzaniu paliwa gazowego na
lokalny rynek energetyki rozproszonej
zarzadzany przez samorzad terytorialny”
- Waldemar Nikodem, ENERGOPRO-
JEKT KATOWICE

- ,Przeksztatcenia wtasnoéciowe i or-
ganizacyjne przedsiebiorstw cieptowni-
czych - doswiadczenia z praktyki” - Piotr
Kubiriski, SJIOS sp. z o.0.

- ,Gaz ziemny - sposéb na rozwigzy-
wanie problemoéw cieptowniczych” - Je-
rzy Trzcinski, Dolnoslgska Spo6tka Ga-
zownictwa sp. z 0.0.

- ,Doswiadczenia w zakresie efek-
tywnosci ekonomicznej i uwarunkowan
eksploatacyjnych elektrocieptowni matej
mocy z silnikiem gazowym” - Zdzistaw
Olejczyk, DZT Fortum SA

- ,Lokalna kogeneracja , sposob na
obnizenie kosztow zaopatrzeniaw ciepto”
- Stawomir Gasek, Power Solutions sp.
z 0.0. i Ferox sp. z 0.0.

- »,Mozliwosci finansowania przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych w zakresie ochro-
ny $rodowiska ze $rodkéw UE i NFO-
SiGW” - Wiodzimierz Mazurek, Narodo-
wy Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej.

W wyniku dyskusji uczestnicy doszli
do nastepujacych konkluzji:

- W zwigzku z wejéciem Polski do Unii
Europejskiej zaostrzone zostangw kolej-
nych latach normy w zakresie ochrony
powietrza w niektérych przypadkach na-
wet 10 krotnie). W zwigzku z tym wiasci-
ciele nieekologicznych kottowni moga
zosta¢ zobowigzani do zaprzestania dzia-
falnosci.

- Wiadze jednostek samorzadu teryto-
rialnego powinny w mozliwie krotkim ter-
minie dokona¢ analizy stanu nalezacych
do nich kottowni i cieptowni pod katem
ich zgodno$ci z wymogami w zakresie
ochrony powietrza. - W jednostkach tego
wymagajacych nalezy przeprowadzic
szybka modernizacje.

- Przeprowadzenie procesu moderni-
zacji nie musi by¢ potgczone z prywaty-
zacja, moga by¢ zastosowane inne meto-
dy pozyskiwania srodkdéw na moderniza-
cje np. partnerstwo publiczno prywatne,
dotacje, kredyty etc.

- Najwiekszg efektywnos$¢ wykazuja
uktady kogeneracyjne wytwarzajace ener-
gie elektryczng i cieplng w skojarzeniu
(gmina moze sta¢ si¢ producentem ener-
gii elektrycznej). Zebrani zapoznali sig
z funkcjonowaniem nastepujacych ukta-
dow kogeneracyjnych: opartej na silni-
kach gazowych elektrocieptowni w Swie-
bodzicach i opartej na turbinach gazowych
elektrocieptowni w Siedlcach.

Uczestnicy panelu mieli okazje zapo-
zna¢ sie z mozliwoSciami dostaw gazu
ziemnego na terenie Dolnego Slaska. Oka-
zuje sie, Dolny Slask, z uwagi na rézne

JOZEF PUPKA
1940-2004

Niespodziewanie odszedt cztowiek
niezwykty, Wielki Cztowiek polskiej
energetyki, przez cate zawodowe zycie
zwigzany z Zespotem Elektrocieptowni
Wroctawskich. Odszedt pozostawiajac
smutek, zal i fzy dorostych mezczyzn, dla
ktérych byt wzorem, nauczycielem, wiel-
kim niekwestionowanym autorytetem,
doradca, przyjacielem. Kazdy kto cho¢
raz zetknat sie z Panem Prezesem Pupka
byt pod wielkim wrazeniem jego osobo-
wosci. Niezwykle skromny, ajednocze-
$nie z ogromnaklasg i bardzo kompetent-
ny. Zawsze pogodny, u$Smiechniety,
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kierunki dostaw oraz potozenie w gminie
Kronice magazynu gazu ziemnego Wierz-
chowiec, jest najbezpieczniejszym pod
wzgledem pewnosci dostaw regionem
w Polsce.

Nie majednego uniwersalnego rozwia-
zania technicznego i organizacyjnego dla
cieptownictwa w gminach. W przypadku
mozliwos$ci zbytu energii elektrycznej
wskazane jest stosowanie gazowych ukta-
déw kogenracyjnych (silnikéw, turbina) np.
w tzw. padmie ciggtym tj. zapewniajacym
produkcje cieptej wody uzytkowej przez
caty rok, a okresie zimowym wspomaga-
nych kottami na gaz lub inne paliwo.

W ramach funduszy strukturalnych, jak
i funduszy spdjnosci, istniejg mozliwosci
pozyskania $rodkéw na dotacje do moder-
nizacji uktadow cieptowniczychw gminach.

Jerzy Trzcinski

otwarty i zyczliwy, o czym $wiadczy dtuga lista przedszkoli, szpitali, organizacji
charytatywnych i instytucji kulturalnych, ktére wspierat.

Byt absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Wroctawskiej. Ukon-
czyt studia podyplomowe z zakresu energetyki jadrowej oraz organizacji i zarza-
dzania, oceny i analizy ekonomicznej organizacji gospodarczych w gospodarce
rynkowej, aspektow ekonomicznych, ekologicznych itechnicznych w energety-
ce. W latach 1993-1995 byt przewodniczacym Zespotu ds. Restrukturyzacji i Pry-
watyzacji Podsektora Elektrocieptowniczego powotanego przez ministra przemy-
stu i handlu, aw latach 1996-1997 cztonkiem Grupy Roboczej ds. Restrukturyza-
cji Energetyki utworzonej przez ministra gospodarki oraz ministra Skarbu Pan-
stwa. W latach 1994-1998 byt cztonkiem Rady ds. Cen Transferowych w Sekto-
rze Elektroenergetycznym. Potem cztonkiem rzagdowego Zespotu ds. Rynku Ener-
gii Elektrycznej, prezesem Zarzadu Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni Za-
wodowych, prezesem Polskiego Klubu Kogeneracji KOGEN-POLSKA, czton-
kiem Rady Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej i Polskiego Ko-
mitetu Swiatowej Rady Energetyki.

Z listy kondolencyjnej w Internecie: Stracit nie tylko Wroctaw, Jego odejscie
jest stratg dla wszystkich polskich energetykdw, niezaleznie od tego, gdzie pracuja
i czy obecnie pracuja. Zegnaj!
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Jubileuszowe
wydanie
~Dolnego Slaska”

Dolnoslaskie Towarzystwo Spoteczno-
Kulturalne powstato w 1956 r. w okresie
tzw. polskiego pazdziernika, by uczestni-
czy¢ w ,,odwilzy”, odradzaniu demokra-
cji i suwerennosci. Terenem dziataniajest
przestrzeri Dolnego Slaska. W DTSK sfe-
derowanych jest ok. 180 stowarzyszen mi-
to$nikéw swoich miejscowosci. W ciagu
48 lat istnienia zajmuje sie rozwijaniem
ruchu regionalistycznego w regionie, kre-
owaniu ,,matych ojczyzn”.

Jego cele i zadania realizujg OSrodek
Regionalizmu Dolno$lgskiego i Wydaw-
nictwo ,,Silesia”.

W tym roku przypada 40-ta rocznica
dziatalnosci wydawniczej DTSK. W 1964
r. rozpoczeto wydawac foldery o zabyt-
kach architektury na Dolnym Slasku. Uka-
zato sie ok. 150 tytutéw (zamki, ratusze,
kosScioty, fortyfikacje, zespoty zabytko-
wych miast).

Wydanych zostato kilkanascie pozycji
serii rocznikéw monograficznych jak:
»Rolnictwo na Dolnym élqsku”, »Prze-
myst”, ,,Oswiata”, ,,Kultura”, ,,Zycie po-
lityczne”, ,,Spétdzielczosc”, ,,Ruch mto-
dziezowy”, ,Wyzwolenie Dolnego Sla-
ska”, ,,Gospodarka komunalna”, ,,Ruch
ludowy na Dolnym élqsku”, »Watbrzyskie
Zagtebie weglowe”.

W trzeciej serii wydawniczej ukazaty
sie ksiagzki o rzemiostach artystycznych
Dolnego Slaska (tkactwo, ceramika, szkto,
kowalstwo).

Szczeg6lnie cenionym dorobkiem sg
monografie miast. Dotychczas opisano 21
miast powiatowych i dwa mniejsze.

DTSK od 1960 r.jest wydawcga czaso-
pism regionalnych. Wiatach 1960-1990
wydawano kwartalnik ,,Kultura Dolno$la-
ska”, a w latach 1970 do 1990 ,,Rocznik
Dolnoslgski”. Oba czasopisma wydawa-
ne byty na zlecenie panstwowych wiadz
wojewodzkich.

Od 1995 r. DTSK wydaje czasopi-
smo ,Dolny Slask”. Ukazato sie dotych-
czas 10 toméw zawierajagcych bogata
i r6znorodng tematyke, dotyczaca za-
rbwno zagadnien wspétczesnych, jak
tez odnoszacych sie do przesztosci na-
szego regionu. Niektére miaty charak-
ter w duzym stopniu monograficzny,
czesto wykorzystujac dorobek odbywa-
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nych w naszym regionie sesji nauko-
wych.

Tom 2 przedstawiat przemiany zycia
politycznego i spotecznego Dolnego Sla-
ska w okresie powojennym, tom 3 - prze-
szto$¢ Ziemi Sycowskiej, tom 4 i 8 - role
Kosciota na Dolnym Slasku po roku 1945,
odwotujac sie takze do czaséw dawniej-
szych (poczatki Kosciota na Slasku, syl-
wetki ludzi Kosciota). W tomie 5 ukazano
zycie kulturalne Dolnego Slaska w XIX
i XX wieku. Tom 9 koncentrowat sie wo-
kot tematu ,,Cztowiek i przyroda”, tom 10
zawartblok tematyczny ,,Wroctaw - wczo-
raj i dzi$”, w tym takze teksty z okazji 300-
lecia Uniwersytetu Wroctawskiego.

W Radzie Wydawniczej sg: prof. Sta-
nistaw Dabrowski -rektor Parstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Legnicy,
prof. Leon Kieres (przewodniczacy)
prezes Instytutu Pamieci Narodowej,
prof. Jacek Kolbuszewski z Instytutu
Filologii Polskiej Uniwersytetu Wro-
ctawskiego, prof. Edmund Matacho-
wicz, prezes Wroctawskiego Oddziatu
PAN, prof. Krystyn Matwijowski z In-
stytutu Historycznego Uniwersytetu
Wroctawskiego, Anatol Jan Omelaniuk
- prezes DolnoS$lagskiego Towarzystwa
Spoteczno-Kulturalnego, ks. prof. Jozef
Pater - prorektor Papieskiego Wydziatu
Teologicznego, dyrektor Muzeum i Ar-
chiwum Archidiecezjalnego, Grzegorz
Roman, dyrektor Wydziatu Architektu-
ry UM Wroctawia, prof. Bolestaw Wi-
niarski z Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu.

Przygotowywany tom 11 zawiera¢ ma
m. in. artykuty dotyczace dziejow techni-
ki i przemystu (w tym Zagtebia Miedzio-

wego) oraz bibliografie zawarto$ci 10 to-
méw ,,Dolnego Slaska”. Miat sie ukaza¢
w 2003 roku, ale niestety z braku $rodkdw
finansowych lezy narazie w redakcyjnych
szufladach. DTSK szuka zyczliwych
sponsoréw. Od nich zalezy dalszy los tego
interesujgcego wydawnictwa.

Spotkania mediéw
lokalnych

Okazuje sie, ze giganty medialne na
poziomie powiatu czy gminy rywalizuja,
a moze Scislej - wspdtuczestniczagna row-
nych prawach z gazetami o 15-tysiecznym
naktadzie a nawet z biuletynami o nakta-
dzie dwutysiecznym.

Przed rokiem 1989 praktycznie nie
mieliSmy do czynienia z mediami lokal-
nymi. Dzisiaj z mniejszym lub wigkszym
powodzeniem funkcjonuje kilka tysiecy
gazet (tych jest oczywiscie najwiecej),
niewielkich rozgto$ni radiowych czy te-
lewizji kablowych oferujacych program
lokalny. Media lokalne sg waznym part-
nerem zaréwno dla samorzadu jak i orga-
nizacji pozarzadowych.

Czytelnictwo gazet lokalnych na pozio-
mie gmin ipowiatéw przekracza kilka-
krotnie czytelnictwo dziennikdw ogdlno-
polskich czy regionalnych. Nie maw tym
nic dziwnego. Media og6lnopolskie maja
inne cele i inne mozliwosci.

W kwietniu, we wroctawskiej restau-
racji ,,Spiz” zainaugurowane zostaty Dol-
noslaskie Spotkania Mediow Lokalnych.
Inicjatywa ta nawigzuje do spotkania
sprzed dwoch lat, ktérego organizatorem
byto Stowarzyszenie na Rzecz Promocji
Dolnego Slaska. Tym razem Stowarzysze-
nie przy organizacji Spotkan wspdtpracuje
z dolnoslaskim centrum Fundacji Rozwo-
ju Demokracji Lokalnej.

Cel to zorganizowanie platformy wy-
miany informacji dla przedstawicieli lo-
kalnych mediéw, potaczonej z wyktada-
mi i warsztatami. Pracowac bedziemy nad
podniesieniemjakosci lokalnych mediow.
Tawspotpraca ma takze wzmocni¢ pozy-
cje tych medidw na rynku reklamy. Na
kolejne spotkania chcemy zaprasza¢ mie-
dzy innymi przedstawicieli samorzadu
i organizacji pozarzadowych.

W pierwszych spotkaniach, ktére na-
zwalismy juz Spotkaniami Slaskimi, po-
niewaz goscilismy media z Opolszczyzny,



wzieto udziat prawie trzydziestu przedsta-
wicieli gazet, radia, telewizji i Internetu.
Dyskutowalismy o granicy wolnosci me-
diéow oraz o pozycji gazety lokalnej.
Whnioski po tym spotkaniu byty jedno-
znaczne. Wydawcy z Dolnego Slaska oraz
ze Slaska Opolskiego chcaze sobgwspot-
pracowac.

Marek Szpyra, tel.602 49 84 25

e-mail:szpyra@ gazeta.pl

Biznes chce robié...
biznes

Ponad 200 przedsiebiorcow z catej
Polski wzieto udziat w konferencji ,,Per-
spektywy rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw w Unii Europejskiej, kto-
ra odbyta sie we Wroctawiu. W imprezie
uczestniczyta spora grupa firm z naszego
regionu. Wsréd obdb biorgcych udziat
w panelach znalezli si¢ znani ekonomisci
i fachowcy od problematyki europejskiej.

- JesteSmy w Unii Europejskiej czy
nam sie podoba czy nie - powiedziat Je-
rzy Andrzej Wojciechowski, znany z te-
lewizyjnych programoéw doradca europej-
ski. Nie majakiej$ ,,unii” stojacej ponad,
ale mamy do czynienia po prostu z pan-
stwami Unii Europejskiej podejmujacymi
rozsagdne badz nie decyzje polityczne.
Nasz btad polega natym, ze dziatamy nie
za przystowiowe pieé lecz za dwie dwu-
nasta, jak byto w przypadku dostosowa-
nia prawa i robi sie batagan. Najwazniej-
Szg rzeczg jaka uczestnicy wroctawskiej
konferencji powinni wynie$¢, to uswiado-
mienie sobie faktu, ze na rynku wewnetrz-
nym mate i$rednie przedsiebiorstwa sg
potega. Oczywiscie pod warunkiem, ze
potrafig ze sobg wspétdziatac.

Ogromnym zainteresowaniem cieszy-
to sie wystapienie znanego ekonomisty
Richarda Mbewe (m.in. program ,Plus
Minus”). Znakomitym, nie pozbawionym
szczypty humoru, wyktadem popisat sie
publicysta Stanistaw Michalkiewicz.

Konferencja byta takze okazjg do dys-
kusji nad powotaniem Krajowego Samo-
rzadu Przedsiebiorcow.

- Sektor matych is$rednich przedsie-
biorstw (MSP) w Polsce to prawie 3 mi-
liony podmiotéw, ktére od kilkunastu lat
sg gtdwnymi ,bohaterami” programow
rozwoju MSP, autorstwa kolejnych rza-
doéw - powiedziat Jozef Biatek, prezes
Stowarzyszenia ,,Forum Polskie”, organi-
zatora konferencji. Niestety zaden z nich

nie poprawit perspektyw rodzimego, drob-
nego biznesu. Teraz, gdy nasz kraj jest
cztonkiem Unii Europejskiej, na pisanie
programow jest juz za pézno. Efekt jest
oczywisty. Liczba zarejestrowanych firm
spada, mamy najwieksze w Europie bez-
robocie.

Jestjednak ogromna wiekszo$¢ przed-
siebiorcédw, pragnacych uczciwie funkcjo-
nowac w kraju. Nie jest to tatwe w obli-
czu bataganu prawnego, braku stabiliza-
cji i uprzywilejowanej pozycji firm zagra-
nicznych. Nasi producenci nie sg w sta-
nie samodzielnie konkurowac¢ na rynku
sprzedazy sieciowej. Z drugiej strony za-
chodnie rynki blokujg wejscie naszych
produktow.

Zalezy nam na bezwzglednym prze-
strzeganiu zasady rownosci wobec prawa,
bez faworyzowania zagranicznych pod-

Medal dla Ryszarda

Dobrg, wieloletnia tradycjag polsko-cze-
skich kontaktéw gospodarczych sg do-
roczne czerwcowe spotkania przedstawi-
cieli biznesu obu krajow w ogrodach Kon-
sulatu Generalnego RP w Ostrawie. Bio-
rg w nich udziat cztonkowie korpuséw
dyplomatycznych obu krajow, politycy
delegacje wtadz administracyjnych, euro-
regionow, izb gospodarczych, organizacji
polonijnych i stowarzyszen.

Tegoroczne odbyto sie 4 czerwca. Jego
uroczystym akcentem byto wreczenie
przez Josefa Byrtusa - Konsula General-
nego Republiki Czeskiej w Katowicach
Medali Honorowych Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Republiki Czeskiej. Otrzy-
malije: pani Monika Olech z Departamen-
tu Wspotpracy Miedzynarodowej polskie-
go Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji oraz Ryszard Chruscic-
ki, dyrektor Centrum Promocji Gospodar-
czej BUDEXPO WROCLAW, sekretarz

miotéw gospodarczych oraz wprowadze-
nia i egzekwowania osobistej i majatko-
wej odpowiedzialnosci funkcjonariuszy
publicznych za szkody spowodowane ich
bezczynnoscia, bezprawnymi decyzjami
lub naduzyciem wiadzy.

Sektor matych i srednich przedsie-
biorstw, nazywany kregostupem gospo-
darki, potrzebuje konsolidacji, wspdtdzia-
tania i wsp6lnej reprezentacji. Jezeli be-
dziemy silni to mamy szansg, aby trakto-
wano nas partnersko. W przeciwnym
przypadku polskie MSP pozostanggospo-
darczymi skansenami. Polskie firmy po-
winny nie tylko liderowac na rynkach re-
gionalnych, ale z powodzeniem zdobywa¢
konsumentéw w catej Europie i to nie tyl-
ko pod szyldem obcych marek, jak to sie
dzieje dotychczas.

Zarzadu Stowarzyszenia na Rzecz Promo-
cji Dolnego Slaska - za trwaty i aktyw-
ny wkitad w rozwéj polsko-czeskiej
wspotpracy gospodarczej itransgra-
nicznej.

Warto przypomniec, ze w latach dzie-
wiecdziesigtych minionego wieku Ry-
szard byt pomystodawca i gtéwnym ani-
matorem organizowanych kilkakrotnie
Dni Czeskich we Wroctawiu, a potem Dni
Czeskich na Dolnym Slasku. Te cyklicz-
ne spotkania z biznesem i kulturgnaszych
sgsiadow miaty znaczacy wptyw na po-
wotanie we Wroctawiu Konsulatu Gene-
ralnego Republiki Czeskiej.

W imieniu kolegébw ze Stowarzysze-
nia serdecznie gratulujemy.

md.
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Cztowiek z pasja

Rozmowa z Piotrem Wrzecioniarzem
- profesorem Politechniki Wroctawskiej

Méwi sie o Panu ,, cztowiek z pasja”.
Na Dolnym Slasku panuje opinia, ze jest
Pan cztowiekiem wyjatkowej aktywno-
$ci. Dziata w wielu dziedzinach i osigga
w nich sukcesy. Prosze powiedzie¢ jakie
to dziedziny i jak pan to robi?

- Zaczne od drugiej cze$ci pytania.
Jak to sie robi? MySle, ze to sie wynosi
z domu. W moim nie tolerowano marno-
trawienia czasu. Uczono nas, ze kazda
minuta jest wazna. Jezeli w ten sposéb
ksztattuje sie cztowieka od malerikosci
to pézniej juz do korca zycia to zostaje.
I w kazdej dziedzinie stara sie cztowiek
maksymalnie ten czas wykorzystac | nie
meczy sie tym specjalnie. Mozna praco-
wac kilkanascie godzin na dobe i ciggle
by¢ w ruchu zmieniajac dziedziny, bo
kazda nowa dziedzina jest odprezeniem
od tego co sie robito przed chwila.

Natomiast zeby to wszystko robic
Z pasjag nalezy robi¢ to, co cztowieka na-
prawde interesuje. Kiedy z wewnetrznej
potrzeby stawiatem sobie cel i zadania do
niego prowadzace, to czas przeznaczany
na ich realizacje przestawat sie liczyc.
I wtedy zwykle pojawiat sie sukces.
Mozna wiec byto wyznaczaé¢ sobie na-
stepne cele i w podobny sposob dazy¢ do
ich zrealizowania.

Organizacja wiasnego czasu to pod-
stawa sukcesu. Juz podczas studiéw za-
uwazytem, ze mam duzo wolnego cza-
su. Nie dlatego, ze bytem wyjatkowy lub
zbyt mato czasu poswiecatem nauce. Nie,
to wynikato z dobrego nim gospodaro-
wania. | tak mogtem rozszerza¢ wiedze
0 dziedziny, ktérymi bytem zaintereso-
wany, studiowac¢ petniej mimo ze wéw-
czas obcigzenie studentow byto okoto
dwukrotnie wigksze od obecnego.

- Ktore dziedziny byty Panu szcze-
goélnie bliskie ijakie dokonania uwaza
Pan za swoje szczegélne sukcesy?

Cata sfera prywatnajest bardzo wazna
ale z wiadomych wzgledéw nie bede
o niej mowit. ZostaAmy przy tematach
publicznych.

Prace doktorska, obronitem natrzecim
roku studiow doktoranckich. Na Swiecie
rozpoczynat sie kryzys energetyczny. Za-
czeto moéwié o potrzebie oszczedzania
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paliw. Postanowitem stworzy¢ na kanwie
naszego , malucha” samochdd, ktory by
mato ,palit’. Udato sie doprowadzié¢ do
poziomu 2,8 litra na 100 km.i byt to naj-
lepszy wynik w kraju ijeden z najlep-
szych na Swiecie.

Od razu przyszty zaproszenia z zagra-
nicy, miedzy innymi na Shell Kilometr
Maraton fur Serienautos. Na stynnym to-
rze formuty | w Hockenheim wséréd naj-
bardziej oszczednych kierowcéw w Eu-
ropie zajgtem szoste miejsce. Byta to ol-
brzymia satysfakcja zarowno osobista,
jak ita wynikajgca z faktu, ze na forum
miedzynarodowym pokazatem, iz moz-
na przyjezdzajac z biednego zamkniete-
go kraju i konkurowaé z najlepszymi.
Mimo, ze dysponowali oni lepszym
sprzetem i wielokrotnie wigkszymi $rod-
kami finansowymi.

Postanowitem zarazié tg pasjg innych.
Nie tylko samemu uzyskiwatem wyniki,
ale za posrednictwem mediéw, gtéwnie
radia i telewizji, uczytem spoteczenstwo,
jak oszczednie jezdzi¢. Miato to olbrzy-
mie znaczenie i znalazto spory oddzwiek
wsrod kierowcdw, bo w dobie benzyny na
kartki stosujgc proponowane rozwigzania
mozna byto pokonaé dystans o co naj-
mniej 10 lub nawet 20 procent diuzszy.

W tym czasie tez zarazatem swoimi
pasjami studentéw, ktérzy uczestniczyli
w odpowiednich obozach naukowych lub
podczas praktyk wakacyjnych w fabry-
kach zgtaszali wnioski racjonalizatorskie,
a zajecia konczyli zgtoszeniami patento-
wymi.

Nastepnie zdobywatem kolejne stop-
nie naukowe. To byta habilitacja czescio-
wo robiona na Uniwersytecie Londyn-
skim, a prezentowana w wielu o$rodkach
naukowych. Postawiono wymag, by pra-
canawiagzywata bezposrednio do tego, co
aktualnie dzieje sie¢ w dziedzinie na $wie-
cie.

Obrona pracy habilitacyjnej zbiegta
sie w czasie ze zmiangustroju w Polsce.
Otworzyty sie nowe mozliwos$ci zwigza-
ne ze sferg biznesowg. Pracowatem po-
czatkowo jako doradca, zasiadatem w ra-
dach nadzorczych, az wreszcie sam sproé-
bowatem dziatalnosci gospodarcze;j.

Piotr Wrzecioniarz

Na Swiecie taki jest wtasnie model
wspotdziatania. Przedstawiciele nauki
pracuja naukowo pod konkretne potrze-
by, tworzg firmy badz wytyczajg przy-
sztosciowe kierunki. Tak jest Stanach
Zjednoczonych Ameryki, Japonii, An-
glii, Niemczech czy innych potegach
gospodarczych. Symbioza nauki i gospo-
darki jest konieczna takze i w Polsce.
Zrozumienie tego procesu jest coraz
wieksze w wielu gremiach. Postep osig-
ga sie kierujac zespotami miodych do-
skonale wyksztatconych ludzi, zwie-
lokrotniajgc w ten spos6b wiasne sity
i mozliwosci. Tak pracuje sie w NASA
czy u Boeinga. Tak musimy i my praco-
wac.

Od spraw zwigzanych z oszczedza-
niem paliwa, przeszedtem do budowy
pojazdéw niekonwencjonalnych, takich,
ktorymi mozna przejechac kilkaset kilo-
metrow na litrze paliwa. Zbudowalismy
na Politechnice dwa takie pojazdy.

Kolejnym obszarem, ktéory mnie za-
fascynowat byta robotyka. Tu pozwole
sobie na krétki wyktad. Samochdd be-
dzie robotem, co nie wszyscy sobie
uswiadamiajg.. Robotem mobilnym. Za
50 lat nie bedziemy tych samochodéw -
robotow sami prowadzi¢. Bedgto za nas
robity rozbudowane systemy informa-
tyczne. Aby to nastgpito musimy w tym
kierunku pracowaé. Powstaje aktualnie
praca doktorska dotyczgca wspoétdziata-
nia pojazdéw - robotéw mobilnych.

A jednoczes$nie wraz ze studentami
zbudowalismy robota, o imieniu Wrocta-
wik, ktéry zapraszat na VI Dolnos$lgski
Festiwal nauki na wroctawskim rynku.



Nastepnie witat gosci w Krzyzowej na
otwarciu Forum Polityczno Gospodar-
czego. Wtedy tez miato miejsce Smiesz-
ne zdarzenie. Wroctawik ma wbhudowa-
ny zegar, ktory cyka jak zegarek. Funk-
cjonariusz stuzb ochrony ustyszawszy
»Cykanie” zainteresowat sie stojgcym na
scenie robotem. Szukat w nim bomby
zegarowej. Bomby oczywiscie nie byto,
ale w ferworze sprawdzania robot miat
urwang reke. Awarii nie dato sie juz
w petni naprawi¢. Reka zostata jedynie
przytozona. Prezydent Dutkiewicz witat
gosci stowami ,witam szanowne Panie,
szanownych Pandw i ciebie robocie”.
Robotowi w najmniej odpowiednim mo-
mencie odpadta reka. Zdarzenie opisaty
wszystkie obecne na imprezie gazety.
W ten sposOb robot stat sie stawny nie-
koniecznie z wtasciwego powodu. Na
Targach Poznanskich, Targach Edukacyj-
nych TARED w Hali Ludowej czy pod-
czas wystawy recyklingu juz takich wy-
darzen nie byto. Ciekawostkg bedzie za-
pewne fakt, ze podobny robot stworzo-
ny przez koncern Hondy kosztowat, jak
sie podaje, miliard dolaréw a prace nad
nim trwaty kilka lat. Nasz Wroctawik po-
wstat w ciggu roku i kosztowat kilkana-
Scie tysiecy...ztotych.
Jak to byto mozliwe?

- Transfer wiedzy. M¢j konik, moja

pasja. Pozyskiwa¢ wiedze za granica
i wdrazac€ jg u nas. Sam ja zdobywatem
m.in. w Londynie, Oxfordzie, Cambrid-
ge, Bristolu, Newcastle, Southampton,
Glasgow, Cranfield, Delft, Brnie, Mo-
skwie, Braunschweigu, Dreznie, Stutt-
garcie, Berlinie. Stosowanie najlepszych
rozwigzan w ksztatceniu kadr i tagczenie
kilku dziedzin zaowocowato w tej chwi-

li m.in. tym, ze Dolny Slask jest postrze-
gany w $Swiecie jako zagtebie motoryza-
cyjne, gdzie firmy Swiatowe siegajg po
naszych absolwentow. | w ten sposéb
przez swoich wychowankoéw dziatam na
terenie catego regionu w firmach o reno-
mie Swiatowej, ze wspomne Volvo, Wab-
co, Bosch, Volkswagen, GKN i inne.

Tutaj tez zbudowane zostaty wzorco-
we Stacje Kontroli Pojazdéw, ktére wy-
tyczyty rozwdj tego obszaru w Polsce.
Najpierw ten transfer wiedzy dokonywat
sie z naszych umystéw do umystéw na-
szych studentow, a teraz do przemystu.
Ciesze sie, ze na Dolnym Slasku prze-
myst motoryzacyjny stat sie jednym
Z najwazniejszych.

- Kolejna moj g pasj g stata sie jako$¢.
W dzisiejszym $wiecie juz nie tylko cena
stymuluje popyt. Cena ijakos¢ to jedne
Z najwazniejszych parametréw. Na to po-
stawity wszystkie potegi gospodarcze.
Japonskie produkty jeszcze nie tak daw-
no uwazane byty za ,jednorazéwki”.
Obecnie japonskie samochody sa syno-
nimem jakos$ci. Japonczycy dokonali
tego w czasie niespetnajednego pokole-
nia.

W jaki sposdb realizuje Pan te kolej-
na pasje?

- Zatozytem organizacje, ktéra wdra-
za systemy zarzadzania. A z nich wyni-
ka jako$¢. Dobrze zarzagdzana organiza-
cja, moze obnizy¢ koszty swego funkcjo-
nowania. Jest tez pozytywniej postrze-
gana przez klientow. Musimy doréwnac
krajom, w ktérych duzo wczes$niej wdro-
zono te systemy, co m.in. spowodowato
zwiekszenie dystansu jaki nas od nich
dzieli.

Jakos$¢ jest dla mnie wyr6znikiem
wszelkiej dziatalno$ci. Jako$¢ rodzi sie
w centrach technologicznych $wiata
Z tych centrow musi by¢ przeniesiona.
Jesli chodzi o robotyke to musimy te wie-
dze czerpa¢ z Japonii ize Stanéw. Za$
jako$¢ produktow musimy aktualnie
opiera¢ na standardach unijnych. Jedy-
na mozliwa droga naszego rozwoju to
czerpanie wiedzy i implementacjaw Pol-
sce wzoroéw ze wszystkich mozliwych
miejsc na Swiecie.

Ten mechanizm dotyczacy dziatalno-
$ci gospodarczej musi by¢ przeniesiony
réowniez i do innych jednostek. Przeciez
urzad czy uczelnia musi przejmowac me-
tody pracy, ktore obowigzujg w przemy-
$le lub w ustugach, w zakresie w jakim to
jest mozliwe.

LUDZIE

Czy bylto co$, co lezato Panu na ser-
cu a czego nie udato sie Panu doprowa-
dzi¢ do konca?

Niestety tak. Mowi sie, ze w Polscejest
trzy miliony hektaréw niezagospodarowa-
nej ziemi. Jednoczes$nie w catej Europie
tej ziemi brakuje. Juz w 1987 roku na po-
litechnice zaczeliSmy mowic¢ o biopali-
wach. Jest we Wroctawiu grupa wspania-
tych ludzi, ktérzy sie natym znaja, satech-
nologie, jest che¢ realizacji tego gospo-
darczego programu. Niestety to wszyst-
ko, co robiliSmy okazato sie niewystarcza-
jace. | chociaz byliSmy przygotowani
i zorganizowani, do dzi$ z powodu braku
uregulowan prawnych sukcesu nie ma. |
nie wiadomo kiedy bedzie. Mam nadzie-
je, ze teraz, gdy przyjmujemy uregulowa-
nia unijne kwestia biopaliw zostanie przy-
spieszona i ostatecznie zatatwiona. A
woéweczas ita kwestia zakoriczy sie suk-
cesem.

- Panie profesorze, prosze powie-
dzie¢ za co Piotr Wrzecioniarz nie lubi
Piotra Wrzecioniarza?

- Mazamato czasu. Wiasnie Piotrowi
Wrzecioniarzowi brakuje czasu, aby
wszystkie idee, projekty, zamierzenia
wdrozy¢. Bo i zona, i dzieci, i firma, i to-
warzyskie spotkania. Zycie jest piekne,
fantastyczne - czasu brakuje.

- A co Piotr Wrzecioniarz lubi u Pio-
tra Wrzecioniarza?

- Znowu mam méwic o sobie? Tojest
niezwykle trudne, gdyz siebie widzi sie
od $rodka. Piotr zawsze dazyt do osiagnie-
cia wyzszego poziomu w tym co aktual-
nie robit. 1 to mu zostato do dzisiaj. Ma
juz tyle lat, ze w wielu dziedzinach uzy-
skat, to co chciat, ale sgjeszcze dziedzi-
ny, ktére na pewno wymagaja rozwinie-
cia. Jest troche czasu, aby to zrobi¢.

- Konczac chciatbym poprosi¢ Pana
0 kilka informacji, ktore jeszcze bar-
dziej przybliza Czytelnikom Pana i pan-
skie najblizsze otoczenie.

Lat? - po piecdziesigtce

Stan rodzinny? Zona Matgorzata, le-
karz stomatolog. Dzieci: sze$cioletnia
Marta i czteroletni Marek.

Inni domownicy? O tak, rybki, pies
1kot

Hobby? - zostato z mtodosci narciar-
stwo, jezdziectwo, spacery, muzyka po-
wazna i kontakty towarzyskie. Lubieg spo-
tykac sie z inteligentnymi ludZmi.

- Dzigkuje za rozmowe

Rozmawiat: Ryszard Kluziewicz

33



UBIEGLOROCZNI

LAUREACI

VIl edycji
Wyroznienia
DOLNOSLASKI
KLUCZ SUKCESU

19 czerwca w Lubigzu poznamy
kolejnych laureatéw DolnosSla-
skiego Klucza Sukcesu. Trady-
cyjnie juz z tej okazji przypomi-
namy ubiegtorocznych laure-
atéw tego najwyzszego wyroz-
nienia regionalnego, a na sg-
siedniej stronie prezentujemy
petng liste nominowanych w
tym roku. W 2003 roku uroczy-
sto$¢ wreczenie Kluczy Sukce-
su odbyta sie 31 maja w Hotelu
Qubus w Legnicy.

Kategoria: dla najwiekszej osobowo-
§ci w promocji regionu
« Jacek Glomb - Dyrektor Naczelny
iArtystyczny Teatru im. H. Modrze-
jewskiej w Legnicy

Kategoria: dla najlepszej dolno$la-
skiej firmy produkcyjnej zatrudniaja-
cej do 50 oso6b
» Zaktad Elektroniczy TATAREK

Jerzy Tatarek - Wroctaw

Kategoria: dla najlepszej dolnoslg-
skiej firmy produkcyjnej zatrudniajg-
cej do 250 oséb
e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-

-Wdrozeniowe ,,ARAJ” Sp. z 0.0. -

Katy Wroctawskie

Kategoria: dla najlepszej dolnosla-
skiej firmy produkcyjnej zatrudniajg-
cej powyzej 250 os6b
e Zaktady Ceramiczne ,,Bolestawiec”

Sp. z 0.0. - Bolestawiec
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Kategoria: dla najbardziej gospodar-
nej gminy wiejskiej
+ Gmina KAMIENNA GORA

Kategoria: dla najbardziej gospodar-
nej gminy miejskiej i wiejsko-miejskiej
¢ Miasto LEGNICA

Kategoria: dla najlepszej instytucji
kultury, inicjatywy kulturalnej lub edu-
kacyjnej
¢ Kilodzki Osrodek Kultury - Ktodzko

Kategoria: dla najlepszego klubu
sportowego, o$rodka sportu i rekreacji,
organizatora masowych imprez rekre-
acyjnych lub przedsiewzigcia turystycz-
nego
» Zamek Kliczkéw Centrum Konfe-

rencyjno-Wypoczynkowe

(gm. Osiecznica)

Kategoria: dla najlepszej organizacji
pozarzadowej
* Towarzystwo Mito$nikéw Niemczy

i Ziemi Niemczanskiej - Niemcza

WYROZNIENIA SPECJALNE:

1. Jozef Witkomirski - za szczegélne
osiggnigecia w krzewieniu kultury
muzycznej

2. Dzielnica Wzajemnego Szacunku -
godny najwyzszego uznania przyktad
wspotpracy czterech wyznan: katolickie-
go, prawostawnego, protestanckiego
oraz judaizmu



Nominaci
VI edycji
Dolnoslgskiego
Klucza Sukcesu

Dla najwiekszej osobowosci w pro-
mocji regionu
O prof. dr hab. J6zef Dudek - matema-
tyk, tworca i animator niezwyktego
»Klubu Profesora Dudka” - miejsca
cotygodniowych dyskusji uczonych,
artystow, politykow
Dla najlepszej dolnoslagskiej firmy
produkcyjnej lub ustugowej, zatrudnia-
jacej do 50 oséb
O Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
»Radpol” - Wroctaw
O PPHU ,AMMA” Andrzej Udzielak -
Kruszyn k/Bolestawca
O Kreti S-ka Tadeusz Kret- Chojnéw
O Centrum Rekreacyjno-Szkoleniowe
Harenda - Nowa Ruda
Dla najlepszej dolnoslgskiej firmy
produkcyjnej lub ustugowej, zatrudnia-
jacej do 250 oséb
O PPHU ,,Miynpol” Sp.j. A. Gotebiew-
ski i R. Wotoszczak - Gromadka
O P.W. ,GALESS” sp.j. - Swidnica
O Przedsiebiorstwo Higieny Komunalnej
TRANS-FORMERS Wroctaw
Sp. z 0.0. - Wroctaw
Dla najlepszej dolnos$lgskiej firmy
produkcyjnej lub ustugowej, zatrudnia-
jacej powyzej 250 oséb
O Kopalnie Gipsu i Anhydrytu ,,Nowy
Lad” Sp. z 0.0. - Lwoéwek Slaski
0O Jeleniogdrskie Zaktady Optyczne Sp.
z 0.0. - Jelenia Gora

TEGOROCZNI

O Takata- Petri Parts Polska Sp. z 0.0. -
Krzeszow
Dla najbardziej gospodarnej gminy

wiejskiej

O Gmina Dtugoteka

O Gmina Nowa Ruda
Dla najbardziej gospodarnej gminy

miejskiej i wiejsko-miejskiej

O Miasto i Gmina Sroda Slaska

O Miasto Mieroszow

0O Miasto Zgorzelec

O Miasto Stronie Slaskie
Dla najlepszej dolno$lgskiej organi-

zacji pozarzadowej

0O Bolestawieckie Towarzystwo
Gospodarcze

0O Klub Honorowych Dawcéw Krwi PCK
w Lwéwku Slaskim

O Fundacja Otwartego Muzeum
Techniki - Wroctaw
Dla najlepszej instytucji kultury, ini-

cjatywy kulturalnej lub edukacyjnej

O Lwoweckie Lato Agatowe w Lwéwku
Slaskim

O Miedzynarodowy Plener Ceramiczno-
Rzezbiarski w Bolestawcu

0O Dzierzoniowski Osrodek Kultury

0O Miedzynarodowy Festiwal Muzyki
Kameralnej i Organowej w Trzebnicy
Dla najlepszego klubu sportowego,

osrodka sportu i rekreacji, organizato-

ra masowych imprez rekreacyjnych lub

przedsiewziecia turystycznego

0O Automobilklub Ziemi Ktodzkiej -
Ktodzko

O Miedzyszkolny Klub Sportowy ,,Kar-
konosze” - Sporty Zimowe - Jelenia
Gora

O Miejsko-Gminny Klub Tenisa
Stotowego TOP - Bolestawiec

Sala Ksigzeca w Lubigzu - rocznie oglada jg okoto 30 tys. turystéw. Tutaj nastgpi
rozdanie Dolnoslgskich Kluczy Sukcesow 2004.

NOMINACI

O Park Miniatur Dolnego Slaska
- Kowary

WYROZNIENIA SPECJALNE:

1 Dla Dolnoslgskiego Forum Poli-
tycznego i Gospodarczego - za promo-
cje osiggnie¢ gospodarczych i spotecz-
nych oraz integracje regionu Dolnego Sla-
ska

2. Panu Andrzejowi Adamusowi -
wspottworcy i wieloletniemu Prezesowi
Wydawnictwa Dolnoslaskiego, zastuzone-
mu dla kultury ipromocji Dolnego Sla-
ska.

ANDRZEJ ADAMUS
(1949-2004)

z wyksztatcenia prawnik. Byt dy-
rektorem Wydawnictwa Dolnos$la-
skiego od chwili jego powstania
w 1986 roku. W 1991 roku przepro-
wadzit proces prywatyzacyjny przed-
siebiorstwa zostajac gtbwnym udzia-
towcem.

Wspottworzyt znane serie ksigz-
kowe: Biblioteka Klasyki, A to Pol-
ska wiasnie, Biblioteka Pisarzy Zy-
dowskich, Dzieje cywilizacji i naro-
du, Tego nie ma w podreczniku.
Z jego inicjatywy powstata seria Poza
horyzont oraz Encyklopedia Wro-
ctawia iprzygotowywana wtasnie
Encyklopedia Dolnego Slaska. M6-
wit o niej podczas V Forum Samo-
rzadowego w Kudowie Zdroju.

Cieszyta Go kazda nowa ksigzka,
w chwilach trudnych potrafit znalez¢
skuteczne rozwigzania, myslat o swo-
ich wspotpracownikach. Miat dar
zjednywania ludzi z r6znych opcji
politycznych, chetnie uczestniczyt
w réznych przedsiewzieciach pol-
skich edytoréw. Zmart niespodziewa-
nie zostawiajac wiele pomystow na
kolejne lata.
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1UVPOL

Z Grupy TUV Thiringen

TUVPOL Sp. z o.0.

53-332 Wroctaw, ul. Powstafncéw Slaskich 5
Tel/fax: (071) 361 12 38

e-mail: info@tuvpol.pl, www.tuvpol.pl
Nowoczesny system zarzgdzania w zasiegu reki

Oferujemy w konkurencyjnych cenach:

kompleksowe ustugi doradcze i szkoleniowe

w zakresie systemow zarzadzania wg norm: PN-EN
ISO 9001:2001, 1SO 14001, PN-N-18001 i innych
audity systemow zarzadzania

szkolenia dla petnomocnikéw i auditorow
wewnetrznych (takze doskonalace)

dostosowanie istniejgcych systemow zarzadzania
do standardéw Unii Europejskiej

Posiadamy duze doswiadczenie we wdrazaniu
Systemu Zarzadzania Jakos$cig w jednostkach
administracji samorzgdowej (Urzad Miasta,
Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe)

Oferujemy takze:
pomoc w doskonaleniu systeméw zarzadzania
jakoscig zgodnie z wytycznymi ISO 9004:2000

% pomoc przy uzyskaniu certyfikatow wyrobow
- znak CE i GS
certyfikacje rzeczoznawcéw samochodowych
w Europejskim Centrum Certyfikacji Rzeczo-
znawcow i Specjalistow Techniki Samochodowej
(Akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji nr AC 108)
ustugi z zakresu rzeczoznawstwa samochodowego
konsulting dla Stacji Kontroli Pojazdow
specjalistyczne programy komputerowe ,, TUVPOL
dla SKP” i ,,TUVPOL dla Wydzialu Komunikacji”.
Szkolenia z zakresu techniki motoryzacyjnej

JesteSmy na listach PARP co umozliwia staranie sie
o dotacje na wdrazanie systemdw zarzadzania jakoscia.

Wyro6znienia:

»Medal Europejski”

za wdrazanie Standardow Jakosci

od Komitetu Integracji Europejskiej -2001

Dolnoslaski Certyfikat Gospodarczy - 2002

Wyro6znienie dla Prezesa Zarzadu
Piotra Wrzecioniarza

w kategorii ,,Jako$¢” o tytut
»Ztotego Inzyniera” - 2003

List gratulacyjny od Prezydenta RP - 2004

Nasza misja to: Europejska jakos¢ za krajowa cene.
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Przedsiebiorstwo Wielobranzowe

RAD

Marian Radaszewski

50-441 Wroctaw, ul. Kosciuszki 108a/19
tel./fax 071/789-90-86 (87)
www.rad-pol.pl

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe RADPOL
istnieje na rynku juz przeszto 20 lat.

Posiadamy duze doswiadczenie

w wykonywaniu powierzonych inwestycji.
Cieszymy sie opinig firmy solidnej i rzetelnej,
co wzmachia naszg wiarygodnos$¢ u inwestorow.

Zakres Swiadczonych przez nas ustug:

* remonty, wymiana sieci cieplnych

* remonty, modernizacje komor cieplnych i weztéw

« remonty awaryjne sieci cieplnych na terenie
miasta Wroctawia

* remonty sieci elektrycznych, odgromowych
i energetycznych

* roboty drogowe w petnym zakresie

* inzynieryjne roboty mostowe w petnym zakresie

* izolacje zewnetrzne i wewnetrzne

* ustugi porzadkowe i konserwacyjne

« rekultywacje terenéw zielonych

* transport i ustugi sprzetu drogowego

PO KLUCZA SUKCESU
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TAKATA

TAKATA-PETRI PARTS POLSKA

Sp. z o.0.

58-405 Krzeszow 266

tet.+4875/744-91-21,
fax: +4875/744-91-30

Prezes: Albrecht Plag
Pracownicy: 480 oséb
Odbiorcy: Daimler Chrysler, General Motors, BMW, SAAB

Curriculum Vitae:

Budowa firmy: 1994
Poczatek produkcji kierownic samochodowych 1995
Poczatek produkcji poduszek powietrznych 1998
Certyfikat VDA 6.1/1SO 9001 1998
Poczatek produkcji rolet samochodowych 2001
Certyfikat ISO 9002 2001
Poczatek produkcji paséw bezpieczenstwa 2002
Certyfikat systemu jakosci TS 16 949 2003
Certyfikat ISO 14001 - system ochrony srodowiska 2004

Takata to miedzynarodowy koncern dostarczajacy systemy bezpieczenstwa dlaprze-
mystu motoryzacyjnego. Wyrobami produkowanymi przez koncern sg poduszki po-
wietrzne, pasy bezpieczenstwa, kierownice samochodowe oraz elementy wyposazenia
wnetrz samochoddw.

Takata-Petri Parts Polska Sp. z 0.0. w Krzeszowie jest firmgglobalng. Powoduje to, iz
w naszym zaktadzie tworzy sie miedzynarodowy zesp6t pracownikdw na kazdym szcze-
blu organizacyjnym, zdolnych do pracy i wspdtpracy w dowolnym zaktadzie naszej Gru-
py na catym S$wiecie. Zagraniczni doradcy dzielg sie swoja wiedzg i doSwiadczeniem
przekazujac tajniki najwyzszej technologii produkcyjnej, kulture organizacyjng i pracy,
ktéra cechuje naszg Grupe. W obecnej chwili wiekszo$¢ pracownikow jestjuz przeszko-
lona, a produkcja paséw bezpieczenstwa potwierdzona pozytywnie przez konsultantéw
i doradcéw z Japonii i Niemiec. Docelowe zatrudnienie w Spotce jest wytgcznie polskich
pracownikdw, ktorzy osiggneli poziom zawodowego profesjonalizmu.

Misja Takata-Petri Parts Polskajest rozwijanie innowacyjnej produkcji i tworzenie
oferty najwyzszej jakosci wyrobdw oraz ustug, w celu osiggniecia petnego zadowole-
nie Klientow. Staramy sie przy tym tak motywowac pracownikéw skupionych pod
szyldem TAKATA, by na co dzien tworzyli spéjng, aktywng spotecznosé, gotowa da-
zy¢ do wspdlnych celéw i przyczyniac sie do rozwoju lepszego spoteczenstwa.

Nasza dziatalno$¢ w Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Matej
Przedsiebiorczosci TP-K przynosi obopdlne korzysci, bowiem zacie$niajac kontakty
gospodarcze, jednoczes$nie wspieramy finansowo organizacje lokalne, dziatamy w zgo-
dzie ze Srodowiskiem i przyczyniamy sie do likwidacji bezrobocia.

To co odréznia nas od konkurencji, to nasi PRACOWNICY - $wiadomi, ze nasza
produkcja nie narusza srodowiska, a kazdy z naszych produktéw ma zwigzek z rato-
waniem zycia.
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PPHV MELYNPOL S)A>
A. Gotebiowski i R. Wotoszczak
Zaktad Pracy Chronionej

Krzyzowa 66,59-706 Gromadka
tel. +48 76 817 33 20 - 22
fax +48 76 817 33 23

W ciagu 15 lat istnienia MELYNPOL osiaggnat wysokapozycje w czo-
téwce najwiekszych firm branzy zbozowo-miynarskiej w Polsce. Fir-
ma nalezy dzi$ takze do najwiekszych i najbardziej wiarygodnych pod-
miotdw skupowych w Polsce.

Dynamiczny rozwéj MEYNPOL zawdziecza konsekwentnemu da-
zeniu do zapewnienia odbiorcom wysokiej oraz co rownie wazne sta-
bilnej jakos$ci produktéw. Niemate znaczenie ma takze utrzymywanie
statej wieloletniej wspdipracy z solidnymi dostawcami. W 11l kwarta-
le 2004 r. zakoAczymy prace nad wdrozeniem Zintegrowanego Syste-
mu Zarzadzania Jakoscig.

Wybudowany w 2001 r. mtyn pszenny o wydajnosci 360 ton/dobe
zlokalizowany jest na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej - Podstrefa Krzywa.

Budynek mtynajako pierwszy w Polsce zostat zaprojektowany i wy-
konany w specjalnej technologii, przy jednoczesnym uwzglednieniu
najsurowszych norm bezpieczenstwa i ochrony $srodowiska.

Zaawansowana skomputeryzowana technologia przemiatu, pneuma-
tycznego transportu, magazynowania i pakowania sprawia, ze obiekt
ten nalezy do najnowoczes$niejszych w tej czesci Europy.

Nowoczesno$¢ obiektu, linii technologicznych oraz doskonate po-
tozenie geograficzne zapewniajg osiggniecie wysokiego poziom kon-
kurencyjnosci wobec najwiekszych firm mtynarskich dziatajagcych na
rynku europejskim.
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P.W. GALESS sp. j.

58-100 Swidnica, ul. Jagienki 2-4

tel. +48/74/ 852-51-72, tel./fax +48/74/ 852-19-72
www.galess.com.pl,

e-mail: galess@galess.com.pl

Firma Galess specjalizuje sie w:

cynkowaniu ogniowym jednostkowym
iwsadu drobnego

ustugach galwanicznych (cynkowaniu,
cynowaniu, niklowaniu, fosforanowaniu)
produkcji wyrobéw parafinowych (znicze,
Swiece, krazki do parafinowania przedzy)

Firma Galess posiada nastepujgce certyfikaty:

SO 9001 - 2000

Dolnoslaski Certyfikat Gospodarczy - 2003-2004
Przedsigbiorstwo Fair Play - 2003

VI miejsce w Europejskim Konkursie DEKRA AWARD

Szanowny Panie Prezesie!

Jeszcze raz gratuluje zajecia 6 miejsca w $cistym finale europejskiej nagrody
jakosci DEKRA AWARD w Ludwigsburg.

Zakwalifikowanie sie Pana firmy do $cistego finatu ( z 64 firm z Niemczech,
Austrii, Francji i Szwajcarii zakwalifikowanych zostato 12) $wiadczy o bardzo
wysokim poziomie $wiadczonych przez firme Galess ustug.

Na szczegdlne wyréznienie zastuguje wdrozenie i realizacja proceséw zwigza-
nych z zorientowaniem kierownictwa na pracownikéw, proceséw zadowolenia
klientéw oraz proceséw uwzgledniajagcych dziatania na rzecz spotecznosci lo-
kalnej. Komisja oceniajaca uczestnikow DEKRA AWARD wyré6znita réwniez
Pana firme w zakresie zarzadzania srodowiskowego i podkreslita prowadzone
przez firme Galess dziatania w tym zakresie.

Podaje Panu wyniki europejskiej nagrody jakosci DEKRA AWARD w Ludwigs-
burg w dniu 31.03.2004 (pierwszych 6 miejsc):

1. Komenda Wojewddzka Policjiw Gorzowie Wielkopolskim razem z niemiecka
firmaelektroniczng Zolner Elektronik GmbH

. nie byto

. Firma Klacske z Warszawy- transport paliw

. OTTO VERSAND

. SIWERT GmbH

. GALESS ze Swidnicy

o v wN

Szczeg6towe wyniki konkursu DEKRA AWARD przesle Panu w najblizszych
dniach.

Zarzadjednostki certyfikacyjnej DEKRA-ITS gratuluje Panu i wszystkim Pana
pracownikom osiggnietego sukcesu. Firma Galess jest pierwszg polska firmg
z tej branzy, ktéra uczestniczyta w tak prestizowej nagrodzie i znalazta sie w $ci-
stym finale firm europejskich.

Zycze dalszego sukceséw sukceséw rozwoju firmy GALESS.

Z powazaniem
Dipl.-Ing. Georg Jankowski
Prezes Zarzadu DEKRA-ITS Sp. z 0.0.


http://www.galess.com.pl
mailto:galess@galess.com.pl

NOMINOWANI PO KLUCZA SUKCESU

Szanowni Panstwo

Od 1996 roku PPHU ,AMMA” produkuje okna idrzwi z PCV w systemie VEKA. Naszymi
partnerami handlowymi sg rowniez firmy Wink-Haus i Press-Glass.

Dtugoletnie doSwiadczenie i state udoskonalanie produkcji powoduje, ze to co dla innych jest
wyjatkowe w ,AMMie” jest standardem.

Nasza firma jest jedynym z najnowocze$niejszych przedsiebiorstw na Dolnym Slasku, o czym
Swiadczy posiadany iciaggle rozbudowywany park maszynowy pozyskany w wyniku prowadzo-
nej na szeroka skale dziatalno$ci inwestycyjnej.

Nasze przedsigbiorstwo jest jednym zpierwszych w kraju
producentéw stolarki okiennej i drzwiowej opartej na inno-
wacyjnym profilu VEKA Perfectline. Prawo do stosowania
w produkcji najnowszego profilu PPHU ,AMMA” otrzy-
mato dzieki odpowiednio wysokiemu poziomowi techno-
logicznemu produkcji oraz zaangazowaniu w proces analiz
rynkowych prowadzonych przez firme VEKA AG.

Elementem $wiadczacym o ciggtym rozwoju firmy jest fakt systematycznego wzrostu zatrud-
nienia. Wprowadzenie nowych technologii produkcji przynosi firmie efekty w postaci znacz-
nego wzrostu dynamiki sprzedazy, co stwarza potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy. PPHU
~AMMA” podlega nie tylko biezacej kontroli wewnetrznej, ale réwniez kontroli gtéwnych kon-
trahentéw z tytutu posiadanych przez przedsiebiorstwo autoryzacji.

W firmie wprowadzono nowoczesny zintegrowany sys-

tem informatyczny, ktéry umozliwia sprawne zarzadzanie

procesem produkcji isprzedazy stolarki PCV. Pozwala on
na catkowitg kontrole informatyczng nad procesem powstania wyrobu, od momentu przestania
przez partnera handlowego zamoéwienia, poprzez wystawienie dokumentéw finansowo-ksiggo-
wych, przygotowanie i zlecenie produkcji, sterowanie parkiem maszynowym. Staty rozwdj firmy
iutrzymanie jakoS$ci jest naszym priorytetem i dlatego zdecydowali$my sie wprowadzi¢ normy
zarzadzania jakoscig 1SO. Naszg przyszto$¢ wigzemy z rynkiem Unii Europejskiej, do ktérej juz
w tej chwili eksportujemy 1/3 naszej produkcji.
Nasza dziatalno$¢ jest zauwazana w Polsce jak iza granicg. Owocem naszej pracy sa: wyroz-
nienia tytutem ,,Przedsiebiorca Roku 2003 Ziemi Bolestawieckiej”, dwukrotnie znalezliSmy sie
w gronie nominowanych do nagrody ,,Dolno$lgski Klucz Sukcesu” Otrzymali$my takze nomi-
nacje do nagrody ,,INNONATION 2003” Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa w kategorii - Najlepsza
W spéipraca Transgraniczna.

Z powazaniem
Andrzej Udzielak
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Soczewki
okularowe
XX wieku

JZO sp. z 0.0. tu firma z 60-letnig tradycjg

w produkcji szkta optycznego.

Przedsigbiorstwo istnieje od 1945 roku,

a od 1 listopada 1995 r.funkcjonuje jako spdtka

z ograniczong odpowiedzialnos$cig.

Po restrukturyzacji w 1990 roku produkuje
wytacznie soczewki (szkta) okularowe.

Posiada Certyfikat ISO 9001:2000, wg normy

z 2000 roku, ktéryjest wznowieniem i kontynuacja
certyfikatu wg 1SO 9002 przyznanego w lipcu 1999.
Jest laureatem nagrod:

GAZELA BIZNESU 2002, GAZELA BIZNESU 2003
oraz MISTER EKSPORTU 2003.

W roku 2003 za soczewki uszlachetniane powtokami
antyrefleksyjnymi otrzymata Godto ,,Teraz Polska™.

Soczewki Soczewki Soczewki Powtoki Soczewki
poliweglanowi progresywne SIGMA polaryzacyjne POLARIS antyrefleksyjne fotochromowe
ENERGY Evolis - soczewki okularowe - najnowoczesniejsze - to nowej generacji
- wykonane - przeznaczone do wyposazone uszlachetnienia soczewki bardzo

z poliweglanu, korekcji presbyopii w filtr polaryzacyjny, gwarantujace szybko reagujace

najnowoczesniejszego
tworzywa
syntetycznego

0 nieprzecietnej
wytrzymatosci
mechanicznej,
odpornosci

na przebicie,
elastycznosci
1przejrzystosci.

Sa nietlukace,
bardziej ptaskie

i do 30% ciensze

od tradycyjnych
soczewek
plastikowych.
Szczeg6lnie zalecane
sportowcom,
dzieciom oraz
osobom lubigcym
aktywny wypoczynek.

(starczowzrocznos'ci).
Wygodne, dla oséb,
ktére muszag mie¢
tzw. ,,okulary do
czytania”. Dzieki
nim nie trzeba
zmienia¢ okularéw.
Doskonale dla
wszystkich, bez
wzgledu na rodzaj
wykonywanej pracy
i tryb zycia.

Ich konstrukcja
dostosowana jest
do indywidualnych
potrzeb kazdego
uzytkownika,

co gwarantuje
doskonale widzenie
na kazda odlegtos¢,

Petnig role soczewek
przeciwstonecznych,
Chronig wzrok

przed szkodliwym
promieniowaniem UV
oraz nadmiarem s'wiatla
stonecznego, eliminujg
wszelkie odblaski

od poziomych gtadkich
powierzchni. Soczewki
polaryzacyjne polecane
sg szczeg6lnie podczas

prowadzenia samochodu,

wedkowania, oraz
uprawiania roéznych
dyscyplin sportowych
na wolnym powietrzu,

soczewkom okularowym
wysoka jakos'¢
odwzorowania
optycznego, odpornos'¢
na zarysowania oraz
diugie uzytkowanie
przy zachowaniu

bardzo dobrych
parametréw jako$ciowych.
Dzieki powtokom
antyrefleksyjnym do oka
dociera 99,8% Swiatta,
co zwieksza komfort
widzenia. Soczewki

z tymi powtokami
doskonale wspomagaja
wzrok np. w pracy przy
komputerze.

na zmiany

natezenia $wiatta.

W pomieszczeniach
sg przezroczyste,

na storicu zaciemniaja
sie maksymalnie
gwarantujac taka
ochrone, jak soczewki
przeciwstoneczne.
Soczewki
fotochromowe

w 100% chroniag oczy
przed ultrafioletem.

Soczewki okularowe JZO dostepne sa w salonach optycznych na terenie catej Polski,
gdzie dzieki doskonatej obstudze istnieje mozliwos$¢ ich doboru do indywidualnych potrzeb kazdego Klienta.

JZO - Jelenia Goéra
producent soczewek okularowych  1eitfZ POLSKA

e-mail:kontakt@ jzo.com.pl
fax 075 75 39 379

www.jzo.com.pl,
tel.075/75 39 100
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XI Miedzynarowy Festiwal Muzyki
Kameralnej 1 Organowej

PROGRAM RAMOWY

30 maja, Trzebnica 20.00

Koncert Inauguracyjny

Artysci Piwnicy pod Baranami

Recital poezji Spiewanej Anny Szatapak,

Tomasz Gora - skrzypce, Jacek Bylica - fortepian,
Witold Zaborny - organy / Katowice/

- godz.

13 czerwca, Trzebnica 16.00

Ottarz potowy

Zespol dzieciecy ,,Ychtis” poezja Spiewana ks.
Jana Twardowskiego ,, Kocha¢ cztowieka by
zdazy¢ do Boga”

- godz.

27 czerwca, Oborniki SI. - godz. 19.30

Poezja ks. Jana Twardowskiego

z muzyka filmowg

Wiodzimierz Matuszak - recytacje

/znany z roli ks. Proboszcza w serialu ,,Plebania”/
Robert Grudzien - organy

Georgij Agratina - fletnia Pana , cymbaty
koncertowe.

18lipca, Olesnica - godz. 19.00
Lindsay Davidson - dudy szkockie

Irena Czubek - Davidson - harfa

25 lipca, Trzebnica - godz. 16.00
.Kantata Maryjna”

Jozef Skrzek - wokal,

organy, inst. elektroniczne

1 sierpnia, Zmigrod - godz. 16.00

Catherine Dagois - kontralt /Francja/
Edgar Teufel - organy /Niemcy/

Trzebnica 2004

29 sierpnia, Trzebnica - godz. 16.00
Marco Limone - organy / Wiochyl/,

Trio ,,Silesiano”

Stanistaw Baranek - flet, Radostaw Gruba -
wiolonczela, MarekWarpulewski- fortepian.,
Waldemar Gromolak - gitara

12 wrze$nia, Trzebnica

,,The Music of God”

Ewa Uryga - vokal,

Thomas Sanches - percusson.,

Dariusz Ziotek - gitara basowa,

Piotr Wrombel - piano, Piotr Baron sax.

- godz. 16.00

18 wrze$nia, Trzebnica - godz. 19.00
Orkiestra Symfoniczna Filharmonii

£ 6dzkiej im. Artura Rubinsteina
Dyryguje Jerzy Maksymiuk

19 wrzesnia, Zmigrod
W 20 tecie Smierci

ks. Jerzego Popietuszki

Spektakl Stowno - Muzyczny
»Dobrem Zwyciezy¢”

Jerzy Zelnik - recytacje

Robert Grudzien - organy,
Georgij Agratina - fletnia Pana,
cymbaty koncertowe / Ukraina/

- godz. 16.00

10 pazdziernika, Trzebnica
Koncert Finatowy

Teresa Zylis-Gara - sopran oraz rekomendowani
przez Maestre mtodzi, utalentowani $piewacy
Robert Grudzien - organy

- godz. 16.00
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PALAC | PARK W TARGOSZYNIE

Park krajobrazowy zatozony zostat w roku 1879 wg projektu Eduarda Petzolda, znanego
europejskiego projektanta ogrodéw, nadwornego ogrodnika w Weimarze, inspektora
ogrodowego w Muskau i tworcy wielu parkéw w majatkach rodziny von Richthofenow.
Projekt parku nakre$lony zostat juz w roku 1855 z polecenia éwczesnego wtasciciela
Targoszyna barona Ulricha von Richthofena, natomiast budowe parku zakoriczono
24 lata poézniej juz za czasOw jego spadkobiercy barona Manfreda von Richthofena.
Obecnie park obejmuje powierzchnig 10 ha i jest zadbanym pomnikiem przyrody.
Najstarsze drzewa liczg sobie po 100 - 120 lat. Park jest takze wpisany do rejestru
zabytkoéw.

- Wedtug archiwum rodziny von Richthofenéw pierwszy patac w Targoszynie wybudowany
zostat po roku 1765 przez dwczesnego wtasciciela Targoszyna Karla Andreasa Samuela
von Richthofena, spadkobiercy pierwszego wtasciciela targoszynskich wtosci.

- W 1897 r. na terenie parku wzniesiono nowy patac (na miejscu starego spalonego
13 lat wczes$niej) wg projektu architekta o nazwisku Beck na polecenie ostatniego
wtasciciela targoszynskich wtosci barona Manfreda von Richthofena. Patac wybudowany
zostat w stylu neorenesansowym z elementami neobaroku i rokoka.

- Po zakonczeniu Il wojny Swiatowej nieruchomos$¢ wraz z otaczajgcym jg parkiem
przejat Skarb Panstwa. W patacu urzadzono PZD (Panstwowy Zakiad Dos$wiadczalny)
funkcjonujacy az do poczatku lat 90-ch oraz mieszkania dla pracownikéw zaktadu.

- W latach 90-ch nieruchomosci te znalazty sie w zasobach Agencji Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa iw tym okresie nie byty uzytkowane.

- O0d 2001 r. patac i park sg wtasnoscig gminy Msciwojow.

- 15.11.2001 r. Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Slaska zawarto z Gming
MS$ciwojow Umowe na mocy ktérej strony wspdlnie zobowigzuja sie do utworzenia
Centrum Kultury, Edukacji i Promocji ,Dom S$laski" w Targoszynie.









Skiad osobowy Rady Programowej
Centrum Kultury i Edukacji ,Dom Slaski” w Targoszynie (gm. M$ciwojow)

dr hab. prof. Urszula Pro$ba-Biatczyk - petnomocnik rektora Akademii Rolniczej
ds. Centrum Kultury i Edukacji ,Dom Slgski" w Targoszynie

Jerzy Jerych - przedstawiciel Zwigzku Polskich Artystéw Plastykéw
Polska Sztuka Uzytkowa

Ignacy Pieta-wo6jt Gminy Méciwojow
Maria Srokowska - mieszkanka Targoszyna

dr Ewa Mankowska - dyrektor Regionalnego Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
i Obszaréw Wiejskich we Wroctawiu

Jozef Spyra - przedstawiciel Stowarzyszenia na Rzecz Promocji Dolnego Slaska

Alina Majgier - przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Woj. Dolnos$lgskiego

Z umowy o prowadzenie wspdlnego przedsiewziecia przez Gming MsSciwojoéw
i Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Slaska:

(...) Strony niniejszej Umowy ustality, iz dla rozwoju idei samorzadno$ci i popierania
przedsiewzieé¢ zwigzanych z kultura i edukacjg na rzecz lokalnej wspdélnoty gminy
Ms$ciwojow, jak réwniez w celu rozwijania kontaktéw regionalnych oraz miedzynarodowych
wspolnie bedg prowadzity dziatania zmierzajace do zagospodarowania kompleksu
Patacowo-Parkowego w Targoszynie. W tym celu wspoélnie zobowigzujg sie do utworzenia
Centrum Kultury, Edukacji i Promocji ,Dom Slaski" w Targoszynie. (...)

Dotychczasowi partnerzy:

- Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Wroctaw S.A.

-- Zaktady Ceramiczne ,Bolestawiec" Sp. z o.0.

- Gruszecki Sp. z o.o.

- Zwigzek Polskich Artystow Plastykow

- Agencja Nieruchomosci Rolnych Oddziat Terenowy we Wroctawiu
- Zwigzek Polskich Artystow Rzezbiarzy ,ZAR" Oddziat DolnoSlgski

Sekretariat Stowarzyszenia - Renata Jastrzebska
Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Slaska
ul. Krzemieniecka 60a, 54-613 Wroctaw

tel./fax 354-57-00, 357-47-16 w.115
www.dolnyslask.wroc.pl,spds@dolnyslask.wroc.pl

Konto na ktére mozna przekazywac $rodki przeznaczone na remont i biezacg dziatalno$¢ Centrum:
BZ WBK S.A. 1 O/Wroctaw 91 1090 2398 0000 0006 0802 4693 (w tresci operacji zaznaczy¢ Targoszyn)
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